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Allianz SE
Vergutung des Vorstands

Hinweis

Dies ist eine Zusammenfassung des Systems zur Vergltung des Vorstands der Allianz SE. Diese Zusammenfassung wird Investoren
ausschlieBlich zu Informationszwecken zur Verfligung gestellt. Den vollstéandigen Verglitungsbericht finden Sie im Geschaftsbericht
2022 (sowohl fiir die Allianz SE als auch Allianz Gruppe) und in der Einladung zur Hauptversammlungam 4. Mai 2023 unter
Tagesordnungspunkt 6 (Billigung des Verglitungsberichts). Die Allianz SE behélt sich das Recht vor, Aktualisierungen vorzunehmen.
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https://www.allianz.com/de/investor_relations/ergebnisse-berichte/geschaeftsbericht.html
https://www.allianz.com/de/investor_relations/aktionaere/hauptversammlung.html#tagesordnung
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/de/hauptversammlung/dokumentencenter/2023/de-verguetungsbericht-hv-2023.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/de/hauptversammlung/dokumentencenter/2023/en-remuneration-report-agm-2023.pdf
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Abkiirzungen

* VV = Vorsitzender des Vorstands
* VM = Vorstandsmitglied
* |BF = Individueller Beitragsfaktor

RSU = Restricted Stock Unit (virtuelle Aktien)
SXIP = STOXX Europe 600 Insurance
TSR = Total Shareholder Return (Gesamtrendite)

* KPI = Key Performance Indicator (Erfolgsgroie)

ESG = Environmental, Social, Governance
* LTI = Long-term Incentive (langfristige variable Vergiitung) (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung)



ALLIANZ SE - VERGUTUNG DES VORSTANDS

1. Vergutungsstruktur
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. . Zielvergiitun . WENEE
% der Zielvergiitung 2023 i:Tsd €g Berechnung der Ist-Vergiitung

30(y * Fix
0 « ,Chair factor” fiir VV ist 1,96 x VM
Grundverguitung fir alle Komponenten der Zielvergiitung und die Obergrenze
o Zielerreichungsfaktor
25 A) o o Konzernergebnis 6 Individueller
VM 854 ;
Jahrlicher Bonus _ 1509 Beitragsfaktor
\1/ 0-150%
Zielerreichungs- 4-jahrige Relativer
45(y faktor jahrlicher g Aktienkurs- g Performance-
(0] Bonus entwicklung Faktor
0-272%1
Langfristige Vergltung (LTI)
aktienbasiert, aufgeschoben 6 Nachhaltigkeitsprifung: 100% bis O
100% x\l\//l 22513111 * Abfindungsbegrenzung < 2 x Zielvergltung
. _— \AY, 1.003 o . . o .
+ Pens|onsbe|trage VM 512 * 15% der Zielvergiitung (50% der Grundvergitung)
. \'AY 7.694 * Obergrenze inklusive Pensionsbeitrage in Tsd €:
G t t
el S VM 3.925 VV: 11.750, VM: 6.000

1) Die allgemeine Verglitungsobergrenze von 11.750 Tsd € bzw. 6.000 Tsd € einschlielich Pensionsbeitrdgen begrenzt die LTI-Auszahlungauf maximal 272%.
2) Aktienhalteverpflichtung plus LTI bei voller Laufzeit.

Aktieneigeninvestment
e VV 2 x Grundvergltung
* VM 1 x Grundverglitung

Malus
bis zu 100%

Clawback
bis zu 3 Jahre

( )

Aktienexponierung gesamt 2
LIAVAYV) 8 x Grundvergltung
* VM 7 x Grundverglitung

- J
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2. Jahrlicher Bonus

% der Zielvergiitung . . ey e
Zielvergiitung Zielerreichungsfaktor jahrlicher Bonus

Konzernziele

0-150%

» 4

Jahresuberschuss 1

50%

Operatives Ergebnis

50%

2 5% A% 1.673

VM 854
Jahrlicher Bonus

1) Auf Anteilseigner entfallend

Finanzielle Ziele

* Das operative Ergebnis reflektiert das laufende
Kerngeschaft.

Der Jahresiiberschuss ist die Basis fiir die
Dividendenauszahlung und die Eigenkapitalrendite.

Beide sind bedeutende SteuerungsgroBen (KPlIs).

* Die Minimum-, Ziel- und Maximalwerte fir die finanziellen
Konzernziele werden jahrlich vom Aufsichtsrat festgesetzt.

* Sie werden ex post im Verglitungsbericht offengelegt.

Individueller
Beitragsfaktor

0,8-1,2

» 4

1 individuelles Strategieziel

2 Individuelle Ressortziele
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LTI

v

Malus und Clawback

Anwendbar auf den vollen
jahrlichen Bonus

Riickforderungsanspruch
(Clawback) bis zu 3 Jahre
nach Auszahlung

Detaillierte Ziele und
individualisierte
Offenlegung des IBF je
Vorstandsmitglied im
Verglitungsbericht



https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/de/hauptversammlung/dokumentencenter/2023/de-verguetungsbericht-hv-2023.pdf
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/de/hauptversammlung/dokumentencenter/2023/de-verguetungsbericht-hv-2023.pdf

ALLIANZ SE - VERGUTUNG DES VORSTANDS A“ianz @

3. Langfristige Vergutung (LTI)

% der Zielvergiitung

Gewahrung und Timeline
Herleitung der Ist-Vergiitung aus dem LTI €

Zielvergiitung in Tsd € * Gewihrungals virtuelle Aktien (Restricted Stock Units; RSUs), Auszahlung in bar

* Die Zuteilung ist abhangig vom Zielerreichungsfaktor aus dem jahrlichen Bonus
- Zuteilung in Euro und erfolgt in dem auf die Leistungsperiode folgenden Jahr
Beispiel: fiir die Leistungsperiode 2022 Gewahrungim Marz 2023

45%
o W 3.001 Zielerreichungsfaktor jahrlicher Bonus = LTI-Zuteilungswert * Die Anzahl der zugeteilten RSUs entspricht dem LTI-Zuteilungswert geteilt

VM 1.536 durch den Zuteilungswert einer RSU zum Zeitpunkt der Gewahrung (Aktienkurs

Langfristige :
8 5 = Umrechnungin Anzahl an RSUs minus Barwert der erwarteten Dividenden wahrend der Sperrfrist)

Vergiitung (LTI)

* Auf die Zuteilung folgt eine Sperrfrist von 4 Jahren

Beispiel: flirim Marz 2023 gewdhrte RSUs endet die Sperrfristim Marz 2027
- 4-jahrige Performance (TSR)

s N

Hinweis Allianz Aktie Relative Performance Relative Performance

« Der LTI wird ab dem Performancejahr 2019 in Allianz vs. SXIP * Allianz TSR wird mit dem TSR des STOXX Europe 600 Insurance (SXIP) 3 verglichen
der dargestellten Form gewahrt (Billigung durch max 200% des Kurses bei * Die Out-/Underperformance iiber 4 Jahre (in %-p) wird zweifach gewichtet, um
Hauptversammlung 2019). Zuteilung auf max 200% begrenzt 1 die Bedeutung des Vergleichs mit den Wettbewerbern zu unterstreichen.

* Die erste LTI-Auszahlung auf dieser Grundlage * 1 %-p Qutperformance (4 Jahre) fihrt zu einem Index TSR-Faktor von 102%
wird somit im Jahr 2024 erfolgen. 0 1 %-p Underperformance (4 Jahre) fiihrt zu einem Index TSR-Faktor von 98%

«  Auszahlungen der langfristigen, aktienbasierten = Anzahl an RSUSs x Relativer Performance Factor: * 50%-p Underperformance (4 Jahre) fiihren zum Verfall der RSUs (Faktor 0%)
Vergiitung bis 2023 basieren auf dem Allianz _g Kurs Allianz Aktie 2x Bei 50%-p Outperformance (4 Jahre) wird das Maximum erreicht (Faktor 200%)*
Equity Incentive Plan (AEl), der letztmalig fir das s S (4Y TSR Allianz - 4Y TSR SXIP) * Die Parameter fiir die Berechnung werden im Vergiitungsbericht offengelegt
Performancejahr 2018 gewahrt wurde. g P +100% (ex post).

\ J

* Die AEI-Plane waren rein aktienkursbasiert ohne ‘

die relative Performance zu messen.

- Nachhaltigkeitspriifung 2 Malus und Clawback
100% down to 0% * Anwendbar auf den vollen LTI

* Riickforderungsanspruch (Clawback) bis zu 3 Jahre nach Auszahlung

1) Die Vergltungsobergrenze von 11.750 Tsd € bzw. 6.000 Tsd € begrenzt die LTI-Auszahlung auf maximal 272%.

2) Der Begriff “Nachhaltigkeitspriifung” versteht sich im weiteren Sinne und adressiert die Wirksamkeit der Arbeit des Vorstands am Ende der 4-jahrigen Performanceperiode. Er umfasst sowohl finanzielle Aspekte — z.B. Bilanzstarke — als auch nichtfinanzielle, 5
also Nachhaltigkeitsziele im engeren Sinne von 6kologischen und sozialen Aspekten und der Unternehmensfiihrung (ESG) — z.B. Dekarbonisierungsziele.

3) Werte im SXIP: 32,Gewicht der Allianz zum 31.12.2022: 16%.


https://www.allianz.com/de/investor_relations/aktionaere/hauptversammlung/tagesordnung-2019.html#TabVerticalNegative4219502595
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4. Nachhaltigkeitsziele

Nachhaltigkeitsziele sind sowohl Teil der
kurzfristigen als auch der langfristigen Vergiitung:

30% w 2.007 - fix

= ,Chair factor” fir WV ist 1,96 x VM
1.024

Grundvergiitung fiir alle Komponenten der Zielvergiitung und die Obergrenze

Zielerreichungsfaktor

2 5 % w 1673

VM 854 Konzernergebnis 6 Individueller
Jahrlicher Bonus Beitragsfaktor

0-150%

Bonus entwicklung Faktor
0-272%*

Langfristige Vergttung (LTI}
aktienbasiert, aufgeschoben

l e Nachhaltigkeitspriifung: 100% bis O

Ziel it
% der Zielvergiitung z';z";;: “';": Berechnung der Ist-Vergiitung

Zielerreichungs- aahrige Relativer

45‘y faktor jahrlicher Aktienkurs- e Performance-
(]

100% m g-gi - Abfindungsbegrenzung < 2 x Zielvergiitung
w 1.003

e - 15% der Zielvergiitung (50% der Grundvergiitung)

+ Pensionsbeitrage

w 7.694 - Obergrenze inklusive Pensionsbeitrage in Tsd €:

Gesamtvergiitung VM 3.925 VV: 11.750, VM: 6.000

Jahrlicher Bonus

e Der individuelle Beitragsfaktor enthalt neben
individuellen Strategie- und Ressortzielen
umfassende Nachhaltigkeitsziele

LTI

* Der Zielerreichungsfaktor des jahrlichen Bonus
bestimmt die LTI-Zuteilung

* Nachhaltigkeitsprifung vor Auszahlung des LTI
hinsichtlich finanzieller und nichtfinanzieller Ziele

nvironmental / Klimaziele

oziales

overnance
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Dekarbonisierung der Geschiftsbetriebe des Allianz Konzerns und Erhéhung des
Anteils erneuerbarer Energien: Reduktion der Emissionen um 50% bis Jahresende 2025
(Basisjahr 2019)

Dekarbonisierung des Anlageportfolios im Einklang mit der U.N.-initiierten Net-Zero
Asset Owner Alliance mit dem Zwischenziel: Reduzierung um 25% bis Jahresende 2024
(Basisjahr 2019) in den Anlageklassen Borsennotierte Aktien und
Unternehmensanleihen

Kundenzufriedenheit mit dem ,digital Net Promoter Score” als KPI

Mitarbeiterzufriedenheit mit dem ,Inclusive Meritocracy Index” und ,,Work Well Index
Plus“ als KPI

Fiihrungsqualitat: Beurteilung anhand von festgelegten Verhaltensaspekten mit Fokus
auf: Kundenorientierung, Mitarbeiterfiihrung, unternehmerisches Handeln und
Glaubwiurdigkeit

Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie im Asset Management, die zu einer starken
Wettbewerbsposition im Bereich nachhaltiges Produktangebot fiihrt und eine starke
Reputation im Bereich Nachhaltigkeit sicherstellt

Festlegung eines Vorgehens und von Kennzahlen fiir ein nachhaltiges Schaden-
management

Sicherung der starken Nachhaltigkeitspositionierung in flihrenden Nachhaltigkeits-
indizes
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5. Wie werden die wesentliche Anforderungen erfullt?

In Ubereinstimmung
mit den Zielen
der Aktionare

Leistungsabhangig

Nachhaltig

Einfach

Angemessen

Transparent

Nahezu 50% der Zielverglitung aktienbasiert + signifikantes Aktieneigeninvestment
Malus und Clawback gelten fiir die volle variable Vergltung

Vergleich der relativen Performance mit Wettbewerbern

Keine Auszahlung des LTI im Falle einer deutlichen Underperformance

Konkrete und quantitative “E”- und “S”-Ziele

Nachhaltigkeitsprifung des LTI nach Ablauf der Sperrfrist hinsichtlich finanzieller und nichtfinanzieller Ziele
3 Kernkomponenten der Verglitung

Bewertung gegen offentlich bekannte, nachvollziehbare KPIs

Horizontale und vertikale Ausrichtung, die regelmaRig Gberprift wird

Explizite Obergrenzen (sog. Caps) fiir die Gesamtverglitung

Veroffentlichung der Zielerreichung inkl. der Kalibrierung (ex post)

Veroffentlichung des individuellen Beitragsfaktors fiir jedes Mitglied des Vorstands mit ausfuhrlicher Erlauterung
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6. Ausblick

~

Verglitungsbezogene Auswirkungen von IFRS 9

* Die Umstellung auf IFRS 9 zum 01.01.2023 fiihrt zu einem deutlichen Anstieg des
Anteils der zum Zeitwert bewerteten Vermoégenswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Geschaftsbereich Schaden- und Unfallversicherung und damit

zu einer deutlich hoheren Volatilitat des Nettoergebnisses.

* Mit dem Ziel zu vermeiden, dass der Vorstand aus diesen sich aus
Marktentwicklungen ergebenden Effekten auf das Nettoergebnis einen Vor- oder
Nachteil hat, wird die 100%-Zielerfiillung fiir das Geschaftsjahr 2023 nicht als
Punkt, sondern mit einer Schwankungsbreite von +/- 500 Mio als Plateau
definiert. Das Plateau wirkt somit in symmetrischer Weise in beide Richtungen.

Standard-Bonuskurve Plateau-Bonuskurve
Zielerfiillung in % Zielerfiillung in %
200 200
Cap 150 Cap 150
100 100
50 50
0 0
Nettoergebnis Nettoergebnis
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Anpassung der Zielvergltung fiir die Mitglieder des Vorstands

* Die Zielverglitung der Mitglieder des Vorstands wurde zum 01.01.2023 um 5%
angehoben. Damit wird insbesondere der Verkleinerung des Vorstands von
11 auf 9 Mitglieder und den sich daraus ergebenden Ressorterweiterungen
flr samtliche Vorstandsmitglieder Rechnung getragen.

Im vertikalen Vergleich stieg die Vergiitung der in Deutschland beschiftigten
* Mitarbeiter der Allianz seit der letzten Anhebung der Verglitung fir die
ordentlichen Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2019 um ca. 10%.

~

Mit Blick auf die horizontale Angemessenheit liegt die Vergiitung im Bereich
* des 75sten Perzentils, wahrend die Allianz, gemessen an Umsatz, Mitarbeitern und

Borsenwert, oberhalb des 85sten Perzentils der Vergleichsgruppe (DAX und
internationale Wettbewerber des Versicherungssektors) rangiert und somit
weiterhin unterproportional zur Unternehmensgrofe ist.

Die Erhohung bezieht sich bei unveranderter Vergitungsstruktur auf alle

* Vergltungsbestandteile, nicht jedoch auf die Verglitungsobergrenze, die
unverandert bleibt. Die Aktienhalteverpflichtung steigt automatisch, weil
sie sich aus der Grundvergltung ableitet.
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Weitere Informationen auf allianz.com
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Alle Informationen zum Vergiitungssystem des Vorstands Vergltung des Vorstands

Vergiitungsbericht als separates Dokument Link VergUtung;%grzicht

Website zur Verglitung des Vorstands www.allianz.com/verguetung

nie (ARUG I1) und des
Vorstand

Mehr zum Vorstand

Uberblick tiber den Vorstand www.allianz.com/vorstand

Allianz @ : Allianz @
Fact Sheet

Allianz Gruppe auf einen Blick

Geschaftsbericht der Allianz Gruppe www.allianz.com/geschaeftsbericht =/

Allianz Fact Sheet www.allianz.com/factsheet Building -

- confidence
in tomorrow

Geschaftsbericht 2022



http://www.allianz.com/geschaeftsbericht
https://www.allianz.com/de/ueber-uns/wer-wir-sind/auf-einen-blick.html#fakten-investmentstory
https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/investor-relations/de/hauptversammlung/dokumentencenter/2023/de-verguetungsbericht-hv-2023.pdf
http://www.allianz.com/verguetung
http://www.allianz.com/vorstand
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