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Aflianz Asset Management AG, Miinchen
Bilanz zum 31.12.2015

Aktiva

A Anlagevermégen
I Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entgettiich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche . 5317400
Rechte und Werte sowie Lizenzen an soichen Rechten und Werten

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschl.

der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung

. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Untemehmen

B Umlaufvermibgen

|.  Forderungen und ige Ver

1. Forderungen gegen verbundene Untemehmen - 602018.260,05

2. Sonstige Vermdgensgegenstinde
mit Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 64.308.204,70 (Vj. € 67.638.381,21)
Il.  Wertpapiere des Umlaufvermigens

Sonstige Wertpapiere

Hl.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten ... 5.263.85309

C Rechnungsabgrenzungsposten

D Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermbgensverrechnung

Summe Aktiva

Passiva

A Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

Iil. Gewinnracklagen

1. Gesefzliche Racklage - 832550
2. Andere Gewinnrilcklagen A= S 2.126,00]
IV. Bilanzgewinn __153.600.000,00

B Rickstellungen
I Rckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpfiichtungen 39958530
Il Steuerriickstellungen . 1.364.533.62

¥

ill. Sonstige Rickstellungen

C  Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Untemehmen ! — -
mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 583.204.781,96 (V]. € 402.335.657,97) - 71282463355
mit Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren: € 129.619.851,59 (V]. € 260.534.190,49) 2

Il.  Sonstige Verbindlichkeiten : :
mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 96.792,84 (V]. € 133.840,39 ) i e .7

D Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Passiva

== L7 83.'255i00

- 3.481.164.087.20

665793825
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. Ertrége aus Beteiligungen

. Aufwendungen aus Verlustibermahme

X Sonsiige betriebliche Ertrage

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Allianz Asset Management AG, Miinchen

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

a) Ertrage aus Gewinnabfiihrungsveriragen 139.180.064,31
davon: aus verbundenen Unternehmen € 339.180.064,31 (Vj. € 184.279.249,36)

~ 101.771.084,83

L £y |
-1.249.023,30 ol _-1;131'492i1

s .‘-'»'3.-722?175,1 - 9.626.171,02

~13. 761 676,37

b) Ertréige aus von Organgesellschaften abgefiihrien Steuerumlagen
davon: aus verbundenen Unternehmen € 120.324.126,32 (Vj. € 101.771.084,83 )

¢) Ertrage aus Ausschittungen
davon: aus verbundenen Untemehmen € 69.562.226,56 (Vj. € 152.990.695,08 )

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter  -12.277.220,80
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

und fir Unterstiitzung
davon: fir Altersversorgung € 3.836.807,07 (Vj. € 1.454.832,53)

. -4.255679.69

§

Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegensténde des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Finanzanlagevermdgens .
davon: aus verbundenen Unternehmen € 0,00 (Vj. 0,00 €)

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertriige
davon: aus verbundenen Untemehmen € 507.589,00 (Vj. € 481.516,25 )

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon: an verbundene Unternehmen € 12.138.338,20 (V. € 12.214.892,22 )

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

. AuRerordentliche Aufwendungen ~ .905.968,00
Steuern vom Einkommen und vom Erirag -2.686.739,74

Sonstige Steuern .. -83747

Abgefiihrter Gewinn gemaR Ergebnisabfiihrungsvertrag

a) Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung an die Muttergésellschaft ~ -373.13393345 ] kS £ -333.
davon: an verbundene Unternehmen € 373.133.933,45 (V. € 322.333.289,56) TAST S : -
b) Aufwendungen aus an Muttergeselischaft abgefiihrie Steuerumlagen o -111.299.942.41 2 <

davon: an verbundene Unternehmen € 111.299.942,41 (Vj. € 74.920.365,24)

Jahresiiberschu®
Gewinn- / Verlustvortrag (-} aus dem Vorjahr
Entnahme aus der Kapitairiicklage

Bilanzgewinn



Allianz Asset Management AG, Miinchen

Anhang fiir das Geschiiftsjahr 2015

Der Jahresabschluss wurde nach den geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des
Aktiengesetzes erstelit.

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss der Allianz Asset Management AG (nachfolgend AAM AG) zum 31.12.2015 wurde
unter Beachtung der anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des HGB (BilMoG)
aufgestelit.

Immaterielle  Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmé&Rige, lineare Abschreibungen entsprechend der
betriebsgewshnlichen  Nutzungsdauer, angesetzt. Des - Weiteren erfolgen auRerplanmaBige
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert bei voraussichtlich dauernder Wertminderung.

Im Geschéftsjahr 2015 hat die Gesellschaft von ihrem Wahlrecht Gebrauch gemacht und erworbene
geringwertige Wirtschaftsglter vollstandig abgeschrieben.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten. Fir auBerplanmaBige Abschreibungen
bei dauerhafter Wertminderung wird entweder der beizulegende Wert oder eine Bewertung auf Basis der
Discounted Cash Flow Methode zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Wertpapiere des Umlaufvermdgens erfolgt nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sowie Guthaben bei Kreditinstituten werden mit
ihrem Nennwert angesetzt.

Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungsmathematischen Grundsatzen berechnet.

Beim Diskontierungszinssatz wird die Vereinfachungsregelung in § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB (Restlaufzeit
von 15 Jahren) in Anspruch genommen, wobei wie .im Vorjahr ein zum Bilanzstichtag prognostizierter
Zinssatz zugrunde gelegt wurde. Hintergrund ist das deutliche Absinken des Diskontierungszinssatzes

seit 2014.
Der Effekt aus einer Anderung des Diskontierungszinssatzes wird im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Die Riickstellungen fir Vorruhestandsleistungen werden ebenfalls nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen ermittelt und in voller Héhe passiviert.

Weitere Erlauterungen zur Bilanzierung der Pensionen und &hnlicher Verpflichtungen finden Sie im
Anhang unter "Angaben zu den Passiva" und unter ,Sonstige Angaben®,

Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden Riickstellungen in Héhe der zu erwartenden Inanspruchnahme
gebildet. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als zw6If Monaten werden gemaR §§ 249 und
253 HGB abgezinst. Fir die Ermittlung des Abzinsungsbetrages wurden die von der Bundesbank
verdffentlichten Marktzinssatze herangezogen.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Grundsétzlich werden alle Geschaftsvorgénge in der Originalwéhrung erfasst und zum jeweiligen
Tageskurs (Devisenkassamittelkurs) in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Vermdgens-
gegenstanden und Verbindlichkeiten auf fremde Wahrung erfolgt zum Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag (Stichtagskurs). Aufwendungen und Ertrége aus der Wahrungsumrechnung sind in
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der Gewinn- und Verlusirechnung unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® bzw.
~Sonstige betriebliche Ertrége” ausgewnesen Anteile an verbundenen Unternehmen in fremder Wahrung
werden zum Anschaffungszeitpunkt in Euro umgerechnet bei der Folgebewertung findet das gemilderte

Niederstwertprinzip Anwendung.

Zur klaren und {bersichtlichen Darstellung sowie entsprechend unseres Geschéftszwecks . werden
Ertrédge und Aufwendungen aus Ergebnisabfithrungsvertrdgen mit Tochtergesellschaften in der Gewinn-
und Verlustrechnung vorangestelit ausgewiesen. Aus -Transparenzgrinden werden die Uber die
Ergebnisabfiihrung erhaltenen bzw. abzufiihrenden anrechenbaren Steuern in den ausgewiesenen

Steuerumlagen beriicksichtigt.

Die Gesellschaft macht von dem Wahirecht Gebrauch, die sich ergebenden aktiven latenten Steuern in
der Bilanz nicht auszuweisen. Die Latenzen beziehen sich im Wesentlichen auf unterschiedliche
Wertansitze der Pensionsriickstellungen. Der Berechnung liegt ein Steuersatz von 31 % zugrunde.

2. Angaben zu den Aktiva

Entwicklung des Anlagevermdgens (Anlagespiegel - in EUR)

!

Enfwickiung des . Anschaffungs- : i Umbu- i Abschrei- | ; r
Anlagevermégens * Zugang f hungen . Abgénge* bung Bitanzwert Bl Abschreibung
(Anlagespieggl in EUR) 01.81.2015 2015 | 2015 2015 2015 | 212313 0 320N kumutiert
gensgegenstande 1.076.932,87  63.299,58, 6,08 6,000 2570558 saﬂw : 15.580,00 1.061.058,45
- 3 i : :
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und g T Fa
Bauten einschi. der Bauten auf fremden 1291988148  48.828.28 6.00 0.00  877617.28 707261108 7.961.300,00 5.896.098,76
CGrndstacken, ol e e e i :'l' =1 | R | (e B LI
:g’:m_”‘“'aw‘ s'“"; Betrigbs- und 10.334.275,0f  149.275,40 0,000 679.139,82 1.216.753,407 442379873 644873496
73.254.155,43  198.103,68 0,000 679.139,82] '2.094.270,68] 12.325.008,73]  12.345.333,62
intemetmen 4.188.252.764,64 0.60 0,00 153.000.000.00 - 0,000 AT  3658.327.32517 529.825.43341
4.188.252.764,64 5,00 0,000 153.000.000,00] 0,00 F 3.658.327.32517)  529.925.439,47
| az25mresa00 261403361 000 15367913982 2.119.976,26 3515801 7555"" JBI066R.003,90, SA3352331,5

B

i* Abgsnge inki. AfA auf Abgsnge ; i | i : . :

In den Abschreibungen sind 210 TEUR Sonderabschreibungen auf Betriebs- und Geschéftsausstattung
enthalten. .

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der AAM AG gemaR § 285 Nr. 11, 11a HGB ist im Anhang als
Anlage enthalten.

Anhang 2015 Allianz Asset Management AG Seite 2 von 10



Derivative Finanzinstrumente

Kategorie, Art, Umfang, Zeit- und Buchwerte (in EUR) zum 31.12.2015:

Kategorie S Aktienkursrisiko

Art Buchwert Zeitwert Nominalwert
Optionen (Allianz‘Aktien) ' 117.872,71 511.633,66 462.457,25
Hedge RSU (Allianz Aktien) h 2.812.514,16 4.452.573,47 | - 2.812.514,16
Summe , 2.930.386,87 | 4.964.207,13 : 3.274.971,41

Die als sonstige Vermdgensgegensténde bilanzierten Optionen werden durch die Allianz SE verwaltet
und dienen der Absicherung zukiinftiger Verpflichtungen  aus im Rahmen von aktienbasierten
Vergutungsplénen (Group Equity Incentive - GEI) ausgegebenen Stock Appreciation Rights (SAR).
Diese Optionen werden mit ihrem Kaufpreis aktiviert und nach dem Niederstwertprinzip bewertet.

Die zur Absicherung zukiinftiger Verpflichtungen aus ausgegebenen Restricted Stock Units (RSU)
erworbenen strukturierten Produkte (Hedge RSU) werden mit den entsprechenden Grundgeschiften als
Bewertungseinheit zusammengefasst, da ein unmittelbarer Sicherungszusammenhang besteht. Der
Ausweis der Grundgeschéfte erfolgt unter den sonstigen Riickstellungen und der Ausweis der
Sicherungsgeschéfte unter den sonstigen Vermégensgegensténden.

Die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten tber die Laufzeit der aktienbasierten Vergiitungsplane (RSU)
wird prospektiv und retrospektiv durch die Ubereinstimmung der Bedingungen, Parameter und Risiken
(sogenannte Critical-Term-Match Methode) nachgewiesen.

Zum Bilanzstichtag umfassen - die einbezogenen Grundgeschaﬂe bestehend aus voraussichtlich
zukiinftig auszugleichenden Leistungen, ein Volumen in Héhe von 2.813 TEUR. Die Bilanzierung der
Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Mit den Bewertungseinheiten werden
Risiken in Form von Werténderungen in Héhe von 1.769 TEUR abgesichert.

Der beizulegende Zeitwert der bilanzierten Optionen entspricht dem anzusetzenden Fair Value (IFRS).
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3. Angaben zu den Passiva

Kapital- und Gesellschaftsverhiltnis

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum 31.12.2015 83.255,00 EUR. Es ist eingeteilt in
83.255 Stiickaktien. Bei den Aktien handelt es sich um Namensaktien. Die Aktien befinden sich zu
74,47% in unmittelbarem Besitz der Allianz SE, Muinchen. Weitere 25,53% hélt die Allianz SE mittelbar
Uiber die Allianz Finanzbeteiligungs GmbH, Miinchen.

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses ist ein Betrag in Héhe von 153,0 Mio. EUR aus der
Kapitalricklage der Gesellschaft entnommen worden. Entsprechend hat sich der Bilanzgewinn der
Gesellschaft im Berichtsjahr um diesen Betrag erhéht.

Die gesetzliche Riicklage blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Es bestehen Ergebnisabfithrungsvertrage mit der Allianz Global Investors GmbH, der PIMCO
Deutschland GmbH und der Allianz Climate Solutions GmbH. Fiir das Geschaftsjahr 2015 wurden von
den vorgenannten deutschen Tochtergesellschaften Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrégen in Hohe
von insgesamt 339,2 Mio. EUR (ohne Steuerumlagen) vereinnahmt sowie Verluste aus
Ergebnisabfilhrungsvertrigen in Héhe von insgesamt 1,2 Mio. EUR ausgeglichen.

Aufgrund des mit der Allianz SE geschlossenen Ergebnisabfiinrungsvertrages werden fir das
Geschiéftsjahr 2015 insgesamt 484,4 Mio. EUR (inkl. Steuern) abgefihrt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat Pensionszusagen erteilt, fir die Pensionsriickstellungen gebildet werden. Ein Teil der
Pensionszusagen ist im Rahmen eines ,Contractual Trust Arrangements® (Methusalem Trust e.V.)
abgesichert. Dieses Treuhandvermégen stellt saldierungspflichtiges Deckungsvermdgen dar, wobei als
beizulegender Zeitwert der Aktivwert beziehungsweise der Marktwert zugrunde gelegt wird.

Der Erfiillungsbetrag wird auf Basis der Projected Unit Credit-Methode ermittelt beziehungsweise als
Barwert der erworbenen Anwartschaft ausgewiesen. Sofern es sich um wertpapiergebundene Zusagen
handelt, wird der Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstande angesetzt.

31.12.2015 31.12.2014

in % in %

Diskontierungszinssatz ' ' 3,89 4,50
Rententrend 1,70 1,70
Gehaltstrend inkl. durchschnittlicher Karrieretrend 3,25 3,25

Abweichend hiervon wird bei einem Teil der Pensionszusagen der Garantiezins der Pensionszusage von
2,75 Prozent pro Jahr und die garantierte Rentendynamik von 1 Prozent pro Jahr zugrunde gelegt.

Als biometrische Rechnungsgrundiagen werden die aktuellen Heubeck-Richttafeln RT2005G verwendet,
die beziglich der Sterblichkeit, Invalidisierung und Fluktuation an die unternehmensspezifischen
Verhiltnisse angepasst wurden. Als Pensionierungsalter wird die vertraglich vorgesehene
beziehungsweise die sich nach dem RV-Altersgrenzenanpassungsgesetz 2007 ergebende Altersgrenze

angesetzt.
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31.12.2015 31.12.2014

, EUR - EUR
Anschaffungskosten der verrechneten Vermégensgegensténde 7.926.026 7.637.782
Beizulegender Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstinde 8.218.822 7.780.690
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 8.255.895 7.458.666

Die Gesellschaft hat Verpflichtungen aus einem Wertkontenmodell und Vorruhestandsvertragen, die unter
den Sonstigen Riickstellungen ‘ausgewiesen werden.

Das im Methusalem Trust e.V. fiur das Wertkontenmodell reservierte Vermégen stelit
saldierungspflichtiges Deckungsvermégen dar, wobei als beizulegender Zeitwert der Aktivwert
beziehungsweise der Marktwert zugrunde gelegt wird.

Die Bewertung dieser Verpflichtungen erfoigt im Wesentlichen analog zu den Pensionszusagen und auf
Basis der gleichen Rechnungsannahmen.

31.12.2015 31.12.2014
EUR - EUR
Anschaffungskosten der verrechneten
Vermdgensgegenstinde ' 222.595 135.780
Beizulegender Zeitwert der verrechneten
Vermdgensgegenstdnde 222127 138.411
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 222.127 138.411
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
2015

Pensionen Sonstige
und dhnl. Verpflich-
Verpflich- tungen

-~ tungen

EUR EUR
Ertrag aus dem beizulegenden Zeltwert der verrechneten
Vermdgensgegenstande - -237.207 -7.170
Rechnerische Verzinsung des Erfillungsbetrages der verrechneten Schulden 354.725 10.937
Effekt aus der Anderung des Diskontierungszinssatzes fir den
Erflllungsbetrag 6.697 0
Laufende Ertrége aus verrechneten Vermégensgegenstanden -99.076 -3.771
Nettobetrag der verrechneten Ertrage und Aufwendungen 25.139 -4

Steuerriickstellungen

Nach Abschiuss der -inléndischen Betriebspriifung fir die Jahre 2004-2008 ergab sich aus der
Neubewertung méglicher Risiken aus der laufenden Betriebspriifung der Allianz Global Investors GmbH
fur die Jahre 2009 und 2010 auf Ebene der AAM AG als steuerlicher Organtrager eine potenzielle
Nachzahlung an die deutschen Steuerbehérden in Héhe von 36,6 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr leistete
die AAM AG hierauf freiwillige Vorauszahlungen in HShe von insgesamt 28,4 Mio. EUR. Die
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Riickstellung fir Steuernachzahlungszinsen in Hdhe von 6,9 Mio. EUR wurde in die sonstigen
Ruckstellungen  umgegliedert. Der - verbleibende  Gesamtbetrag - der . hierfir  gebildeten
Steuerriickstellungen am Bilanzstichtag belduft sich auf 1,2 Mio. EUR (Vorjahr 62,9 Mio. EUR).

Des Weiteren bestand zum Ende des Berichtsjahres eine Riickstellung fiir Lohnsteuer in Héhe von 0,2
Mio. EUR (Vorjahr 18 TEUR).

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten insbesondere Riickstellungen fiir Erfolgsbeteiligungen (3,5 Mio.
EUR) sowie Riickstellungen fiir Long-Term Incentive Plane der Allianz SE (2,0 Mio. EUR; LTIPA-
SAR/RSU) bzw. Long-Term Incentive Programme (1,3 Mio. EUR; LTIPA) der AAM AG.

Des Weiteren beinhaltet dieser Posten weitere Personalriickstellungen (0,8 Mio. EUR), Riickstellungen
zur Abwicklung des Domizil-Komplexes (0,2 Mio. EUR) sowie diverse Riickstellungen fiir
Verbindlichkeiten aus noch ausstehenden Rechnungen fir das Geschéftsjahr 2015 (0,5 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr wurde eine Riickstellung fiir Steuernachzahlungszinsen in Héhe von 6,9 Mio. EUR aus
den Steuerriickstellungen in die sonstigen Rickstellungen umgegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Zum Bilanzstichtag bestehen gegeniiber verbundenen Unternehmen Darlehensverbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren in Héhe von 129.619.851,59 EUR.

4. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrdge aus Beteiligungen

Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrigen sowie von Organgeselischaften abgefihrte Steuerumlagen im
Rahmen der Gewinnabflhrungsvertrdge wurden, wie auch im Vorjahr, unter der Position ,Ertrédge aus

Beteiligungen* ausgewiesen. -

Im abgelaufenen Geschéftsjahr vereinnahmte die AAM AG Beteiligungsertrage von verbundenen
Unternehmen in Hohe von insgesamt 69,6 Mio. EUR. Diese entfielen im Wesentlichen auf
Ausschuttungen der Allianz Asset Management US Holding Il LLC. |

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpépiere des Umlaufvermdgens

Im Geschéftsjahr 2015 erfolgten Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens in Héhe von
246,18 EUR.

Realisierte Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren des Umlaufvermégens

Realisierte Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren des Umlaufvermégens ergaben sich im
Geschéftsjahr nicht.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Posten ,Zinsen und ahnliche Aufwendungen” enthalt Aufwendungen in Héhe von 4.652,57 EUR aus
der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen.

Ergebnis der Fremdwéahrungsumrechnung
Im Geschéftsjahr ergaben sich aus der Fremdwahrungsumrechnung Aufwendungen in Hoéhe von

35.428,73 EUR (Ausweis unter den ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen®) sowie Ertrage in Hohe von
45.036,69 EUR (Ausweis unter den ,Sonstigen betrieblichen Ertradgen®).
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5. Sonstige Angaben
-Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Im Geschéftsjahr 2015 waren bei der AAM AG durchschnittlich 87 (Vorjahr: 87) Mitarbeiter beschittigt.
Davon waren 41 (Vorjahr: 43) mannlich und 46 (Vorjahr: 44) weiblich.

Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Helga Jung (Vorsitzende), Mindelheim (Deutschland) seit | .. . i

23.02.2015 Mitglied des Vorstands Allianz SE
Michael Diekmann (Vorsitzender), Miinchen (Deutschiand) Vorsitzender des Vorstands Allianz

bis 23.02.2015 , ‘ SE bis 06.05.2015
Dr. Dieter Wemmer, Miinchen (Deutschland) Mitglied des Vorstands Allianz SE
Dr. Maximilian Zimmerer, Stuttgart (Deutschland) - .| Mitglied des Vorstands Allianz SE

Mitglieder des Vorstands : '
Jay Ralph (Vorsitzender), Starnberg (Deutschland) Mitglied des Vorstands Allianz SE

E,I]iz,]azb gt(?1 (530rley, London (GroBbritannien) bis Global Chief Executive Officer Allianz Global Investors

Douglas M. Hodge, Laguna Beach (Kalifornien/USA) | Chief Executive Officer PIMCO
Andreas Utermann, London (Grofbritannien) ab
01.01.2016 '

Dr. Thomas Naumann, Kronberg (Deutschland) bis Y R
31.12.2015 Chief Financial Officer

Global Chief investment Officer Allianz Global Investors

Vorstandsgehiilter (Organbeziige)

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder wird unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Haftungsverhiltnisse aus betrieblicher Altersversorgung und dhnliche Verpflichtungen

a) Pensionszusagen

Haftungsverhéitnisse bestehen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung. Grundiage der
betrieblichen Altersversorgung fiir die Mitarbeiter der deutschen Tochtergesellschaften, die bis zum
31.12.2014 eingetreten sind, ist in der Regel die Mitgliedschaft in der Allianz Versorgungskasse VVaG
(AVK), die als rechtlich selbsténdige und regulierte Pensionskasse der Aufsicht der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht unterliegt. Die Leistungen der AVK werden nach dem
Einmalbeitragssystem (ber = Zuwendungen der Tragergesellschaften an die Kasse durch
Gehaltsumwandlung finanziert.

Zu den Tragergesellschaften gehért neben der Allianz SE, der- Allianz Deutschland AG, der Allianz
Versicherungs-AG und der Allianz Lebensversicherungs-AG unter anderem auch die AAM AG.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, anteilige Verwaltungskosten der AVK zu tragen und entsprechend
den Rechtsgrundlagen gegebenenfalls Zuschiisse zu Ieisten.

Aullerdem leisten die Trégergesellschaften fur bis zum 31.12.2014 eingetretene Mitarbeiter
Zuwendungen an den Allianz Pensionsverein e.V. (APV).

Sowohl die AVK als auch der APV wurden fir Neueintritte ab dem 01.01.2015 geschlossen.

Fir Neueintritte ab 01.01.2015 wurde die betriebliche Altersversorgung einheitlfch neu geregelt. Die
Gesellschaft leistet fur Neueintritte ab dem 01.01.2015 einen monatlichen Beitrag in eine
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Direktversicherung bei  der Allianz Lebensversicherungs-AG, welcher im Rahmen der
Entgeltumwandlung vom Mitarbeiter finanziert wird. Au3erdem wird monatlich ein Arbeitgeberbeitrag

im Rahmen einer Direktzusage gewéhrt.

Die Allianz SE hat -durch Schuldbeitritt die gesamtschuldnerische Haftung fiir einen Teil der
Pensionszusagen der AAM AG (ibernommen. Diese erstattet die Kosten; die Allianz SE hat die
Erfullung Ubernommen. Daher werden diese Pensionsverpflichtungen bei der Allianz SE und nicht bei

der AAM AG bilanziert.

In 2015 wurde der Vertrag, der die Kostenerstattung regelt, in der Form geéndert, dass die Allianz SE
kiinftig das Zinsdnderungsrisiko tragt. Zur Abgeltung des Zinsénderungsrisikos hat die AAM AG einen

Einmalbetrag in H6he von 2.167 TEUR geleistet.

Die gesamtschuldnerische Haftung der AAM AG aus diesen Pensionszusagen sowie die diesen
Haftungsverbindlichkeiten gegenliberstehenden Riickgriffsforderungen an die Allianz SE betragen:

31.12.2015 31.12.2014

EUR EUR
Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden 8.211.658 7.158.304
Gesamtschuldnerische Haftung bzw. Riickgriffsforderung geg. der
Allianz SE 8.211.658 7.158.304

b) Umstellung des Finanzierungsverfahrens des Pensions-Sicherungs-Vereins VVaG

Aus der Umstellung des Finanzierungsverfahrens des Pensions-Sicherungs-Vereins VVaG im Jahr
2006 besteht eine gesamtschuldnerische Haftung in H6he von 6.380 EUR (Vorjahr 7.338 EUR), die
nicht in der Bilanz der Gesellschaft ausgewiesen wird, da dieser Haftungsverbindlichkeit eine gleich

hohe Ruckgriffsforderung an die Allianz SE gegenlber steht.

c) Pensionszusagen und dhnliche Verpflichtungen an ehemalige
Vorstandsmitglieder/Geschéftsfiihrer beziehungsweise deren Hinterbliebene

Die Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder/Geschéftsfiihrer beziehungsweise
deren Hinterbliebene stellen sich wie folgt dar:

31.12.2015 31.12.2014

EUR EUR
Anschaffungskosten der verrechneten Vermégensgegenstinde 476.061 459.540
Beizulegender Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstinde -476.061 459.540
Erflillungsbetrag der verrechneten Schulden 1.367.506 1.255.612
Pensionsriickstellung / Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermégensverrechnung 891.445 796.072

Als beizulegender Zeitwert der verrechneten Vermdogensgegenstdnde wird der Aktivwert der
Rickdeckungsversicherungen zugrunde gelegt.

Anhang 2015 Allianz Asset Management AG Seite 8 von 10



Eventualverbindlichkeiten

Am Bilanzstichtag bestehen Eventualverbindlichkeiten bis zu einer Hoéhe von maximal
6.657.938,25 EUR.

. Risiko der
Begiinstigter Wahr. Betrag - Zweck Inanspruch-
nahme
Allianz Global
Investors U.S. EUR 6.657.938,25 Mietbirgschaft gegeniiber lokalem Vermieter sehr gering
LLC

6.657.938,25

Nach dem Grundsatz der Unternehmensfortfuhrung (Going-Concern) ist grundsétzlich von der
vertragsgemafen Erflllung der zugrunde liegenden Verpfiichtungen durch die jeweilige
Tochtergesellschaft auszugehen. Das Risiko der Inanspruchnahme der AAM AG wird somit als sehr

gering eingeschéatzt.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Im Berichtsjahr bestand ein umsatz-, kérperschaft- und gewerbesteuerliches Organschaftsverhaltnis der
AAM AG zur Allianz SE, Miinchen, als Organtrager.

Die AAM AG hat zur Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt, zur Allianz Climate Solutions -GmbH,
Miinchen, sowie zur PIMCO Deutschland GmbH, Miinchen, unmittelbare umsatz-, korperschaft- und
gewerbesteuerliche Organschaftsverhéltnisse; dariiber hinaus hat die AAM AG mittelbar tiber die Allianz
Global  Investors GmbH, Frankfurt ein umsatz-, kérperschaft- und gewerbesteuerliches
Organschaftsverhéltnis zur risklab GmbH, Miinchen.

Die auf die oben genannten Gesellschaften entfallenden Betrige wurden jeweils per Umlage
entsprechend beglichen.

Die Steuern aus dem Einkommen und Ertrag der AAM AG (ohne Steuerumlagen) verringerten das
Ergebnis der Gesellschaft um insgesamt 4,0 Mio. EUR.

Abschlusspriiferhonorar

Gemal § 285 Nr. 17 letzter Satzteil HGB sind die Angaben bzgl. des Abschlusspriiferhonorars im
‘Anhang des Konzemabschlusses der Allianz SE enthalten.
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Konzernzugehérigkeit

Die AAM AG gehért zum Allianz-Konzern unter Fiihrung der Allianz SE, Miinchen.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der Allianz SE werden im April 2016 im elektronischen
Bundesanzeiger bekannt gemacht. Er kann dort eingesehen oder bei der Allianz SE angefordert werden.

Die AAM AG wird als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss und -lagebericht der Allianz Gruppe
einbezogen.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der Allianz SE haben fiir die AAM AG befreiende Wirkung, so
dass kein eigener Konzernabschluss und -lagebericht erstellt wird.

Miinchen, den 10. Februar 2016

é“‘W Ap M

Ralph, Vorsitzender Douglas M. Hodge

7

Andreas Utermann
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Anteilsbesitzliste der Allianz Asset Management AG, Minchen per 31. Dezember 2015

Hoéhe des Anteils am

Kapital in %
Eigenkapital der N
e o, : Ergebnis des
Name und Sitz der Beteiligungs- S . N ,
- Gesellschaft gesellschaft zum Ge;g:r ; ?;{;2; == d"e.kt indirekt | Gesamt
31.12.2015 (EUR)
Allianz Asset

Management AG.
Allianz Global Investors . ' _
GmbH, Frankfurt am Main* 396.474.628 0 | 100,00 100,00
PIMCO Deutschland GmbH,
Minchen* 35.029.871 0| 100,00 100,00
Allianz Climate Solutions
GmbH, Mtinchen* 37.066 0| 100,00 100,00
Allianz Asset Management of '
America Holdings Inc., Dover |- ,
(Delaware) 4.996.460 1.106.426 | 100,00 100,00
Allianz Asset Management '
U.S. Holding Il LLC, Dover
(Delaware) ‘ 251.508.221 ~ 64.793.390 | 100,00 100,00
Allianz Asset Management of |
America LLC, Dover
(Delaware) . 6.332.361.836 1.677.283.001 0,11 0,10. 0,21
Allianz Asset Management of
America L.P., Dover :
(Delaware) 928.611.733 1.379.867.579 0,21 0,21
Oppenheimer Group Inc., , o
Dover (Delaware) 62.603.262 1.303.203 0,21 0,21

* Verlustiibernahme bzw. Gewinnabfiihrung aufgrund Ergebnisabfiihrungsvertrag

RN




Hohe des Anteils am |

Kapital in %
. Eigenkapital der .
. o Ergebnis des
Name und Sitz der Beteiligungs- e i . ,
‘Gesellschaft gesellschaft zum Gezsg ,:1 5a f(tEsﬁ“ ;)r es [ direkt | Indirekt | Gesamt
31.12.2015 (EUR)
Allianz Global Investors |
Allianz Global Investors
Ireland Ltd., Dublin 2.656.962 2.625.006 100,00 | 100,00
Allianz Global Investors
Schweiz AG, Zirich 1.610.673 920.353 100,00 | 100,00
- Allianz Pension Service .
GmbH, Miinchen 25.864 -192 15,00 15,00
Allianz Treuhand GmbH, ' ‘
Stuttgart _ 493.455 108.806 50,00 50,00
Allianz UK Infrastructure '
Debt GP Ltd., London 1.357 136 100,00 | 100,00
Dealis Fund Operations :
‘GmbH, Frankfurt am Main 18.932.822 145.464 50,00 50,00
riskiab GmbH, Manchen™ 350.918 0 100,00 | 100,00
Allianz Global Investors Asia - ‘ '
Pacific Ltd., Hong Kong - 37.874.131 11.971.128 100,00 | 100,00
Allianz Global Investors _ ' '
Japan Co. Ltd., Tokio 5.203.568 1.998.214 | 100,00 | 100,00
Allianz Global Investors ' ' '
Korea Ltd., Seoul 28.367.707. 2.073.547 50,00 50,00
Allianz Global Investors
Nominee Services Ltd., :
Georgetown 453.045 34.452 100,00 | 100,00
Allianz Global Investors : '
Singapore Ltd., Singapur 13.234.425 7.617.983 100,00 | 100,00
Allianz Global Investors - -
Taiwan Ltd., Taipei 30.062.170 12.746.451 100,00 | 100,00
Meiji Yasuda Asset _ '
Management Co. Ltd., Tokio |. 72.415.150 5.769.383 6,68 6,68
** Verlustiibernahme bzw. Gewinnabfiihrung durch/an Allianz Global Investors GmbH aufgrund

Ergebnisabfiihrungsvertrag




Héhe des Anteils am

Kapital in %
Eigenkapital der . '
. P Ergebnis des
Name und Sitz der Beteiligungs- | & haftsjahres | direkt | indirekt | Gesamt
Geselischaft gesellschaft zum 2015 (EUR) ‘
31.12.2015 (EUR) o
Allianz Global Investors

Allianz Global Investors U.S.
Holdings LLC, Dover ' . :
(Delaware) 103.973.236 111.423.472 0,21 0,21
Allianz Global Investors
Distributors LLC, Dover
(Delaware) 35.097.969 -2.018.728 0,21 0,21
Allianz Global investors Fund
Management LLC, Dover
(Delaware) -6.459.891 -2.381.400 021" 0,21
Allianz Global Investors U.S. o .
LLC, Dover (Delaware) 62.048.402 151.080.095 0,21 0,21
NFJ Investment Group LLC,
Dover (Delaware) 9.414.801 50.361.881 0,21 0,21




Hohe des Anteils am

~ Kapital in %
Eigenkapital der .
. oo Ergebnis des
Name und Sitz der Beteiligungs- P e S
Gesellschaft gesellschaft zum Ge;g:n 5a ?E{?;{es direks! | indirekt | Sesamt
31.12.2015 (EUR)
PIMCO
Pagific Investment
Management Company LLC, , . :
Dover (Delaware) 505.399.689 1.739.111.148 2,70 2,70
PGA Global Services LLC, . |
Dover (Delaware) 11.096.692 1.484.830 2,70 2,70
PIMCO (Schweiz) GmbH, _
Zirich 5.439.031 704.907 2,70 2,70
PIMCO Asia Ltd., Hong Kong 20.537.652 -1.096.516 2,70 2,70
PIMCO Asia Pte Ltd., ' :
Singapur i 14.553.707 2.972.506 2,70 2,70
PIMCO Australia Pty Ltd., _
Sydney , 25.130.343 19.320.703 2,70 2,70
PIMCO Canada Corp., :
Toronto (Ontario) 15.955.201 8.093.753 2,70 2,70
PIMCO Europe L., London 210.044.169 105.512.022 270 | 270
PIMCO Global Advisors - |
(Ireland) Ltd., Dublin 21.416.190 6.985.232 2,70 2,70
PIMCO Global Advisors "
(Luxembourg) S.A.,
Luxemburg 1.324.252 -20.046 2,70 2,70
PIMCO Global Advisors '
(Resources) LLC, Dover _—
(Delaware) ‘ 5.423.671 26.696 2,70 2,70
PIMCO Global Advisors LLC, ' ‘ '
Dover (Delaware) ' 371.542.210 169.354.923 2,70 2,70
PIMCO Global Holdings LLC,
Dover (Delaware) 25.572.243 9.411.566 2,70 2,70
PIMCO Investments LLC, '
Dover (Delaware) 113.126.857 44.178.560 2,70 2,70
PIMCO Japan Ltd., Road - ’
Town ..37.420.532 34.658.475 2,70 2,70
PIMCO Latin America
Administradora de Carteiras :
Ltda., Rio de Janeiro 1.622.704 822.176 2,70 2,70
StocksPLUS Management : '
Inc., Dover (Delaware) 5.431.011 -139.314 2,70 2,70




“Hohe des Anteils am
’ Kapital in %
Eigenkapital der .
. . Ergebnis des
Name und Sitz der Beteiligungs- o . -
Gesellschaft gesellschaft zum Ge;g?;i}t;{’ag;es direkt | indirekt | Gesamt
- 31.12.2015 (EUR)
"PIMCO
PIMCO GP I LLC,
Wilmington (Delaware) 0 0 2,70 2,70
PIMCO GP ill LLC,
Wilmington (Delaware) -0 0 2,70 2,70
PIMCO GP V LLC, |
Wilmington (Delaware) 0 -0 2,70 2,70
PIMCO GP VII LLC, .
Wilmington (Delaware) 0 0 2,70 2,70
PIMCOGP IXLLC, | e
Wilmington (Delaware) 0 0 2,70 2,70
PIMCO GP X LLC, ’ : '
Wilmington (Delaware)- 0 0 2,70 2,70
PIMCO GP XI LLC, :
Wilmington (Delaware) 0 0 2,70 2,70
PIMCO GP XII LLC, -
Wilmington (Delaware) 0 0 2,70 2,70
PIMCO GP XIII LLC, '
~ Wilmington (Delaware) 0 0 2,70 2,70
PIMCO GP XIV LLC,
‘Wilmington (Delaware) 0 0 2,70 2,70
PIMCO GP XV LLC, ‘
Wilmington (Delaware) 0 0 270 2,70
PIMCO REIT Management '
LLC, Wilmington (Delaware) . 9.206 0 2,70 2,70
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Allianz Asset Management AG, Miinchen

Wirtschaftsbericht
Allianz Asset Management im Uberblick

Die Allianz Asset Management Gruppe (AAM) reprasentiert als Vermégensverwalter der
Allianz Gruppe eines der Kerngeschéftsfelder des Allianz Konzerns. AAM verwaltete (iber
ihre operativen Tochtergesellschaften zum Jahresende 2015 ein Vermégen von 1,8 Billionen
EUR (Vorj. 1,8 Billionen EUR) und zdhlt damit weiterhin zu den weltweit fuhrenden
Unternehmen im Bereich des aktiven Asset Managements.

Unter dem.Dach der Holdinggesellschaft Allianz Asset Management AG agieren die beiden
operativen Geschéftsbereiche Pacific Investment Management Company (PIMCO) und
Allianz Global Investors (AllianzGl) selbstandig mit jeweils getrennten Produkt- und
Dienstleistungsangeboten sowie Vertriebswegen. Die Allianz Asset Management AG fungiert
als Finanz- und Governance-Holding dieser beiden Geschaftsbereiche.

Soweit im folgenden Bericht auf das verwaltete Vermégen Bezug genommen wird, umfasst
dieses das global verwaltete Vermdégen aller Asset Management Einheiten, ber die die
Allianz Asset Management AG die Kontrolle ausiibt, auch wenn diese mehrheitlich von
anderen Tochtergeselischaften des Allianz Konzerns gehalten werden.

Soweit im Folgenden Uber die Ergebnisentwicklung der Allianz Asset Management AG

berichtet wird, sind in dieser nicht die Ergebnisse der Allianz Asset Management of America
LLC und deren Tochtergesellschaften enthalten.
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Wesentliche Ereignisse in 2015

Das allgemeine Wirtschaftswachstum lag im Jahr 2015 wie auch im Vorjahr unterhalb des
langfristigen  Trends in - den OECD-Landern, mit entsprechend niedrigeren
Wachstumsperspektiven fiir die Asset Management-Branche.

Die Aktienmarkte waren im Jahr 2015 weiterhin volatil. Besonders die européischen Indizes
waren in der zweiten Jahreshélfte anfillig fur starke Bewegungen. Jedoch wurden die
Aktienmarkte im Berichtsjahr sowohl durch die dauerhaft tiefen Olpreise, als auch durch die
konstant ‘niedrigen Zinsen unterstiitzt. In diesem Marktumfeld stieg der US-Dollar im
Vorjahresvergleich um 10,2% zum 31. Dezember 2015.

Mitte Dezember 2015 beendete die US Federal Reserve ihre- Nullzinspolitik. Fur 2016
werden in den Mérkten fir die USA weitere Zinsanhebungen sowie eine gleichbleibende
Niedrigzinspolitik in der Euro-Zone erwartet. ’

In diesem Umfeld entwickelten sich die Geschéaftsbereiche von AAM in 2015 unterschiedlich.
PIMCO verzeichnete im Berichtsjahr fiir das Drittkundenvermégen Nettomittelabflisse in
Héhe von -125,0 Mrd. EUR. Hierbei war allerdings im Laufe des Jahres ein deutlicher
Riickgang der laufenden Nettomittelabfliisse zu verzeichnen. AllianzGl erzielte im gleichen
Zeitraum Nettomittelzuflisse von Drittkunden in Héhe von +17,5 Mrd. EUR. Von
verbundenen Unternehmen der Allianz Gruppe sind Mittel in Hohe von netto -8,7 Mrd. EUR

abgeflossen.
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Entwicklung der verwalteten Vermégen

Die von den operativen Tochtergesellschaften verwalteten Vermégen (Assets under
Management) sind ein nicht-finanzieller Leistungsindikator von AAM.

Die operativen Tochtergesellschaften verwalteten zum Stichtag 31. Dezember 2015 ein
Vermégen von 1.762,9 Mrd. EUR (Vorj. 1.801,2 Mrd. EUR). Dies entspricht einem Riickgang
von -38,3 Mrd. EUR bzw. -2,1% gegeniiber dem Vorjahr. Dabei hat die Aufwertung des US-
Dollars gegeniiber dem Euro zu einem positiven Effekt von +124,9 Mrd. EUR gefiihrt. Von
den verwalteten Vermbgen entfielen 1.275,9 Mrd. EUR (Vorj. 1.312,9 Mrd. EUR) auf
Drittkunden (72%) und 487,0 Mrd. EUR (Vorj. 488,3 Mrd. EUR) auf Kapitalanlagen von
Unternehmen der Allianz Gruppe (28%).

Die durch PIMCO und AllianzGl verwalteten Vermégen entwickelten sich wie folgt:

PIMCO

PIMCO verwaltete zum 31. Dezember 2015 ein Vermdgen von 1.321,0 Mrd. EUR (Vori.
1.388,7 Mrd. EUR). Davon entfielen 334,3 Mrd. EUR (Vorj. 335,7 Mrd. EUR) oder 25% auf
Kapitalanlagen von Unternehmen der Allianz Gruppe.

Insgesamt wurden zum 31. Dezember 2015 986,7 Mrd. EUR (Vorj. 1.053,0 Mrd. EUR) fiir
Drittkunden verwaltet, dies entspricht 75% des von PIMCO verwalteten Vermdgens.

Von den Drittkundengeldern entfallen 453,3 Mrd. EUR auf Dlrektmandate (Vorj. 469,2 Mrd.
'EUR) sowie 533,4 Mrd. EUR auf Publikumsfonds (Vorj. 583,8 Mrd. EUR)."

Das Drittkundenvermégen verringerte sich im Jahr 2015 per Saldo um -66,3 Mrd. EUR
(-6,3%), eine Entwicklung, die besonders aus Nettomittelabfiiissen in Héhe von -125,0 Mrd.
EUR (Vorj. -251,0 Mrd. EUR) resultierte. Die Nettomittelabfliisse bezogen sich vor allem auf
die traditionellen Produkte, insbesondere den PIMCO Total Return Fund. Dem gegeniiber
stehen Zuflisse bei einigen nicht-traditionellen Produkten, wie z.B. dem PIMCO Income
Fund. Diese Zufliisse konnten allerdings die Abfliisse aus traditionellen und anderen nicht-
traditionellen Produkten nicht ausgleichen. Zudem war ein Riickgang des Marktwerts der
verwalteten Vermégen in Héhe von -38,8 Mrd. EUR zu verzeichnen. Des Weiteren gab esim
Berichtsjahr negative Effekte, die zu einem Riickgang des gesamten verwalteten Vermégens
von -7,7 Mrd. EUR netto fiihrten. Dies ist hauptsachlich auf eine Anpassung des
verwalteten Vermdgens durch den Bewertungswechsel von Nominalwerten zu Marktwerten
in Héhe von -6,3 Mrd. EUR sowie einen negativen Effekt durch den Ubertrag der
Verwaltung eines Fonds von PIMCO zu AllianzGlI (-1,4 Mrd. EUR), zuriickzufithren.

Die oben genannten negativen Effekte fiir das Drittkundenvermégen sind teilweise durch
einen positiven Effekt in Hohe von 105,2 Mrd. EUR infolge der Aufwertung des US-Dollars
gegeniiber dem Euro kompensiert worden.

AllianzGl

AllianzGl verwaltete zum 31. Dezember 2015 ein Vermdégen von 441,9 Mrd. EUR (Vorj.
412,5 Mrd. EUR). Davon entfielen 152,8 Mrd. EUR (Vorj. 152,6 Mrd. EUR) oder 35% auf
Kapitalanlagen von Unternehmen der Allianz Gruppe.

' Zum Jahresbeginn 2015 wurde die Unterteilung der Drittkundengelder angepasst. Diese werden im Berichtsjahr
erstmalig nach den. Investmentvehikeln ,Direkimandate® und ,Publikumsfonds® (inklusive Spezialfonds)
unterschieden, wéhrend im Vorjahr die verwalteten Drittkundengelder in Vermdgen fiir institutionelle Kunden
bzw. fir Privatkunden unterteilt wurden. Die Verjahresangaben fur die Drittkundengelder sind im Berichtsjahr

ents.prechend angepasst worden.
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Insgesamt wurden zum 31. Dezember 2015 289,1 Mrd. EUR (Vorj. 259,9 Mrd. EUR) fur
Drittkunden verwaltet, dies entspricht 65% des von AllianzGl verwalteten Vermégens. Von
den Drittkundengeldern entfallen 78,7 Mrd. EUR auf Direktmandate (Vorj. 65,9 Mrd. EUR),
sowie 210,4 Mrd. EUR auf Publikumsfonds (Vorj. 194,0 Mrd. EUR).?

Das Drittkundenvermégen erhdhte sich im Jahr 2015 um +29,2 Mrd. EUR (+11,2%). Der
Zuwachs resultierte insbesondere aus Nettomittelzuflissen von +17,5 Mrd. EUR (Vorj. 10,7
Mrd. EUR) sowie einem Anstieg der Marktwerte des verwalteten Vermégens von +1,9 Mrd.
EUR. Der Bewertungsanstieg ist vor allem auf die positive Entwicklung der Aktienmarkte im
Berichtsjahr zuriickzuftihren.

Ferner war fiir das Drittkundenvermdgen ein positiver W&hrungseffekt aus der Aufwertung
des US-Dollars gegentiber dem Euro in H6he von +11,0 Mrd. EUR zu verzeichnen.

Dem gegeniiber gab es negative Effekte von insgesamt -1,2 Mrd. EUR. Diese resultieren im
Wesentlichen aus der Dekonsolidierung eines Joint Ventures (-5,6 Mrd. EUR), der
Umklassifizierung von Mandaten fir Finanzaktiva aus fondsgebundenen Vertrdgen von
Unternehmen der Allianz Gruppe zu Drittkundenvermégen (+3,0 Mrd. EUR; ohne Effekt auf
das gesamte verwaltete Vermdgen) und einem positiven Effekt aufgrund eines Ubertrags der
Verwaltung eines Fonds von PIMCO zu AllianzGl (+1,4 Mrd. EUR).

Performance-Entwicklung

Rollierende Anlagewertentwicklung in %°:

PMCO . AllemG

31122014 31122015 31220014 31322015

j=3] italani fior Dritte — W ng dber Vergleichswerten

= Kapitalan Fiir Dritte — 'LL.m.unuerVergle;chswerlER

In Bezug auf den 3-Jahres-Anlageerfolg der von der AAM Gruppe verwalteten Vermdégen fiir
Drittkunden lagen zum 31. Dezember 2015 insgesamt 69% (31. Dezember 2014: 84%)
tiber den jeweiligen Vergleichswerten. Hierbei libertrafen 69% der von PIMCO und 70% der
von AllianzGl| verwalteten Anlagen die jeweilige Benchmark.

2 Unterteilung der Dnttkundengelder angepasst wie in FuRinote 1 beschrieben.

3 Die Anlageperformance basiert auf einem mandatsbasierten und volumengewichteten dreijahrigen Anlageerfolg
aller Drittgelder, die von Portfoliomanagementeinheiten der AAM verwaltet werden. Fur Portfolios institutioneller
Anleger und Publikumsfonds wird der (auf Basis der Schlusskurse bewertete) Anlageerfolg vor Abzug von Kosten
mit dem Anlageerfolg der jeweiligen Benchmark, basierend auf unterschiedlichen Metriken, verglichen. Fir einige
Publikumsfonds wird der um Gebiihren verminderte Anlageerfolg der Publikumsfonds mit dem Anlageerfolg des
Medians der zugehérigen Morningstar Peer Group verglichen (eine Positionierung im ersten und zweiten Quartil
entspricht einer Outperformance).
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ANDERUNGEN IN DER BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Zur Vereinfachung der gesellschaftsrechtlichen Struktur wurden am 1. Juni 2015 die RCM
Asia Pacific Ltd., Hongkong, und die Allianz Global Investors Hongkong Ltd., Hongkong,
miteinander verschmoizen. Die verschmolzene Gesélischaft mit Sitz in Hongkong firmiert
unter Allianz Global Investors Asia Pacific Ltd..

Uberdies wurde die Zweigniederlassung der Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt/Main,
in Singapur zum 1. Juli 2015 aufgel&st.

Mit Wirkung zum 26. Mérz 2015 hat die Allianz Global Investors GmbH ihren Anteil an der
Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt/Main, von 50,1% um 0,1% auf 50,0% verringert.

Am 30. Oktober 2015 wurde die Gesellschaft Allianz Clearing S.N.C. in Paris, an der die
Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt/Main 0,1% Anteile hielt, liquidiert.

Die Aufldsung der Zweigniedertassung der Allianz Global Investors GmbH in Zirich wurde
am 28. Oktober 2015 zur Eintragung in das Handelsregister angemeldet.

Die Beteiligungsstruktur stellt sich zum 31. Dezember 2015 vereinfacht wie folgt dar:

§ Allianz Asset Management AG
2
[
82
3
LR :
i g af AMerice AAM LIS
& ClGmbE e AAM of America AP :
§ AllianzGl GmbH Holdings Ine. Holding 1 LLC
é‘ AAM of
-§ America LLC
£
3& ; Alfanzt! qﬁaﬁlrﬁmpu
W Europa ¥ Asen v " AllianzGl Bistributors -
Allianz AflianzGl Schweiz AllianzGh Asia Pacific AlhionzGl Fund Manag
Climate risklgh AllianzCt Korea*™* AlliznzGRUS
Solutions Dealis Fund AlfianzGl Sitigapore N Investiment
Operationg >+ AllianzGl Tahwan
Alfianz(C! Japan

Ausgewahite operative Einheiten **

* Beteiligung vonr 0,1%; 100% Kontrofle
* Geselischal reinfacht baw. gef:
¢ AllianzGE GmbH Inkdusive aperatives Geschidfr (Banches)

= Joint Venture; AlfanzGl Korea: 50% von Affianz SE gehatten

se%siaint Ventues; Dealis Fund Operations: 50%von Dritten (DEKA Gruppe) gehalten
PGA = PIMC) Glohal Advisers ! !

Dariiber hinaus sind in 2015 folgende Transaktionen beschlossen worden, die im Fo.l'gejahr
2016 umgesetzt werden:

In 2016 wird die Allianz Asset Management of America L.P., Dover/Delaware, ihre 100%ige
Beteiligung an der Oppenheimer Group  Inc., Dover/Delaware, an die Allianz Asset
Management of America LLC, Dover/Delaware, transferieren, die diese wiederum an die
Allianz of America Inc., Dover/Delaware, eine Gesellschaft die zu 100% zur Allianz Gruppe

gehért, Gbertragt.

Lagebericht 2015 Allianz Asset Management AG



Allianz

Asset Management
BILANZSTRUKTUR DER ALLIANZ ASSET MANAGEMENT AG
- 2015 2014
Mio. Mio.
EUR EUR
Aktiva , .
Immaterielle Vermégensgegensténde und 11 12
Sachanlagen
Finanzanlagen 3.505 3.658
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 670 478
Sonstige Wertpapiere 0 1
Guthaben bei Kreditinstituten 5 49
Summe Aktiva 4.191 4.198
Passiva '
Eigenkapital - 3461 3.461
Rickstellungen 17 74
Verbindlichkeiten . : 713 663
Summe Passiva 4.191 4.198

Finanzanlagen

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgt zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert (,gemildertes Niederstwertprinzip®).

Aufgrund einer Herabsetzung der Kapitalriicklage in Héhe von 153,0 Mio. EUR bei der
Allianz Global Investors GmbH gemafR Gesellschafterbeschluss vom 17. November 2015 hat
sich der Beteiligungsbuchwert an der Tochtergesellschaft Allianz Global Investors GmbH in
gleicher Héhe reduziert.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen gegen verbundene Unternehmen:

Aus der Ergebnisiibernahme im Rahmen bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrdge mit
Tochtergesellschaften ergeben sich abziiglich bereits geleisteter Vorauszahlungen im
Geschéftsjahr Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 309,0 Mio. EUR

(Vorj. 230,9 Mio. EUR).
Sonstige Wertpapiere:

Zum Bilanzstichtag befinden sich PIMCO Fondsanteile (notiert in USD) im Bestand der
Allianz Asset Management AG in H6he von 5§56 TEUR.
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Eigenkapital
2015 2014
Tsd. EUR Tsd. EUR

Gezeichnetes Kapital 83,3 83,3
Kapitalriicklage 3.308.164,1 3.461.164,1
Gewinnrlicklagen 10,4 10,4
Bilanzgewinn 153.000,0 0

Summe Eigenkapital 3.461.257.,8 3.461.257,8

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschiusses ist ein Betrag in Héhe von 153,0 Mio.
EUR aus der Kapitalriicklage der Gesellschaft entnommen worden. Entsprechend hat sich
der Bilanzgewinn der Geselischaft im Berichtsjahr um diesen Betrag erhéht.

Verbindlichkeiten

Die Verbindiichkeiten setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen der Allianz Gruppe in Hhe von 712,8 Mio. EUR (Vorj. 662,9 Mio. EUR) sowie
sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 0,1 Mio. EUR (Vorj. 0,1 Mio. EUR).

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen
Darlehensverbindlichkeiten . im Zusammenhang mit  .der Akquisition der
VermogensverwaItungsaktlwtaten der AllianzGl in Frankreich und in ltalien in Vorjahren
(zusammen 264,4 Mio. EUR). Des Weiteren besteht eine Verbindlichkeit aus dem
Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Allianz SE in Héhe von 445,9 Mio. EUR (Vorj. 397,3 Mio.

EUR). -
Riickstellungen

Aus der Neubewertung von Steuerrisiken im Zusammenhang mit einer laufenden
Betriebspriifung bei der Allianz Global Investors GmbH wurde bei der Allianz Asset
Management AG als Organtrdger zum 31. Dezember 2014 eine Riickstellung in H6he von
insgesamt 62,9 Mio. EUR gebildet. Diese Steuerriickstellungen haben sich im Berichtsjahr
aufgrund von Steuerfestsetzungen und Vorauszahlungen um 54,8 Mio. EUR, sowie
Umgliederungen in Héhe von 6,9 Mio. EUR fir Steuernachzahlungszmsen in die. sonstigen
Ruckstellungen auf 1,2 Mio. EUR vermindert. Wie im Vorjahr bilanziert die Allianz Asset
Management AG zu erwartende Steuererstattungen aus einer Forderungsabtretung der
Allianz Global Investors GmbH gegeniiber den Steuerbehérden in Luxemburg in Héhe von

64,3 Mio. EUR.

Des Weiteren bestand zum Ende des Berichtsjahres eine Riickstellung fiir Lohnsteuer in
Héhe von 0,2 Mio. EUR (Vorjahr 18 TEUR).

Kapitalausstattung, Finanzierung sowie Liquidititsmanagement der Allianz Asset
Management AG

Es ist die Geschéftspoliik der Allianz Asset Management AG, dass sie und ihre
Tochtergeselischaften jederzeit iber eine angemessene Kapital- und Liquidititsausstattung

verfigen.
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Der Allianz Asset Management Capital Management Standard regelt im Einklang mit den
Vorgaben des Allianz Konzerns die Prinzipien einer angemessenen Kapitalausstattung sowie
Prozesse und Genehmigungspflichten von Kapitalmanahmen innerhalb der AAM Gruppe.

Im Rahmen des Liquidititsmanagements fir die AAM Gruppe ist es Aufgabe der Allianz
Asset Management AG, den Zugang zu Liquiditdtsquellen zu optimieren und die
Finanzierungskosten méglichst niedrig zu halten.

‘Die liquiden Mittel der Allianz Asset Management AG stammen in erster Linie aus
Gewinnabfiihrungen sowie Dividendenschittungen ihrer Tochtergesellschaften. Weiterhin
hat die Allianz SE als Muttergeselischaft der Allianz Asset Management AG und deren
Tochtergesellschaften lber die Teilnahme am Allianz Cash Pooling eine ausreichende
Liquiditatslinie eingerdaumt, die die Liquiditdtsausstattung der Unternehmen der AAM Gruppe

unterstiitzt.

Eine Inanspruchnahme von externen Finanzierungsquellen erfolgte im Geschéftsjahr nicht.

ERGEBNISENTWICKLUNG DER ALLIANZ ASSET MANAGEMENT AG

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fir das Geschéftsjahr einen Aufwand aus
Gewinnabfiihrung in Héhe von 373,1 Mio. EUR (Vorj. 322,3 Mio. EUR) gegentiber der Allianz
SE aus; in Folge des Ergebnisabfiihrungsvertrages werden des weiteren Steuerumlagen in
Hohe von 111,3 Mio. EUR (Vorj. 74,9 Mio. EUR) an die Muttergesellschaft abgefihrt.

Durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage der Gesellschaft in Hohe von 153,0 Mio. EUR
ist ein Bilanzgewinn in gleicher Héhe entstanden.

Das Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstétigkeit der Allianz Asset Management AG im
Geschéftsjahr 2015 betrug 488,4 Mio. EUR (Vorj. 400,8 Mio. EUR). Das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstétigkeit der Gesellschaft spiegelt neben den Aufweridungen zur
Durchfihrung der Holdingaufgaben im Wesentlichen die Ergebnisse der deutschen
Tochtergesellschaften wider, die mit der Allianz Asset Management AG durch
Ergebnisabflihrungsvertradge verbunden sind. Die Personal- und Sachaufwendungen zur
Durchfilhrung der Holdingaufgaben sowie die Ertrége aus verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen werden von der Gesellschaft als finanzielle Leistungsindikatoren angesehen.

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr vereinnahmte die Allianz Asset Ma'nagement AG einen
Gewinn aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Allianz Global Investors GmbH in HShe
von 298,7 Mio. EUR (Vorjahr 139,9 Mio. EUR).

Der Anstieg des Ergebnisses der Allianz Global Investors GmbH ist insbesondere auf das
markt--und vertriebsseitig erhdhte verwaltete Vermégen, Zuschreibungen auf Beteiligungen
in Héhe von 20,9 Mio. EUR sowie den Effekt aus einem einmaligen Verschmelzungsverlust
im Vorjahr in Héhe von 76,7 Mio. EUR zuriickzufiihren.

Die Allianz Global ‘Investors GmbH erzielte 2015 Erirdge aus Dividenden und
Ergebnisabfiihrung ihrer Tochtergesellschaften in Héhe von 58,9 Mio. EUR verglichen mit
50,5 Mio. EUR im Vorjahr.

Aufderdem sind im Berichtsjahr sowohl der Gewinn der PIMCO Deutschland GmbH in Hohe
von 40,5 Mio. EUR (Vorj. 44,3 Mio. EUR) als auch der Verlust der Allianz Climate Solutions
GmbH in Héhe von 1,2 Mio. EUR (Vorj. 1,1 Mio. EUR) im Jahresergebnis der Allianz Asset

Management AG enthalten.
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Die Ertrige aus von Organgesellschaften abgefiihrten Steuerumlagen erhéhen sich von
101,8 Mio. EUR im Vorjahr auf 120,3 Mio. EUR in 2015.

Darliber hinaus erhielt die Allianz Asset Management AG im Geschéftsjahr
Beteiligungsertrége in Héhe von insgesamt 69,6 Mio. EUR (Vorj. 153,0 Mio. EUR). Davon .
entfielen 65,4 Mio. EUR (Vorj. 86,6 Mio. EUR) auf die Allianz ‘Asset Management US
Holding Il LLC, 1,5 Mio. EUR (Vorj. 1,8 Mio. EUR) auf die Allianz Asset Management US
Holdings Inc. sowie 2,6 Mio. EUR (Vorj. 2,4 Mio. EUR) auf die Allianz Asset Management of
America LLC. Die Ergebnisse der Allianz Asset Management of America LLC und deren
amerikanischen Tochtergesellschaften sind - mit Ausnahme. des vorgenannten
Beteiligungsertrags von 2,6 Mio. EUR — nicht im Jahresergebnis der Allianz Asset
Management AG enthalten. Weitere Betelllgungsertrage waren im Berichtsjahr nicht zu
verzeichnen. Dem gegeniiber konnten im- Vorjahr Ertrdge aus der Ausschittung von
Gewinnriickilagen sowie des bestehenden Gewinnvortrags in Héhe von 62,3 Mio. EUR von
der Allianz Global Investors GmbH vereinnahmt werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Allianz Asset Management AG sanken von
17,3 Mio. EUR im Vorjahr auf insgesamt 15,8 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2015. Der
Personalaufwand hat sich von 15,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 16,5 Mio. EUR im Berichtsjahr
erh6ht. Ein Ruckgang der Personalkosten, der im Wesentlichen durch eine niedrigere
Mitarbeiteranzahl bedingt ist, wurde iberkompensiert durch eine Einmalzahlung von 2,2 Mio.
EUR von der Allianz Asset Management AG an die Allianz SE, die aus der Neuregelung der
Kostenerstattung von Pensmnsverpfhchtungen gegeniber der Allianz SE resultiert.

MITARBEITER

Unsere Mitarbeiter sind der Schiiissel unseres Erfolges. Motivierte, flexible und fachlich
kompetente Mitarbeiter sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor im Asset Management. Wir
erwarten von unseren Mitarbeitern hohes Engagement und die Bereitschaft, ihre Kenntnisse
und Fahigkeiten kontinuierlich weiter zu entwickeln. Dafiir bieten wir anspruchsvolle und
eigenverantwortliche Tatigkeiten, teamorientiertes Arbeiten sowie Entwicklungsmaéglichkeiten
und Einkommensperspektiven, die sich am Erfolgsbeitrag des Einzelnen, ihrer Abteilung
sowie am Gesamterfolg des Unternehmens orientieren. Wir bilden unsere Mitarbeiter in
internen und externen Schulungen und Seminaren weiter und geben ihnen durch lokale,
regionale und globale Einsdtze Mbglichkeiten zur Weiterentwicklung. Auch unser
Unternehmensleitbild definiert diesen Anspruch und legt fest, dass die Gesellschaft in
professioneller und werteorientierter Weise agiert.

Die Potenziale und Leistungen unserer Mitarbeiter wurden auch in 2015 (iber alle Ebenen
umfassend analysiert. So kann dem Anspruch des Unternehmensleitbildes auch zukiinftig
Rechnung getragen, und der Bedarf an Entwicklungs- und WeiterbildungsmaRnahmen

genau bestimmt werden..

Unsere = Mitarbeiter ~werden nach leistungsorientieten  Gesichtspunkten  und
‘Unternehmensergebnissen bezahit. Die individuelle Zielerreichung bemisst sich an der Art
und Weise der Leistungserbringung im Rahmen der mit jedem Mitarbeiter vereinbarten Ziele,
sowie der Beachtung und der Anwendung der Firmenwerte der Allianz Asset Management

AG.

Die Entwicklung der Anzahl der Beschéftigten stelit sich folgendermaRen dar: Insgesamt
waren in der AAM Gruppé zum 31. Dezember 2015 5.268 Mitarbeiterkapazitidten (Full Time
Equivalents; Vorj. 5.469) beschéftigt. Zu diesem Zeitpunkt waren bei der Allianz Asset
Management AG 61 Mitarbeiterkapazitaten (Full Time Equivalents; Vorj. 71) angestellt.
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RISIKOBERICHT
1. Risikostrategie und Rahmenwerk

Das Risikomanagement ist fiir die AAM Gruppe von zentraler Bedeutung und daher ein
wesentlicher ‘Bestandteil ihrer Geschéftsprozesse. Risiken sind mit allen Aspekten der
Unternehmenstétigkeit verbunden und kénnen von daher sowohl Auswirkungen auf die
Kundenbeziehungen als auch auf das gesamte Unternehmen haben. AAM hat sich zum Ziel
gesetzt dlle wesentlichen Unternehmensrisiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu bewerten,
zu Uberwachen und zu steuern, sowie die beiden Geschéftsbereiche PIMCO und AllianzGl
angemessen mit Eigenkapital auszustatten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat AAM das Risikomanagement-Rahmenwerk iiberarbeitet.
Der neue Allianz Asset Management Risiko Standard (AAM Risiko Standard) spiegelt die
neue Struktur der AAM Gruppe wider und beriicksichtigt dabei sowohl neue regulatorische
Anforderungen aus Solvency Il, die indirekt aus Anforderungen der Allianz SE als
Muttergesellschaft resultieren, als auch weitere, nicht Solvency ll-spezifische Anforderungen
seitens der Allianz Gruppe. Der Standard setzt global einheitliche und aligemein giiltige
Standards fiir die AAM Gruppe und erméglicht somit eine flexible Anpassung auf lokaler und
regionaler Ebene. Das Rahmenwerk von AAM férdert das aktive Steuern von Risiken. Damit
sollen das Risikobewusstsein, die Risikotransparenz und die Risikoverantwortung bei allen
Mitarbeitern gescharft werden.

Wie im AAM Risiko Standard beschrieben, erfordert das Risikomanagement-Rahmenwerk
von den Geschéftsleitungen der operativen Geschéftsbereiche die Definition einer Risiko-
strategie und entsprechender Zielvorgaben des jeweiligen Geschéftsbereichs unter
Beriicksichtigung der relevanten Risiko-/Renditekriterien. Darlber hinaus ist die
Risikotoleranz fiir den jeweiligen Geschéftsbereich in Bezug auf alle materiellen quantitativen
und qualitativen Risiken unter Bericksichtigung der Erwartungen der Anteilseigner und
Anforderungen seitens - der Aufsichtsbehdérden zu definieren. Die jeweiligen
Geschéftsbereiche missen ihre Risikostrategie und den damit verbundenen Risikoappetit
oder andere Analysen ihrer Risikotoleranz dokumentieren.

.Darliber hinaus werden alle Geschéaftsentscheidungsprozesse im Einklang mit der
Risikostrategie festgelegt und umgesetzt. Die Verantwortung fiir ein aktives
Risikomanagement besteht auf allen 'Managementebenen. Die Einhaltung des
Risikomanagement-Rahmenwerks flieRt in die Entscheidung tber eine leistungsabhéngige
Vergiitung auf allen Managementebenen von AAM mit ein.

Zusitzlich hat die Allianz Asset Management AG  ein- ,Earnings at Risk“-Modell,
Stresstestszenarien, Liquiditatsberechnungen auf Gesellschaftsebene sowie die

Risikotragfahigkeit definiert.

Die durch den Vorstand verabschiedete Risikotragfahigkeit wird wie folgt definiert und
vierteljghrlich gemessen:

Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn die Verringerung des Operating- Profit durch
mogliche Einkommensverluste (ermittelt durch - geeignete Stresstestszenarien) einen
bestimmten Schwellenwert (% des Operating Profit) nicht unterschreitet.

Der Vorstand verantwortet dariiber hinaus den addquaten Aufbau der Risikomanagement-
Organisation sowie die Weiterentwicklung und Uberwachung der Wirksamkeit des gesamten
Risikomanagements, damit die Risiken der AAM identifiziert und gesteuert werden kénnen.

Die Risikofunktion ist in die Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse von
AAM integriert und Uberwacht die wesentlichen Unternehmensrisiken. Die Risikofunktion wird
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dabei von den jeweiligen Risikofunktionen in den Geschaftsbereichen PIMCO und AllianzGl
unterstiitzt. Es wird ein global implementiertes Risikomanagementprogramm verwendet, mit
dem Uber geeignete Prozesse, Systeme und Methoden alle wesentlichen, mit der
Geschéftstatigkeit des Unternehmens verbundenen Risiken identifiziert, analysiert,
Uberwacht sowie gesteuert werden. In regelmafRigen Abstinden wird eine aggregierte
Auswertung der Risiken an das AAM Finanz- und Risikokomitee (AAM FRC) sowie den

Vorstand berichtet.

Die interne Revision prift regelméRig gruppenweit, ob die vorhandenen Risikokontrollen
geeignet und wirksam sind,  und ob die dazugehdorigen Steuerungssysteme den AAM

Standards entsprechen.

2. Risikoarten

AAM hat seine wesentlichen Risikokategorien im AAM Risiko Standard wie folgt definiert:

¢ Operationelle Risiken

Operationelle Risiken beschreiben mégliche Verluste, die durch das Versagen von
Prozessen oder Systemen, durch fehlerhaftes Verhalten von Menschen oder durch
externe Ereignisse auftreten kénnen. Fiir Vermdégensverwalter ‘fallen: hierunter auch
Risiken neuer Produkte, das Risiko aus der Auslagerung von Geschéftsprozessen, IT-
Risiken, das betriebliche Kontinuitdtsmanagement sowie Compliance-Risiken. Zusatzlich
‘werden auch die Risiken aus méglichen finanziellen Falschdarstellungen sowie
Rechtsrisiken unter dem operationellen Risiko erfasst. -

AAM hat Prozesse zur Identifizierung und Uberwachung von operationellen Risiken
aufgesetzt, um diese zu steuern und gegebenenfalls durch geeignete MaRnahmen zu
reduzieren. Das operationelle Risiko-Rahmenwerk zielt auf die friihzeitige Erkennung
und die aktive Steuerung der operationellen Risiken in allen ,first line of. defence“-
Funktionen ab. Das Rahmenwerk, das in den operativen Geschéftsbereichen
implementiert ist, definiert die Aufgaben und Zustandigkeiten sowie Risikoprozesse und -
methoden. Die entsprechende Umsetzung wird jeweils durch die lokalen Risikomanager
in ihrer Funktion als ,second line of defence” sichergestellt. Sie identifizieren und
bewerten die relevanten operationellen Risiken und Uberwachen Schwachstellen auf
Basis eines Dialogs zwischen den Bereichen der first line of defence* und der

Risikofunktion.

Insbesondere  die Einhaltung der (Fonds-)Anlagerichtlinien wird in den
Geschéaftsbereichen PIMCO und AllianzG! kontinuierlich Giberwacht.

AAM hat fur Stérungen des Geschéftsbetriebes die . Fortfihrungsprozesse und
Infrastrukturanforderungen in Notfallplanen beschrieben und getestet. Daneben werden
laufend zusétzliche Datensicherungen vorgenommen. Zusétzlich bestehen fiir Mitarbeiter
in Schlisselpositionen von AAM Nachfolgeplanungen.

e Investmentrisiko/Portfoliorisiko -

AAM definiert das Investmentrisiko/Portfoliorisiko als das Risiko, dass die mit dem
Kunden vereinbarte und vom Kunden erwartete Investmentperformance eines Produktes
im Rahmen der treuhdnderischen Tétigkeit bei der Verwaltung der Anlagen nicht erbracht
wird. Zudem erwarten Kunden, dass Liquidation und Rickgabe — wie in den
Vereinbarungen zugesichert — gewahrleistet sind. Investmentrisiken kénnen das
Ergebnis von Markt- oder Kreditrisiken von getatigten Investments und von zur Ausiibung
von Portfoliotransaktionen  herangezogenen Gegenparteien sein. Hinzu kommen
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Liquiditatsrisiken als Ergebnis ungeniigender Markitiefe oder aus Stérungen der Mérkte.
Weiterhin kann das Risiko aus Mittelflissen, Verschiebungen der Risikotoleranzen,
Modellrisiken oder der unzureichenden Produktperformance im Vergleich zur Benchmark
resultieren.

Die in einem Produkt und/oder Portfolio enthaltenen spezifischen Risiken werden von
den operativen Geschéftsbereichen identifiziert. Hierdurch kann die Performance
Uberwacht, im Detail analysiert und berichtet werden. Garantiefonds und andere Fonds
mit komplexen Strukturen werden. ebenfalls durch die operativen Geschéftsbereiche
unter Beriicksichtigung des definierten Risikoniveaus des jeweiligen Produkts liberwacht.

Im Rahmen des Genehmigungsprozesses fiir neue Produkte ist unter anderem eine
Analyse der Liquiditdt auf Fondsebene verpflichtend. Identifizierte Liquiditatsrisiken in
einzelnen Kundenportfolios werden durch die operativen Geschéftsbereiche mit Hilfe von
Konzentrations- und Szenarioanalysen lberwacht.

e Marktrisiken

AAM definiert das Marktrisiko als Risiko méglicher (Wert-)Verluste von firmeneigenen
Anlagen (z.B. Seed Money) oder eines Anstieges des Wertes der Verbindlichkeiten
. aufgrund von ungiinstigen Verdnderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden
Parametern, wie Zinsen, Fremdwahrungskursen, Volatilitit, sowie Verédnderungen in
Marktpreisen aufgrund einer Verschlechterung der Liquiditdt. In Féllen, in denen die
Geschéftsbereiche als Treuhédnder fungieren, ist das Marktrisiko Bestandteil des

Investment-/Portfoliorisikos.

o Kreditrisiken

AAM definiert das Kreditrisiko als das Risiko von Verlusten aus unerwarteten
Verénderungen der Kreditwiirdigkeit eines Schuldners (z.B. Gegenpartei, Emittent,
Lieferant, Kunde, Land oder Versicherer), angezeigt durch eine Verschiechterung der
Bonitit oder Insolvenz. Auch das Settlement-Risiko, welches entstehen kann, wenn ein
Kontrahent seinen vertraglich geschuldeten Verpflichtungen zur Abwicklung einer
Transaktion zum vereinbarten Zeitpunkt gegeniiber der AAM Gruppe als Begiinstigter
nicht nachkommt, féllt unter das Kreditrisiko. In Fallen, in denen die Geschéftsbereiche
als Treuhander fungieren, ist das Kreditrisiko Bestandteil des Investment-/Portfolio-

Risikos.

AAM hat Prozesse zur Identifizierung, Steuerung und Begrenzung. von Kreditrisiken
definiert, dokumentiert und entsprechend umgesetzt, was sich u.a. in der internen
Kreditlimitvergabe widerspiegelt.

e Liquiditatsrisiken

Unter dem Unternehmensliquiditatsrisiko versteht AAM das Risiko, gegenwértige oder
zuklnftige Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der Félligkeit nicht oder nicht
vollstandig bedienen zu kénnen, oder Umsténde, bei denen eine Refinanzierung nur zu
héheren Kosten méglich ist und/oder Anlagen zu einem niedrigeren Preis verkauft
werden miissen. In Fallen, in denen die Geschéftsbereiche als Treuhinder fungieren,
fallt das Liquiditatsrisiko unter das Investment/Portfolio-Risiko.

Die Liquiditétslage und Einhaltung von internen Liquiditatsrichtlinien wird kontinuierlich
auf lokaler und globaler Ebene Gberwacht und regeiméRig an das AAM FRC berichtet.
Darliber hinaus werden regelméfig Liquiditatsstresstests durchgefiihrt. Damit wird
sichergestellt, dass ‘die Allianz Asset Management Gruppe jederzeit ihren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann. Im Jahr 2015 wurden die
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Liquiditatsrichtlinien von allen operativen Einheiten jederzeit eingehalten. Die Allianz
Asset Management AG verfiigt Gber ausreichend Liquiditétslinien bei der Allianz SE. Der
Zugang zu Fremdkapitalmarkten oder externen Finanzierungen wird nicht genutzt.

o Reputationsrisiken

AAM definiert das Reputationsrisiko als das Risiko von Verlusten, hervorgerufen durch
die Verschlechterung der Reputation eines Unternehmens der AAM Gruppe, eines
Geschéftsbereiches oder der AAM Gruppe aus Sicht der Interessenvertreter — Aktionare,
Kunden, - Mitarbeiter, Geschéftspartner, Aufsichtsbehdrden oder der allgemeinen
Offentlichkeit. Zusammen mit dem Investmentrisiko ist dieses Risiko eines der zwei
kritischsten fiir das Treuhandgeschaft, da das Geschaftsmodell von der Schaffung und
Beibehaltung von Vertrauen der Interessenvertreter in die AAM Gruppe abhéngt.

AAM und ihre Geschéaftsbereiche analysieren fortlaufend mdgliche neue
Reputationsrisiken, um gegebenenfalls risikomindernde MaRnahmen unter Einbeziehung

des Vorstands einzuleiten:

e Aufsichtsrechtliche Anforderungen

AAM ist in die Pflichten der Allianz Gruppe als Finanzkonglomerat sowie in die Solvency
Il Verpflichtungen der Allianz Gruppe eingebunden.

Die Geschéftsbereiche PIMCO und AllianzGl sind Finanzdienstleister, die Verm&gen im
Auftrag von Kunden verwalten oder Anlageberatung gegen Entgelt erbringen.
Typischerweise fungieren sie als Treuhdnder flr ihre Kunden und treten selbst nicht als
,Prinzipal“ in Transaktionen .fir ihre Kunden auf, wodurch das Risikoprofil eines
Vermégensverwalters wesentlich vereinfacht wird. Allerdings erhéht die treuhznderische
Tatigkeit die Méglichkeit signifikant, dass substantiell negative Ereignisse das Vertrauen der
Kunden in die Vermdgensverwalter verringern und somit ein Reputationsrisiko entsteht —
nicht nur far den jeweiligen Vermdgensverwalter oder die AAM Gruppe, sondern insgesamt
fur die Allianz Gruppe. Im Gegensatz zu den meisten Finanzdienstleistungsinstituten wird
das Risikoprofil der Vermdgensverwalter somit nicht durch Kredit- oder Marktrisiken
dominiert. Im Wesentlichen ergeben sich Reputations- und operationelle Risiken, die aus
den treuhdnderischen Geschéftstitigkeiten, den komplexen Prozessen und den
groRvolumigen Umsétzen der hochregulierten, global agierenden Geschiftsbereiche
resultieren. Um nachhaltige Ertrage fur die Gesellschafter zu erzielen, ist die AAM Gruppe
bereit, Risiken in einem kontrollierten Rahmen einzugehen, sofern diese fiir die Erfiilllung des
Kerngeschéftes als globaler, aktiver Vermdgensverwalter akzeptiert werden.

Der Bestand der Geselischaft war im Geschéaftsjahr zu keinem Zeitpunkt gefihrdet.
Insgesamt ergibt die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation der Allianz Asset
Management AG, dass keine den Fortbestand des Unternehmens gefihrdenden
wesentlichen Risiken bestehen. Kiinftige bestandsgefahrdende Risiken oder nachhaltig
negative Einflisse auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind gegenwdrtig nicht zu
erkennen.
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INTERNE KONTROLLEN DER FINANZBERICHTERSTATTUNG

Die Finanzberichterstattung der Allianz Asset Management AG geniigt sowohl! internen als
auch gesetzlichen Anforderungen.

GemaR Dienstleistungsvertrag vom 1. Januar 2006 ist die Durchfithrung der
Finanzbuchhaltung (inklusive vorbereitender Abschlussbuchungen) geméf HGB und IFRS
von der Allianz Asset Management AG (Qutsourcer) auf die Allianz Global Investors GmbH
(Insourcer) Ubertragen worden. Mit Nachtrag-vom 1. April 2015 wurden ergénzend alle
tbrigen, den handelsrechtlichen Grundsatzen folgenden Abschlussbuchungen betreffend
den Jahresabschluss der Allianz Asset Management AG an den.Fachbereich Accounting &
Financial Management Europe bei der Allianz Global Investors GmbH ausgelagert.

Der Insourcer beachtet bei der Durchfilhrung der Téatigkeiten die fir den Outsourcer
geltenden gesetzlichen Bestimmungen, sonstigen aufsichtsrechtlichen Vorschriften,
Vorgaben der Allianz Asset Management AG und der -Allianz Gruppe sowie die im
Dienstleistungsvertrag vereinbarten Regelungen. Der Outsourcer Uberpriift in regelméafigen
Absténden die OrdnungsméRigkeit der Leistungserbringung (z.B. in Form von Reviews, Risk
Assessments, Teilnahme an internen Revisionsbesprechungen 0.4.). Des Weiteren lasst der
Outsourcer sich regelmafig tiber die Monats- und Quartalsabschliisse der Allianz Asset

.Management AG unterrichten und tiberprift diese.

Der Outsourcer nutzt das Know-how sowie die Ressourcen des Insourcers inklusive der
entsprechenden IT-Systeme ~und dessen spezifische Anwendungssoftware. Die
Bilanzierungsprozesse zur Erstellung dieses Abschlusses beim Insourcer basieren auf einer
zentralen IT-Berichterstattung sowie auf einer lokalen Hauptbuchl6sung. Letztere verwendet
standardisierte Prozesse, Stammdaten, Buchungsregeln und Schnittstellen fir die Lieferung
der Berichtsdaten an die Allianz Asset Management AG und schlielich an den Allianz
Konzern. Zugriffsrechte fir die Buchhaltungssysteme werden nach strengen

Genehmigungsverfahren vergeben.

In die Buchungs- und Bilanzierungsprozesse sind interne Kontrollen integriert, die die
Richtigkeit, Vollstandigkeit und Einheitlichkeit der Angaben im Abschluss gewahrleisten. Um
die Effektivitat der implementierten Kontrollen zu erhalten und kontinuierlich zu verbessern,
werden sie einer regelmaigen Prifung durch die Interne Revision unterzogen.
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CHANCENBERICHT

Die Allianz Asset Management-Gruppe wird auch weiterhin drei wesentliche operative Ziele
verfolgen:

o Erzielung sehr guter Anlageergebnisse fiir Kunden, insbesondere mittel- bis langfristig.
Hierzu werden systematisch Vergleiche zu Konkurrenzprodukten und Marktindizes

herangezogen.

e \Vertiefung und Verbreiterung der Kundenbeziehungen. Die Kundenzufriedenheit wird
durch regelmaRige, unabhangige Kundenbefragungen Uberprift. Die Ergebnisse dieser
Befragung dienen der konsequenten Ausrichtung und Optimierung der Geschifts-
prozesse auf die Kundenbediirfnisse.

° Enrvirtschaftung nachhaltig tiberdurchschnittlicher Geschéftsergebnisse.

Um auch zukiinftig nachhaltiges Wachstum zu férdern, werden weiterhin Chancen und
Risiken sowohl in Bezug auf die verschiedenen Anlageklassen, als auch hinsichtlich der
regionalen Geschéftsstruktur diversifiziert.

Die AAM Gruppe hat im abgelaufenen Geschéﬂsjahr 2015 einen operativen Gewinn von
2,3 Mrd. EUR erzielt. Der Gewinn lag somit in der im Chancenbericht 2014 prognostizierten

Bandbreite.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der Allianz Asset Management AG im
Berichtsjahr 2015 lag bei 488,4 Mio. EUR und- (berstieg damit die Prognose im
Chancenbericht 2014. Ursache hierfir waren im Wesentlichen hohere als erwartete Assets
under Management sowie Zuschreibungen auf Beteiligungen der Allianz Global Investors

GmbH.
Fir das Geschaftsjahr 2016 bestehen folgende Erwartungen:

e PIMCO wird die Diversifizierung seines Produkt- und Dienstleistungsangebotes
weiter konsequent vorantreiben, um sich in einem schwierigen Umfeld auch weiterhin
erfolgreich behaupten zu kénnen. PIMCO wird weiterhin seine organisatorische
Stabilitdt aufrechterhalten. Gleichzeitig bleibt der langfristige Fokus bestehen, ein
hocheffizienter Vermégensverwalter zu sein.

e AllianzGl hat bereits in 2015 mit der Implementierung seiner strategischen Initiative
~AllianzGl 2.0“ begonnen. AllianzGl 2.0 zielt sowohl auf die Verbesserung der.
Effektivitat als auch auf die Effizienz insbesondere im Bereich des Business Support
ab. AllianzGl plant ab 2016 im Rahmen der ,Business Excellence Initiative"
signifikante Kosteneinsparungen bis 2018 zu realisieren. Ein weiterer Baustein von
AllianzGl 2.0 bildet ein strategisches Investitionsprogramm, welches AllianzGl als
global fithrenden Vermdgensverwalter positionieren soll.

Infolge der anhaltenden Unsicherheit iber die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft und
der politischen Rahmenbedingungen ist davon auszugehen, dass die Finanzmarkte bis auf
absehbare Zeit schwankungsanféllig bleiben. Dies wirkt sich auch auf die Erwartungen der
Asset Management Branche aus. Unter der Annahme, dass sich das Wirtschaftswachstum
in den OECD-L&ndern infolge hoher Staatsverschuldungen weiterhin unterhalb des
langfristigen Trends bewegen wird, erscheinen die kurzfristigen Wachstumsperspektiven von
AAM den Verhéltnissen des Marktumfeldes entsprechend verhalten. Des Weiteren ist die
Entwicklung im Bereich der festverzinslichen Anlageklassen in hohem MaRe beeinflusst
durch die geldpolitischen Entscheidungen der Notenbanken. Fir 2016 erwarten wir
insgesamt Nettomittelzufliisse durch einen positiven Trend im spéteren Verlauf des Jahres.
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Fur die Allianz Asset Management AG erwartet der Vorstand fiir 2016 ein Ergebnis der
gewobhnlichen Geschéftstétigkeit in der GroRenordnung des Vorjahres. Diese Prognose
beriicksichtigt insbesondere die Volatilitit aus Kapitalmarktschwankungen und der
Performance Fees sowie das Risiko geringerer als geplanter Nettomittelzuflisse.*

VORGA_NGE Y\AION BESONDERER BEDEUTUNG NACH ABSCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES 2015 '

In der Zeit nach dem Abschlussstichtag 31. Dezember 2015 bis zur Erstellung des
Lageberichts sind keine Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft von besonderer Bedeutung sind, eingetreten.

Miinchen, den 10. Februar 2016

Der Vorstand

* Vorbehalt bei Zukunftsaussagen _ ,
Soweit wir in diesem Dokument Prognosen oder Erwartungen duern oder die Zukunft betreffende

Aussagen machen, kénnen diese Aussagen mit bekannten und unbekannten Risiken und
Ungewissheiten verbunden sein. Die tats&chlichen Ergebnisse und Entwickiungen kénnen daher
wesentlich von den ge&duiderten Erwartungen und Annahmen abweichen. Neben weiteren hier nicht
aufgefiihrten Griinden kénnen sich Abweichungen aufgrund von (i) Verdnderungen der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation, (ii) Entwicklungen der Finanzmaérkte
(insbesondere Marktvolatilitst und -liquiditét), (iii) Anderungen des Zinsniveaus, (iv) Wechselkursen,
insbesondere des US-Dollar/Euro-Wechselkurses, (v) Gesetzes- und sonstigen Rechtsanderungen,
insbesondere hinsichtlich steuerlicher Regelungen, (vi) Ubernahmen, Fusionen und
RestrukturierungsmaBnahmen sowie (vii) allgemeinen Wettbewerbsfaktoren ergeben.

Keine Pflicht zur Aktualisierung
Die Gesellschaft tibernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Meldung enthaltenen Informationen und

Zukunftsaussagen zu aktualisieren, soweit keine gesetzliche Veréffentlichungspflicht besteht.
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