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Bericht des Autsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat befasste sich auch im Geschéftsjahr 2016 intensiv mit der Lage und den
Perspektiven des Unternehmens. Wir berieten den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens,
iiberwachten die Geschaftsfiihrung entsprechend den uns nach Gesetz und Satzung zuge-
wiesenen Aufgaben und waren in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung unmittel-
bar eingebunden.

im Berichtsjahr fanden zwei Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Dariiber hinaus wurde die
Vorsitzende des Aufsichtsrats laufend tiber wesentliche Entwickiungen und Entscheidungen in
Kenntnis gesetzt.

Gegenstand regelméRiger Berichterstattung und Diskussion im Aufsichtsrat war die wirtschaft-
liche Lage der Gesellschaft. Einen weiteren Schwerpunkt bildeten die Geschaftsentwicklung und
die wirtschaftliche Lage der Tochtergesellschaften PIMCO und Allianz Global Investors. Ferner
lieRen wir uns (iber die Entwicklungen im Vergtitungssystem der Gesellschaft und ihrer Tochter-
gesellschaften berichten. Zudem erhielt der Aufsichtsrat regelmaRige Berichte ber die wesent-
lichen Themen, die im Finanz- und Risikoausschuss und dem Priifungsausschuss des Vorstandes
behandelt wurden. Hierzu gehdrten insbesondere bedeutende Rechtsstreitigkeiten der Tochter-
gesellschaften, das neue Risk Assurance Program und Fortschritte des Information Governance
Projektes.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, hat den Jahresabschluss der Allianz
Asset Management AG und den Lagebericht gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Die Abschlussunterlagen und der Priifungsbericht der KPMG
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet. Uber diese Dokumente haben wir

in der Aufsichtsratssitzung am 13. Februar 2017 intensiv beraten. An den Erérierungen nahm

der Abschlusspriifer teil. Auf Grund eigener Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
haben wir dem Ergebnis der KPMG-Abschlusspriifung zugestimmt. Den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss haben wir gebilligt und damit festgestellt.

Im Geschaftsjahr 2016 gab es folgende personelle Veranderungen im Vorstand: Jay Ralph hat sein
Mandat als Mitglied des Vorstands der Allianz Asset Managernent AG zum 30. Juni 2016 nieder-
gelegt. Jacqueline Hunt wurde mit Wirkung zum 1.Juli 2016 als weiteres Vorstandsmitglied der
Allianz Asset Management AG bestellt und zur Vorsitzenden des Vorstands ernannt.

Minchen, 13. Februar 2017

Fiir den Aufsichtsrat

. %,,:1

Dr. Helga Jung
Vorsitzende des Aufsichtsrats



Aufsichtsrat und Vorstand

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Helga Jung (Vorsitzende)
Mitglied des Vorstands der Allianz SE

Dr. Giinther Thallinger
(seit01.01.2017)
Mitglied des Vorstands der Allianz SE

Dr. Dieter Wemmer
Mitglied des Vorstands der Allianz SE

Dr. Maximilian Zimmerer
(bis 31.12.2016)
Mitglied des Vorstands der Allianz SE

Mitglieder des Vorstands

Jacqueline Hunt (Vorsitzende)
(seit 01.07.2016)
Mitglied des Vorstands der Allianz SE

Jay Ralph (Vorsitzender)
(bis 30.06.2016)
Mitglied des Vorstands der Allianz SE

Douglas M. Hodge

Managing Director / Senior Advisor PIMCO

Andreas Utermann

Chief Executive Officer / Global Chief Investment Officer

Allianz Global Investors
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Wirtschaftsbericht
Allianz Asset Management im Uberblick

Die Allianz Asset Management Gruppe (AAM-Gruppe)
reprasentiert als Vermogensverwalter der Allianz Gruppe
eines der Kerngeschaftsfelder des Allianz Konzerns. Die
AAM-Gruppe verwaltete (iber ihre operativen Tochter-
gesellschaften zum Jahresende 2016 ein Vermagen von
1,9 Billionen EUR (Vorjahr 1,8 Billionen EUR) und zihlt
damit weiterhin zu den weltweit fiihrenden Unternehmen
im Bereich des aktiven Asset Managements.

Unter dem Dach der Holdinggesellschaft Allianz Asset
Management AG (AAM AG) agieren die beiden opera-
tiven Geschaftsbereiche Pacific Investment Management
Company (PIMCO) und Allianz Global Investors (AllianzGl)
selbstdndig mit jeweils getrennten Produkt- und Dienstleis-
tungsangeboten sowie weitgehend getrennten Vertriebs-
wegen. Die AAM AG fungiert als Finanz- und Governance-
Holding dieser beiden Geschaftsbereiche.

Soweit im folgenden Bericht auf das verwaltete Vermagen
Bezug genommen wird, umfasst dieses das global ver-
waltete Vermogen aller Asset Management Einheiten,
iiber welche die AAM AG die Kontrolle aus(ibt, auch wenn
diese mehrheitlich von anderen Tochtergesellschaften des
Allianz Konzerns gehalten werden.

Soweit im Folgenden uber die Ergebnisentwickiung der
AAM AG berichtet wird, sind in dieser nicht die Ergebnisse
der Allianz Asset Management of America LLC und deren
Tochtergesellschaften enthalten.

Wesentliche Ereignisse in 2016

Das Jahr 2016 war fir die Asset Management-Branche von
hoher Volatilitat gepragt. Sowohl zum Jahresanfang als
auch nach den US-Wahlen Anfang November 2016 hatten
Marktentwicklungen einen starken Einfluss auf Neumittel-
generierung und Assets under Management,

Die Aktienmadrkte zeigten insbesondere zu Beginn und zur
Mitte des Jahres starke Schwankungen. Dies galt vor allem
fir Europa. Der US-Aktienmarkt verzeichnete zum Jahres-
ende nochmal eine starke Aufwartstendenz und schloss
deutlich Giber dem Stand zum Jahresanfang. Ausléser
hierfir war insbesondere die Erwartung einer stark expan-
siven Fiskalpolitik durch die 2017 neu ins Amt kommende
US-Administration. Wahrend die Zinsen im Jahresverlauf
sowohl in Europa als auch in den USA eine sinkende Ten-
denz aufwiesen und vor allem in Europa fiir viele Laufzeiten

b

negativ wurden, war ab Anfang November eine deutliche
Trendumkehr zu beobachten.

Vor dem Hintergrund dieses schwierigen Marktumfeldes
war die Geschaftsentwicklung fr die AAM-Gruppe in 2016
insgesamt zufriedenstellend. PIMCO konnte seine Netto-
mittelabfliisse im Vergleich zum Gesamtjahr 2015 deutlich
reduzieren und erreichte in der zweiten Jahreshalfte sogar
leichte Nettomittelzufliisse. Der Riickgang des Operativen
Gewinns von PIMCO in Héhe von -6% gegenuber 2015 ist
vor allem auf niedrigere Performance Fees infolge gerin-
gerer ,Carried Interest” eines privaten Investment Vehikels
(Privat Fund) zuriickzufiihren. Bei AllianzCl fiihrte die hohe
Marktvolatilitdt unter dem Strich zu Netto-Mittelabfliissen
bei den Drittgeldern von -2,8 Mrd Euro. Allerdings war
AllianzGl in der Lage, den Operativen Gewinn gegeniber
dem bereits sehr starken Geschaftsjahr 2015 nochmals
leicht zu steigern.

Entwicklung der verwalteten Vermdgen

Die von den operativen Tochtergesellschaften ver-
walteten Vermdgen (Assets under Management) sind ein
nicht-finanzieller Leistungsindikator der AAM-Gruppe.

Die operativen Tochtergesellschaften verwalteten zum
Stichtag 31. Dezember 2016 ein Vermdgen von

1.871,0 Mrd. EUR (Varjahr 1.762,9 Mrd. EUR). Dies ent-
spricht einem Anstieg von +108,1 Mrd. EUR bzw. +6,1%
gegeniber dem Vorjahr. Dabei hat die Aufwertung des
US-Dollars gegentiber dem Euro zu einem positiven Effekt
von +28,7 Mrd. EUR gefiihrt. Von den verwalteten Vermo-
gen entfielen 1.360,8 Mrd. EUR (Vorjahr 1.275,9 Mrd. EUR)
auf Drittkunden (73 %) und 510,2 Mrd. EUR (Vorjahr

487,0 Mrd. EUR) auf Kapitalanlagen von Unternehmen
der Allianz Gruppe (27 %).

Die durch PIMCO und AllianzGl verwalteten Vermagen
entwickelten sich wie folgt:

PIMCO

PIMCO verwaltete zum 31. Dezember 2016 ein Vermagen
von 1.390,9 Mrd. EUR (Vorjahr 1.321,0 Mrd. EUR). Davon
entfielen 355,3 Mrd. EUR (Vorjahr 334,3 Mrd. EUR) oder
26% auf Kapitalanlagen von Unternehmen der Allianz
Gruppe.

Insgesamt wurden zum 31. Dezember 2016

1.035,6 Mrd. EUR (Vorjahr 986,7 Mrd. EUR) fur Drittkunden
verwaltet, dies entspricht 74 % des von PIMCO verwalteten
Vermdgens.



Von den Drittkundengeldern entfallen 463,8 Mrd. EUR
auf Direktmandate (Vorjahr 453,3 Mrd. EUR) so-

wie 571,8 Mrd. EUR auf Publikumsfonds (Vorjahr
533,4 Mrd. EUR)."

Das Drittkundenvermdgen erhdhte sich im Jahr 2016 per
Saldo um +48,9 Mrd. EUR (+4,9%). Diese Entwicklung

war bedingt durch den Anstieg der Marktwerte der fir
Dritte verwalteten Vermaogen in Hohe von +42,4 Mrd und
durch positive Effekte in Hohe von +23,9 Mrd. EUR aus der
Aufwertung des US-Dollars gegentiber dem Euro. Dieser
Anstieg tberkompensierte die Nettomittelabfliisse in Hohe
von -17,5 Mrd. EUR (Vorjahr -125,0 Mrd. EUR). Die Netto-
mittelabfliisse bezogen sich vor allem auf die traditionellen
Produkte, insbesondere den PIMCO Total Return Fund.
Dem gegenilber stehen Zufliisse bei einigen nicht-tradi-
tionellen Produkten, wie z.B. dem PIMCO Income Fund und
der PIMCO Investment Grade Credit Fund. Diese Zufllisse
konnten allerdings die Abfliisse aus traditionellen und
anderen nicht-traditionellen Produkten nicht ausgleichen.

AllianzGCl

AllianzGl verwaltete zum 31. Dezember 2016 ein Ver-
mogen von 480,1 Mrd. EUR (Vorjahr 441,9 Mrd. EUR).
Davon entfielen 154,9 Mrd. EUR (Vorjahr 152,8 Mrd. EUR)
oder 32% auf Kapitalanlagen von Unternehmen der Allianz
Gruppe.

Insgesamt wurden zum 31. Dezember 2016

325,2 Mrd. EUR (Vorjahr 289,1 Mrd. EUR) fiir Drittkunden
verwaltet, dies entspricht 68 % des von AllianzGl verwal-
teten Vermdgens. Von den Drittkundengeldern entfallen
111,0 Mrd. EUR auf Direktmandate (Vorjahr 78,7 Mrd. EUR),
sowie 214,2 Mrd. EUR auf Publikumsfonds (Vorjahr

210,4 Mrd. EUR).

Das Drittkundenvermagen erhohte sich im Jahr 2016

um +36,1 Mrd. EUR (+12,5%). Der Zuwachs resultierte
insbesondere einem Anstieg der Marktwerte des verwal-
teten Vermaogens von +4,7 Mrd. EUR sowie einem positi-
ven Wahrungseffekt aus der Aufwertung des US-Dollars
gegeniber dem Eure in Hihe von +2,8 Mrd. EUR. Der Be-
wertungsanstieg ist vor allem auf die positive Entwicklung
der Aktienmarkte im Berichtsjahr zurtickzufiihren. Ferner
war fiir das Drittkundenvermdégen ein negativer Effekt aus
Nettomittelabfliissen in Hohe von -2,8 Mrd. EUR (Vorjahr
17,5 Mrd. EUR) zu verzeichnen
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Im Gegensatz dazu gab es positive Konsolidierungseffekte
von insgesamt +31,4 Mrd. EUR, hauptsachlich aus der
Integration von Rogge im Juni 2016.

Performance-Entwicklung
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In Bezug auf den 3-Jahres-Anlageerfolg des von der AAM
Gruppe verwalteten Vermdgens fur Drittkunden lagen
zum 31. Dezember 2016 insgesamt 83 % (31. Dezember
2015:65%) uber den jeweiligen Vergleichswerten. Hierbei
tibertrafen 88% der von PIMCO und 63 % der von AllianzGl
verwalteten Anlagen die jeweilige Benchmark.

Anderungen in der Beteiligungstruktur

Oppenheimer Group Inc. wurde zum 30. April 2016 von
Allianz Asset Management of America LP zu Allianz of
America Inc. transferiert und zum 30. November 2076 mit
der PFP Holdings Inc., einer Tochter der Allianz of America
Inc., verschmolzen.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2016 hat die Allianz Clobal Inves-
tors GmbH 100% der Rogge Global Partners Ltd. erworben.
Der Kauf beinhaltet folgende Tochterunternehmen der
Rogge Global Partners Ltd.: Rogge Alternative Investment
Co. Ltd,, Sion Hall Services Ltd., Rogge Clobal Partners Inc.,,
Rogge Global Partners Asia Pte. Ltd. und 50% des Joint Ven-
tures Tokio Marine Rogge Asset Management Ltd..

en nach den Investmentvehikeln ,Direktrnandate” und ,Publikumsfonds™ (inkusive Sy

m mandatsb
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Zum 1. Oktober 2016 wurde Allianz Global Investors Fund
Management LLC mit Allianz Global investors US LLC
verschmolzen.

Zum 6. Dezember 2016 wurde Allianz Global Investors
Asset Management (Shanghai) Ltd. durch Allianz Global
Investors Asia Pacific Ltd. gegriindet.

Mit Wirkung zum 4. April 2016 hat die PIMCO Asia Ltd. 10%
an SBI Global Asset Management Co. Ltd. erworben.

Zum 6. April 2016 wurde PIMCO Australia Management
Ltd. durch PIMCO Global Advisors LLC gegriindet.

Die Reprasentanz der PIMCO Europe Ltd. in den Niederlan-
den wurde zum 1. Dezember 2016 geschlossen.

Die Beteiligungsstruktur stellt sich zum 31. Dezember 2016 vereinfacht wie folgt dar:

Allianz Asset Management AG

Holding

.

AllianzGl GmbH***

Regionale Holdinggesellschaften™  Finanz-/Governance

v Europa V¥ Asien  J

Allianz AllianzGl Schweiz AllianzGl Asia Pacific

Climate risklab AllianzGl Korea****

Solutions Rogge Clobal Partners AllianzGl Singapore
Dealis Fund AllianzGl Taiwan
Operations***** AllianzCl Japan

AllianzGl Shanghai

Ausgewdhlte operative Einheiten **

* Beteiligung von 0,1%; 100% Kontrolle

** Gesellschaftsnamen vereinfacht bzw. zusammengefasst

*** AllianzGl GmbH inklusive operatives Geschéft (Branches)

**+ Joint Venture; AllianzGl Korea: 50% von Allianz SE gehalten

**+* Joint Venture; Dealis Fund Operations: 50% von Dritten (DEKA Gruppe) gehalten
PCA = PIMCO Global Advisors

Dariiber hinaus sind in 2016 folgende Transaktionen
beschlossen worden, die im Folgejahr 2017 umgesetzt
werden:

Es ist geplant, die Allianz Climate Solutions GmbH, nach-
dem bereits in 2016 die Management Verantwortung Gber-
ging, von der AAM AG zu der Allianz SE zu transferieren.

Die Allianz Gruppe hat in 2016 beschlossen ihre Aktivitdten
in Korea einzustellen und Gesellschaften zu verduBern.

AllianzCl US Holdings LLC

1k

AAM US
Holding Il LLC

1
i
]
1
i
I
i
i
v
[ pwcouc

AAM of America
Holdings Inc.

AAM of

America LLC

v
AllianzGl Distributors PIMCO LLC PIMCO
AllianzGl US Deutschland

PIMCO Investments
PIMCO Europe
PIMCO Switzerland
PIMCO Hong Kong
PIMCO Japan
PIMCO Singapore
PIMCO Australia
PIMCO Latin America
PIMCO Canada

PGA Luxembourg
PGA Ireland

NF! Investment

Allianz SE und Allianz Global Investors GmbH verkaufen ihre
jeweilige 50% Beteiligung an Allianz Global Investors Korea
Ltd. Anfang 2017 an einen konzernfremden Dritten.

Zur Vereinfachung der gesellschaftsrechtlichen Struktur
wird die Rogge Global Partners Ltd. mit der UK Betriebsstat-
te der Allianz Global Investors GmbH verschmolzen und
die Tochterunternehmen Rogge Alternative Investment Co.
Ltd., Sion Hall Services Ltd., Rogge Clobal Partners Inc. und
Rogge Clobal Partners Asia Pte. werden liquidiert.



AllianzC! Canada wird als Tochterunternehmen der Allianz
Global Investors GmbH gegriindet.

NFJ Investment Group LLC wird mit Allianz Clobal Investors
US LLC verschmolzen.

Bilanzstruktur der
Allianz Asset Management AG

Verkurzte Bilanz

2016 2015
Mio. EUR | Mio. EUR

Aktiva
Immaterielle Vermogensgegen-

stande und Sachanlagen g N
Finanzanlagen 3.505 3.505
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 481 670
Sonstige Wertpapiere 0
Guthaben bei Kreditinstituten 5 5
Summe Aktiva 4.000 4191
Passiva
Eigenkapital 3.308 3.461
Riickstellungen 15 17
Verbindlichkeiten 677 713
Summe Passiva 4.000 4191

Finanzanlagen

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen
erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren bei-
zulegenden Wert (,gemildertes Niederstwertprinzip").

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen gegen verbundene Unternehmen:

Aus der Ergebnistibernahme im Rahmen bestehender Er-
gebnisabfihrungsvertrage mit Tochtergesellschaften erge-
ben sich abziiglich bereits geleisteter Vorauszahlungen im
Geschiftsjahr Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men in Héhe von 283,2 Mio. EUR (Vorjahr 309,0 Mio. EUR).
Es besteht eine Forderung gegen die Allianz SE aus dem
Cash-Bestand der AAM AG im Cash-Pool der Allianz-Gruppe
in Hohe von 128,0 Mio. EUR (Vorjahr 291,7 Mio EUR); die
Verringerung gegentber dem Vorjahr resultiert insbeson-
dere aus der vorzeitigen Riickzahlung eines Darlehens der
Allianz Global Investors GmbH in Hohe von 87,0 Mio. EUR
und der Auszahlung des Bilanzgewinns des Vorjahres in
Hohe von 153,0 Mio. EUR.

Sonstige Wertpapiere:

Zum Bilanzstichtag befinden sich PIMCO Fondsanteile
{(notiert in USD) im Bestand der Allianz Asset Management
AG in Hohe von 57 TEUR.

Eigenkapital
2016 2015
Tsd. EUR Tsd. EUR

Gezeichnetes Kapital 83,3 833
Kapitalriicklage 3.308.164,1 3.308.164,1
Gewinnrcklagen 104 10,4
Bilanzgewinn 0 153.000,0
Summe Eigenkapital 3.308.257,8 | 3.461.2578

Der Bilanzgewinn des Vorjahres in Hohe von 153,0 Mio. EUR
wurde an die Allianz SE und die Allianz Finanzbeteiligungs
GmbH ausgezahlt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Ver-
bindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
der Allianz Gruppe in Hohe von 676,9 Mio. EUR (Vorjahr
712,8 Mio. EUR) sowie sonstigen Verbindlichkeiten in
Hohe von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR).

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen:

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Un-
ternehmen betreffen im Wesentlichen Darlehensver-
bindlichkeiten im Zusammenhang mit der Akquisition

der Vermagensverwaltungsaktivitdten der AllianzGl

in Frankreich und in italien in Vorjahren (zusammen

173,5 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr wurde ein Darlehen der
Allianz Global Investors GmbH in Hohe von 87,0 Mio. EUR
vorzeitig abgelést; in diesem Zusammenhang wurde eine
Vorfilligkeitsentschadigung in Hohe von 12,9 Mio. EUR ge-
zahlt. Des Weiteren besteht eine Verbindlichkeit aus dem
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Allianz SE in Hohe von
496,2 Mio. EUR (Vorjahr 4459 Mio. EUR).

Rickstellungen

Aus der Neubewertung von Steuerrisiken im Zusam-
menhang mit einer laufenden Betriebspriifung bei der
Allianz Global Investors GmbH wurde bei der Allianz Asset
Management AG als Organtrager zum 31. Dezember 2014
eine Ruckstellung in Héhe von insgesamt 62,9 Mio. EUR
gebildet. Diese Steuerriickstellungen haben sich im Jahr
2015 aufgrund von Steuerfestsetzungen und Vorauszah-
lungen um 54,8 Mio. EUR, sowie Umgliederungen in Hohe



Lagebericht

von 6,9 Mio. EUR fir Steuernachzahlungszinsen in die
sonstigen Ruckstellungen auf 1,2 Mio. EUR vermindert. Wie
im Vorjahr bilanziert die Allianz Asset Management AG zu
erwartende Steuererstattungen aus einer Forderungsab-
tretung der Allianz Global Investors GmbH gegeniber den
Steuerbehdrden in Luxemburg in Héhe von 64,3 Mio. EUR.

Des Weiteren bestand zum Ende des Berichtsjahres eine
Rickstellung fir Lohnsteuer in Hohe von 0,3 Mio. EUR
(Vorjahr 0,2 Mio. EUR).

Kapitalausstattung, Finanzierung sowie Liquiditats-
management der Allianz Asset Management AG

Es ist die Geschaftspolitik der AAM AG, dass sie und ihre
Tochtergesellschaften jederzeit (iber eine angemessene
Kapital- und Liquiditatsausstattung verfiigen.

Der Allianz Asset Management Capital Management
Standard regelt im Einklang mit den Vorgaben des Allianz
Konzerns die Prinzipien einer angemessenen Kapitalaus-
stattung sowie Prozesse und Genehmigungspflichten von
KapitalmaRnahmen innerhalb der AAM Gruppe.

Im Rahmen des Liquiditdtsmanagements fir die AAM
Gruppe ist es Aufgabe der AAM AG, den Zugang zu Liqui-
ditdtsquellen zu optimieren und die Finanzierungskosten
maglichst niedrig zu halten.

Die liquiden Mittel der AAM AG stammen in erster Linie
aus Gewinnabflhrungen sowie Dividendenschittungen
ihrer Tochtergesellschaften. Weiterhin hat die Allianz SE
als Muttergesellschaft der AAM AG und deren Tochterge-
sellschaften Gber die Teilnahme am Allianz Cash Pooling
eine ausreichende Liquiditatslinie eingerdumt, die die
Liquiditatsausstattung der Unternehmen der AAM Gruppe
unterstitzt.

Eine Inanspruchnahme von externen Finanzierungsquellen
erfolgte im Geschaftsjahr nicht.

Ergebnisentwicklung der Allianz Asset
Management AG

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fiir das Geschafts-
jahr einen Aufwand aus Gewinnabfiihrung in Héhe von
380,6 Mio. EUR (Vorjahr 373,1 Mio. EUR) gegeniiber der
Allianz SE aus; in Folge des Ergebnisabfihrungsvertrages
werden des weiteren Steuerumlagen in Hohe von

116,89 Mio. EUR (Vorjahr 111,3 Mio. EUR) an die Mutter-
gesellschaft abgefiinrt.

Durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRuG)
entfillt die Zwischensumme ,Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit”. Stattdessen wird das Ergebnis

nach Steuern ausgewiesen (497,6 Mio. EUR, Vorjahr

484,4 Mio. EUR). Das Ergebnis nach Steuern der Gesell-
schaft spiegelt neben den Aufwendungen zur Durchfih-
rung der Holdingaufgaben im Wesentlichen die Ergebnisse
der deutschen Tochtergesellschaften wider, die mit der
Allianz Asset Management AG durch Ergebnisabfihrungs-
vertrage verbunden sind. Das Ergebnis nach Steuern wird
von der Gesellschaft als finanzieller Leistungsindikator
angesehen.

Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr vereinnahmte die
Allianz Asset Management AG einen Gewinn aus dem
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Allianz Clobal
Investors GmbH in Hihe von 299,8 Mio. EUR (Vorjahr
298,7 Mio. EUR).

Die Entwicklung des Ergebnisses der Allianz Global
Investors GmbH ist insbesondere beeinflusst durch hdhere
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften

infolge der Vorfalligkeitsentschddigung in Hohe von

12,9 Mio. EUR wegen vorzeitiger Darlehensablésung durch
die Allianz Asset Management AG und im Vergleich zum
Vorjahr geringeren pensionshezogenen Verrechnungen
(-27,0 Mio. EUR) sowie durch Abschreibungen auf Betei-
ligungen in Hohe von 11,7 Mio. EUR und Ertrége aus Divi-
denden und Ergebnisabfihrung ihrer Tochtergesellschaf-
ten in Hohe von 27,9 Mio. EUR verglichen mit 58,9 Mio. EUR
im Vorjahr.

AuRerdem sind im Berichtsjahr sowohl der Gewinn der
PIMCO Deutschland GmbH in Héhe von 44,7 Mio. EUR
(Vorjahr 40,5 Mio. EUR) als auch der Verlust der Allianz
Climate Solutions GmbH in Hohe von 1,1 Mio. EUR (Vorjahr
1,2 Mio. EUR) im Jahresergebnis der Allianz Asset Manage-
ment AG enthalten.

Die Ertrdge aus von Organgesellschaften abgefihrten
Steuerumlagen erhéhen sich von 120,3 Mio. EUR im
Vorjahr auf 129,8 Mio. EUR in 2016.

Dariiber hinaus erhielt die Allianz Asset Management

AG im Geschaftsjahr Beteiligungsertrage in Héhe von
insgesamt 62,7 Mio. EUR (Vorjahr 69,6 Mio. EUR). Davon
entfielen 59,2 Mio. EUR (Vorjahr 65,4 Mio. EUR) auf die
Allianz Asset Management US Holding Il LLC, 1,9 Mio. EUR
(Vorjahr 1,5 Mio. EUR) auf die Allianz Asset Management
US Holdings Inc. sowie 1,6 Mio. EUR (Vorjahr 2,6 Mio. EUR)
auf die Allianz Asset Management of America LLC. Die



Ergebnisse der Allianz Asset Management of America LLC
und deren amerikanischen Tochtergesellschaften sind -
mit Ausnahme des vorgenannten Beteiligungsertrags von
1,6 Mio. EUR — nicht im Jahresergebnis der Allianz Asset
Management AG enthalten. Weitere Beteiligungsertrage
waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Allianz
Asset Management AG sanken von 15,8 Mio. EUR im
Vorjahr auf insgesamt 14,7 Mio. EUR im Geschaftsjahr
2016. Der Personalaufwand hat sich von 16,5 Mio. EUR

im Vorjahr auf 13,6 Mio. EUR im Berichtsjahr verringert.
Der Riickgang der Personalkosten istim Wesentlichen auf
die im Geschaftsjahr 2015 geleistete Einmalzahlung von
2.2 Mio. EUR von der Allianz Asset Management AG an die
Allianz SE zurtickzufthren, die aus der Neuregelung der
Kostenerstattung von Pensionsverpflichtungen gegeniiber
der Allianz SE resultierte.

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind der Schitissel unseres Erfolges.
Motivierte, flexible und fachlich kompetente Mitarbeiter
sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor im Asset Management.
Wir erwarten von unseren Mitarbeitern hohes Engage-
ment und die Bereitschaft, ihre Kenntnisse und Fahigkei-
ten kontinuierlich weiter zu entwickeln. Dafur bieten wir
anspruchsvolle und eigenverantwortliche Tatigkeiten,
teamorientiertes Arbeiten sowie Entwicklungsmaéglichkei-
ten und Einkommensperspektiven, die sich am Erfolgsbei-
trag des Einzelnen, ihrer Abteilung sowie am Gesamterfolg
des Unternehmens orientieren. Wir bilden unsere Mitarbei-
ter in internen und externen Schulungen und Seminaren
weiter und geben ihnen durch lokale, regionale und globale
Einsatze Moglichkeiten zur Weiterentwicklung. Auch unser
Unternehmensleitbild definiert diesen Anspruch und legt
fest, dass die Geselischaftin professioneller und werte-
orientierter Weise agiert.

Die Potenziale und Leistungen unserer Mitarbeiter wurden
auch in 2016 iber alle Ebenen umfassend analysiert. So
kann dem Anspruch des Unternehmensleitbildes auch
zukiinftig Rechnung getragen, und der Bedarf an Entwick-
lungs- und Weiterbildungsmalnahmen genau bestimmt
werden.

Unsere Mitarbeiter werden nach leistungsorientierten
Gesichtspunkten und Unternehmensergebnissen bezahlt.
Die individuelle Zielerreichung bemisst sich an der Art und
Weise der Leistungserbringung im Rahmen der mit jedem
Mitarbeiter vereinbarten Ziele, sowie der Beachtung und
der Anwendung der Firmenwerte der AAM AG.

Die Entwicklung der Anzahl der Beschéftigten stellt sich
folgendermalen dar: Insgesamt waren in der AAM-Gruppe
zum 31. Dezember 2016 5.141 Mitarbeiterkapazitaten (Full
Time Equivalents; Vorjahr 5.268) beschaftigt. Zu diesem
Zeitpunkt waren bei der AAM AG 65 Mitarbeiterkapazitdten
(Full Time Equivalents; Vorjahr 61) angestellt.

Risikobericht
1. Risikostrategie und Rahmenwerk

Das Risikomanagement ist flir die AAM Gruppe von zen-
traler Bedeutung und daher ein wesentlicher Bestandteil
ihrer Geschaftsprozesse. Risiken sind mit allen Aspekten
der Unternehmenstatigkeit verbunden und kénnen von
daher sowohl Auswirkungen auf die Kundenbeziehun-
gen als auch auf das gesamte Unternehmen haben. Die
AAM Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, alle wesentlichen
Unternehmensrisiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
bewerten, zu {iberwachen und zu steuern, sowie die beiden
Geschéaftshereiche PIMCO und AllianzGl angemessen mit
Figenkapital auszustatten.

In 2015 hat AAM AG das Risikomanagement-Rahmenwerk
{iberarbeitet. Der neue Allianz Asset Management Risk
Standard (AAM Risk Standard) spiegelt die Struktur der
AAM Gruppe wider und berticksichtigt dabei Anforde-
rungen der Allianz SE (regulatorische Anforderungen aus
Solvency Il sowie weitere, nicht Solvency Il-spezifische
Anforderungen). Der Standard setzt global einheitliche
und allgemein giiltige Standards fur die AAM Gruppe und
ermaglicht somit eine flexible Anpassung auf lokaler und
regionaler Ebene. Das Rahmenwerk fordert das aktive
Steuern von Risiken. Damit solien das Risikobewusstsein,
die Risikotransparenz und die Risikoverantwortung bei
allen Mitarbeitern gescharft werden. Um die Umsetzung
des Risikomanagment-Rahmenwerkes in der AAM Gruppe
zu priifen, hat AAM AG im abgelaufenen Geschaftsjahr ein
Assurance Programm aufgelegt. Damit werden einerseits
Anforderungen der Allianz Gruppe umgesetzt, andererseits
die Transparenz der Risiko Management Organisation er-
hoht und der Umsetzungsstatus des AAM Risiko Standards
auf Ebene des jeweiligen Geschaftsbereichs dokumentiert.

Wie im AAM Risiko Standard beschrieben, erfordert das
Risikomanagement-Rahmenwerk von den Geschaftslei-
tungen der operativen Geschaftsbereiche die Definition
einer Risiko-strategie und entsprechender Zielvorgaben des
jeweiligen Geschaftsbereichs unter Beriicksichtigung der
relevanten Risiko-/Renditekriterien. Dartber hinaus ist die
Risikotoleranz fiir den jeweiligen Geschaftsbereich in Bezug
auf alle materiellen quantitativen und qualitativen Risiken
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unter Berticksichtigung der Erwartungen der Anteilseigner
und Anforderungen seitens der Aufsichtsbehdrden zu
definieren. Die jeweiligen Geschaftsbereiche mussen ihre
Risikostrategie und den damit verbundenen Risikoappetit
oder andere Analysen ihrer Risikotoleranz dokumentieren.

Daruber hinaus werden alle Geschaftsentscheidungs-
prozesse im Einklang mit der Risikostrategie festgelegt
und umgesetzt. Die Verantwortung fir ein aktives Risiko-
management besteht auf allen Managementebenen. Die
Einhaltung des Risikomanagement-Rahmenwerks flieft in
die Entscheidung (iber eine leistungsabhangige Vergiitung
auf allen Managementebenen der AAM Gruppe mit ein.

Zusatzlich hat die AAM AG ein ,Earnings at Risk"-Maodell,
Sensitivitatsszenarien, Liquiditdtsberechnungen auf Gesell-
schaftsebene sowie die Risikotragfahigkeit definiert. Im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr wurden die Sensitivititsszenarien
Uberpriift und den aktuellen Gegebenheiten angepasst.
Zusdtzlich wurde eine einmalige inverse Analyse durchge-
fuhrt. Dabei wurden die Szenarien und Parameter identifi-
ziert, die zu einer Aufzehrung des operativen Ergebnisses
fuhren wirden.

Die durch den Vorstand verabschiedete Risikotragféhigkeit
wird wie folgt definiert und vierteljahrlich gemessen:

Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn die Verringerung
des Operating Profit durch mégliche Einkommensverluste
(ermittelt durch geeignete Sensitivitdtsszenarien) einen
bestimmten Schwellenwert (% des Operating Profit) nicht
unterschreitet.

Der Vorstand verantwortet dartber hinaus den adaquaten
Aufbau der Risikomanagement-Organisation sowie die
Weiterentwicklung und Uberwachung der Wirksamkeit des
gesamten Risikomanagements, damit die Risiken der AAM
Gruppe identifiziert und gesteuert werden kénnen.

Die Risikofunktion ist in die Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesse integriert und (iberwacht die
wesentlichen Unternehmensrisiken. Die Risikofunktion wird
dabei von den jeweiligen Risikofunktionen in den Ge-
schéftsbereichen PIMCO und AllianzGl unterstitzt. Es wird
ein global implementiertes Risikomanagementprogramm
verwendet, mit dem (ber geeignete Prozesse, Systeme und
Methoden alle wesentlichen, mit der Geschaftstatigkeit des
Unternehmens verbundenen Risiken identifiziert, analy-
siert, iberwacht sowie gesteuert werden. In regelmaRigen
Abstanden wird eine aggregierte Auswertung der Risiken
an das AAM Finanz- und Risikokomitee (AAM FRC) sowie
den Vorstand berichtet.

Die interne Revision prift regelmalig gruppenweit, ob die
vorhandenen Risikokontrollen geeignet und wirksam sind,
und ob die dazugehdrigen Steuerungssysteme den AAM
Standards entsprechen.

2. Risikoarten

AAM hat seine wesentlichen Risikokategorien im
AAM Risiko Standard wie folgt definiert:

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken beschreiben magliche Verluste, die
durch das Versagen von Prozessen oder Systemen, durch
fehlerhaftes Verhalten von Menschen oder durch externe
Ereignisse auftreten kénnen. Fir Vermdgensverwalter
fallen hierunter auch Risiken neuer Produkte, das Risiko aus
der Auslagerung von Geschaftsprozessen, IT-Risiken, das
betriebliche Kontinuitdtsmanagement sowie Compliance-
Risiken. Zusatzlich werden auch die Risiken aus mdglichen
finanziellen Falschdarstellungen sowie Rechtsrisiken unter
dem operationellen Risiko erfasst.

Die AAM Gruppe hat Prozesse zur Identifizierung und
Uberwachung von operationellen Risiken aufgesetzt, um
diese zu steuern und gegebenenfalls durch geeignete
MaRnahmen zu reduzieren. Das operationelle Risiko-
Rahmenwerk zielt auf die friihzeitige Erkennung und die
aktive Steuerung der operationellen Risiken in allen , first
line of defence”-Funktionen ab. Das Rahmenwerk, das in
den operativen Geschaftsbereichen implementiert ist, de-
finiert die Aufgaben und Zustandigkeiten sowie Risikopro-
zesse und -methoden. Die entsprechende Umsetzung wird
jeweils durch die lokalen Risikomanager in ihrer Funktion
als ,second line of defence” sichergestellt. Sie identifizie-
ren und bewerten die relevanten operationellen Risiken
und Gberwachen Schwachstellen auf Basis eines Dialogs
zwischen den Bereichen der  first line of defence” und der
Risikofunktion.

Insbesondere die Einhaltung der (Fonds-)Anlagerichtlinien
wird in den Geschéftsbereichen PIMCO und AllianzGl konti-
nuierlich Gberwacht.

Die AAM Gruppe hat fiir Stérungen des Geschaftsbetriebes
die Fortfilhrungsprozesse und Infrastrukturanforderungen
in Notfallplanen beschrieben und getestet. Daneben wer-
den laufend zusatzliche Datensicherungen vorgenommen.
Zusatzlich bestehen fir Mitarbeiter in Schiiisselpositionen
von AAM Nachfolgeplanungen.



Investmentrisiko/Portfoliorisiko

Das Investmentrisiko/Portfoliorisiko ist als das Risiko defi-
niert, dass die mit dem Kunden vereinbarte und vom Kun-
den erwartete Investmentperformance eines Produktes im
Rahmen der treuhdnderischen Tatigkeit bei der Verwaltung
der Anlagen nicht erbracht wird. Zudem erwarten Kunden,
dass Liquidation und Riickgabe — wie in den Vereinbarun-
gen zugesichert — gewahrleistet sind. Investmentrisiken
konnen das Ergebnis von Markt- oder Kreditrisiken von
getitigten Investments und von zur Ausiibung von Port-
foliotransaktionen herangezogenen Gegenparteien sein.
Hinzu kommen Liquiditétsrisiken als Ergebnis ungentgen-
der Markttiefe oder aus Storungen der Markte. Weiterhin
kann das Risiko aus Mittelflissen, Verschiebungen der
Risikotoleranzen, Modellrisiken oder der unzureichenden
Produktperformance im Vergleich zur Benchmark resultie-
ren.

Die in einem Produkt und/oder Portfolio enthaltenen
spezifischen Risiken werden von den operativen Geschafts-
bereichen identifiziert. Hierdurch kann die Performance
iberwacht, im Detail analysiert und berichtet werden.
Garantiefonds und andere Fonds mit kemplexen Strukturen
werden ebenfalls durch die operativen Geschaftsbereiche
unter Berlicksichtigung des definierten Risikoniveaus des
jeweiligen Produkts Gberwacht.

Im Rahmen des Genehmigungsprozesses fiir neue Pro-
dukte ist unter anderem eine Analyse der Liquiditat auf
Fondsebene verpflichtend. Identifizierte Liquiditatsrisiken
in einzelnen Kundenportfolios werden durch die operati-
ven Geschaftsbereiche mit Hilfe von Konzentrations- und
Szenarioanalysen Uberwacht.

Marktrisiken

Das Marktrisiko ist das Risiko moglicher (Wert-)Verluste
von firmeneigenen Anlagen (z.B. Seed Money) oder eines
Anstieges des Wertes der Verbindlichkeiten aufgrund von
unglinstigen Veranderungen von Marktpreisen oder preis-
beeinflussenden Parametern, wie Zinsen, Fremdwahrungs-
kursen, Volatilitat, sowie Verdanderungen in Marktpreisen
aufgrund einer Verschlechterung der Liquiditat. In Fallen, in
denen die Geschéftsbereiche als Treuhdnder fungieren, ist
das Marktrisiko Bestandteil des Investment-/Portfoliorisikos.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko ist definiert als das Risiko von Verlusten aus
unerwarteten Veranderungen der Kreditwirdigkeit eines
Schuldners (z.B. Gegenpartei, Emittent, Lieferant, Kunde,
Land oder Versicherer), angezeigt durch eine Verschlech-
terung der Bonitat oder Insolvenz. Auch das Settlement-
Risiko, welches entstehen kann, wenn ein Kontrahent
seinen vertraglich geschuldeten Verpflichtungen zur
Abwicklung einer Transaktion zum vereinbarten Zeit-

punkt gegeniiber der AAM Gruppe als Begiinstigter nicht
nachkommt, fallt unter das Kreditrisiko. In Féllen, in denen
die Geschéftsbereiche als Treuhander fungieren, ist das
Kreditrisiko Bestandteil des Investment-/Portfolio-Risikos.

Die AAM Gruppe hat Prozesse zur |dentifizierung, Steue-
rung und Begrenzung von Kreditrisiken definiert, doku-
mentiert und entsprechend umgesetzt, was sich u.a. in
der internen Kreditlimitvergabe widerspiegelt.

Liquiditatsrisiken

Unter dem Unternehmensliquiditatsrisiko wird das Risiko
verstanden, gegenwartige oder zukiinftige Zahlungsver-
pflichtungen zum Zeitpunkt der Falligkeit nicht oder nicht
vollstandig bedienen zu kdnnen, oder Umstande, bei denen
eine Refinanzierung nur zu hoheren Kosten moglich ist
und/oder Anlagen zu einem niedrigeren Preis verkauft
werden mussen. In Fallen, in denen die Geschéftsbereiche
als Treuhander fungieren, fallt das Liquiditatsrisiko unter
das Investment/Portfolio-Risiko.

Die Liquiditdtslage und Einhaltung von internen Liquidi-
tatsrichtlinien wird kontinuierlich auf lokaler und globaler
Ebene tiberwacht und regelmalig an das AAM FRC berich-
tet. Darliber hinaus werden regelmaRig Liquiditatsstress-
tests durchgefihrt. Damit wird sichergestellt, dass die AAM
Gruppe jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen kann. Im Jahr 2016 wurden die Liquiditatsricht-
linien von allen operativen Einheiten jederzeit eingehalten.
Die AAM AG verflgt tber ausreichend Liquiditatslinien bei
der Allianz SE. Der Zugang zu Fremdkapitalmarkten oder
externen Finanzierungen wird nicht genutzt.

Reputationsrisiken

Das Reputationsrisiko wird als das Risiko von Verlusten,
hervorgerufen durch die Verschlechterung der Reputation
eines Unternehmens der AAM Gruppe, eines Geschéftsbe-
reiches oder der AAM Cruppe aus Sicht der Interessenver-
treter — Aktionare, Kunden, Mitarbeiter, Geschaftspartner,
Aufsichtsbehdrden oder der allgemeinen Offentlichkeit
definiert. Zusammen mit dem Investmentrisiko ist dieses
Risiko eines der zwei kritischsten fiir das Treuhandgeschaft,
da das Geschaftsmodell von der Schaffung und Beibehal-
tung von Vertrauen der Interessenvertreter in die AAM
Gruppe abhdngt,

AAM AG und ihre Geschaftsbereiche analysieren fortlau-
fend magliche neue Reputationsrisiken, um gegebenenfalls
risikomindernde MaRnahmen unter Einbeziehung des
Vorstands einzuleiten.

Die AAM Gruppe ist in die Pflichten der Allianz Gruppe als
Finanzkonglomerat sowie in die Solvency Il Verpflichtungen
der Allianz Gruppe eingebunden.
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Die Ceschaftsbereiche PIMCO und AllianzCl sind Finanz-
dienstleister, die Vermogen im Auftrag von Kunden
verwalten oder Anlageberatung gegen Entgelt erbringen.
Typischerweise fungieren sie als Treuhander fiir ihre
Kunden und treten selbst nicht als ,Prinzipal” in Trans-
aktionen fir ihre Kunden auf, wodurch das Risikoprofil
eines Vermagensverwalters wesentlich vereinfacht wird.
Allerdings erhdht die treuhanderische Tatigkeit die Mdg-
lichkeit signifikant, dass substantiell negative Ereignisse

das Vertrauen der Kunden in die Vermagensverwalter
verringern und somit ein Reputationsrisiko entsteht — nicht
nur fir den jeweiligen Vermdgensverwalter oder die AAM
Gruppe, sondern insgesamt fir die Allianz Gruppe. Im
Gegensatz zu den meisten Finanzdienstleistungsinstituten
wird das Risikoprofil der Vermagensverwalter somit nicht
durch Kredit- oder Marktrisiken dominiert. Im Wesentlichen
ergeben sich Reputations- und operationelle Risiken, die aus
den treuhdnderischen Geschaftstatigkeiten, den komplexen
Prozessen und den groRvolumigen Umsatzen der hochre-
gulierten, global agierenden Ceschéftsbereiche resultieren.
Um nachhaltige Ertrage fiir die Cesellschafter zu erzielen,
ist die AAM Gruppe bereit, Risiken in einem kontrollierten
Rahmen einzugehen, sofern diese fur die Erfiillung des
Kerngeschaftes als globaler, aktiver Vermagensverwalter
akzeptiert werden.

Der Bestand der Geselischaft war im Geschéftsjahr zu
keinem Zeitpunkt gefahrdet. Insgesamt ergibt die Beurtei-
lung der gegenwartigen Risikosituation der AAM AG, dass
keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden
wesentlichen Risiken bestehen. Kiinftige bestandsgefahr-
dende Risiken oder nachhaltig negative Einfliisse auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind gegenwartig
nicht zu erkennen.

Interne Kontrollen der
Finanzberichterstattung

Die Finanzberichterstattung der AAM AG genigt sowohl
internen als auch gesetzlichen Anforderungen.

Gemal Dienstleistungsvertrag vom 1. Januar 2006 ist die
Durchfithrung der Finanzbuchhaltung (inklusive vorberei-
tender Abschlussbuchungen) gemaR HGB und IFRS von
der AAM AG (Outsourcer) auf die Allianz Global Investors
GmbH (Insourcer) Gbertragen worden. Mit Nachtrag vom
1. April 2015 wurden erganzend alle dbrigen, den handels-
rechtlichen Grundsétzen folgenden Abschlussbuchungen
betreffend den Jahresabschluss der AAM AG an den Fach-
bereich Accounting & Financial Management Europe bei
der Allianz Global Investors GmbH ausgelagert.

Der Insourcer beachtet bei der Durchfihrung der Tatig-
keiten die fur den Outsourcer geltenden gesetzlichen

Bestimmungen, sonstigen aufsichtsrechtlichen Vorschrif-
ten, Vorgaben der AAM AC und der Allianz Gruppe sowie
die im Dienstleistungsvertrag vereinbarten Regelungen.
Der Outsourcer Gberprift in regelmaligen Abstanden die
OrdnungsmaRigkeit der Leistungserbringung (z.B. in Form
von Reviews, Risk Assessments, Teilnahme an internen
Revisionsbesprechungen o.4.). Des Weiteren ldsst der Qut-
sourcer sich regelmaéRig tiber die Monats- und Quartalsab-
schliisse der AAM AG unterrichten und dberpriift diese.

Der Outsourcer nutzt das Know-how sowie die Ressourcen
des Insourcers inklusive der entsprechenden IT-Systeme
und dessen spezifische Anwendungssoftware. Die Bilan-
zierungsprozesse zur Erstellung dieses Abschlusses beim
Insourcer basieren auf einer zentralen IT-Berichterstattung
sowie auf einer lokalen Hauptbuchlsung. Letztere verwen-
det standardisierte Prozesse, Stammdaten, Buchungsregeln
und Schnittstellen fir die Lieferung der Berichtsdaten

an die AAM AG und schliellich an den Allianz Konzern,
Zugriffsrechte fiir die Buchhaltungssysteme werden nach
strengen Genehmigungsverfahren vergeben.

In die Buchungs- und Bilanzierungsprozesse sind interne
Kontrollen integriert, die die Richtigkeit, Vollstandigkeit und
Einheitlichkeit der Angaben im Abschluss gewahrleisten.
Um die Effektivitdt der implementierten Kontrollen zu
erhalten und kontinuierlich zu verbessern, werden sie einer
regelmaligen Prifung durch die Interne Revision unterzo-
gen.

Chancenbericht

Die AAM-Gruppe wird auch weiterhin drei wesentliche
operative Ziele verfolgen:

» Erzielung sehr guter Anlageergebnisse fir Kunden,
insbesondere mittel- bis langfristig. Hierzu werden
systematisch Vergleiche zu Konkurrenzprodukten und
Marktindizes herangezogen.

= Vertiefung und Verbreiterung der Kundenbeziehungen.
Die Kundenzufriedenheit wird durch regelmaRige, un-
abhangige Kundenbefragungen tberprift. Die Ergeb-
nisse dieser Befragungen dienen der konsequenten
Ausrichtung und Optimierung der Geschaftsprozesse auf
die Kundenbediirfnisse.

» Erwirtschaftung nachhaltig Gberdurchschnittlicher
Geschaftsergebnisse.

Um auch zukinftig nachhaltiges Wachstum zu fordern,
werden weiterhin Chancen und Risiken sowohl in Bezug
auf die verschiedenen Anlageklassen, als auch hinsichtlich
der regionalen Geschaftsstruktur diversifiziert. So hat z.B.



AllianzGl in 2016 durch den Erwerb von Rogge Global Part-
ners Ltd. die Expertise und das Produktangebot im Bereich
Fixed Income deutlich erweitert.

Die AAM Gruppe hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016
einen operativen Gewinn von 2,2 Mrd. EUR erzielt. Der ope-
rative Gewinn lag somit in der Mitte der fir das Jahr 2016
von der Allianz prognostizierten Bandbreite.

Das Ergebnis nach Steuern der AAM AG im Berichtsjahr
2016 lag bei 497,6 Mio. EUR und damit im Rahmen der
Erwartungen.

Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2017 bestehen folgende
Erwartungen:

« PIMCO wird die Diversifizierung seines Produkt- und
Dienstleistungsangebotes weiter konsequent voran-
treiben, um sich in einem schwierigen Umfeld auch
weiterhin erfolgreich behaupten zu kdnnen. Gleichzeitig
bleibt der langfristige Fokus bestehen, ein hocheffizienter
Vermogensverwalter zu sein.

e AllianzGl hatin 2016 die Implementierung der strate-
gischen Initiative ,AllianzGl 2.0" fortgesetzt. AllianzGl
2.0 zielt sowohl auf eine Verbesserung der Effektivitat
als auch auf der Effizienz insbesondere im Bereich des
Business Support ab. AllianzGl wird in 2017 im Rahmen
der ,Business Excellence Initiative” damit fortfahren
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signifikante Kosteneinsparungen bis 2018 zu realisieren.
Ein weiterer Baustein von AllianzGl 2.0 bildet ein strategi-
sches Investitionsprogramm, welches AllianzGl als global
fahrenden Vermdgensverwalter positionieren soll.

Infolge der anhaltenden Unsicherheit Gber die weite-

re Entwicklung der Weltwirtschaft und der politischen
Rahmenbedingungen ist davon auszugehen, dass die
Finanzmarkte bis auf absehbare Zeit schwankungsanfallig
bleiben. Dies wirkt sich auch auf die Erwartungen der Asset
Management Branche aus. Unter der Annahme, dass sich
das Wirtschaftswachstum in den OECD-Landern infolge
hoher Staatsverschuldungen weiterhin unterhalb des lang-
fristigen Trends bewegen wird, erscheinen die kurzfristigen
Wachstumsperspektiven der AAM-Gruppe den Verhiltnis-
sen des Marktumfeldes entsprechend verhalten. Des Wei-
teren ist die Entwicklung im Bereich der festverzinslichen
Anlageklassen in hohem Male von den geldpolitischen
Entscheidungen der Notenbanken beeinflusst.

Fiir die AAM AG erwartet der Vorstand fiir 2017 ein Ergeb-
nis nach Steuern in der GréRenordnung des Vorjahres.
Diese Prognose berticksichtigt insbesondere die Volatilitat
aus Kapitalmarktschwankungen und der Performance Fees
sowie das Risiko geringerer als geplanter Nettomittelzu-
flisse.?

Minchen, den 8. Februar 2017

Der Vorstand

> Verptichtung, die in dieser Meldung enthaltenen Informationen und Zukunfrsaussagen zu aktualisieren, saweit kein
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Jahresabschluss

Allianz Asset Management AG, Minchen
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PASSIVA

31.12.2016 31.12.2015
€ 3 3
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 83.255,00 83.255,00

Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnriicklagen

3.308.164.087,20

3.308.164.087,20

1. Gesetzliche Riicklage 8.32550 8.325,50
2. Andere Gewinnriicklagen 2.125,00 2.125,00
[V. Bilanzgewinn 0,00 153.000.000,00
3.308.257.792,70 3.461.257.792,70
B. Ruckstellungen
. Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 38.788,12 39.058,53
Il. Steuerriickstellungen 1.416.033,62 1.364.533,62
Ill. Sonstige Rickstellungen 13.670.164,04 15.228.674,12
15.124.985,78 16.632.266,27
C. Verbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 503.363.292,82 (Vj. € 452.290.443,06)
mit Restlaufzeit von einem bis fiinf Jahren: 676.897.483,31 712.824.633,55
€173.534.190,49 (Vj. € 130.914.338,90)
mit Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren:
€0(Vj. €129.619.851,59)
Il. Sonstige Verbindlichkeiten
mit Restlaufzeit bis zu einem lahr:
€284.448,32 (Vj. €96.792,84) 28444832 96.792,84

677.181.931,63

712.921.426,39

D. Rechnungsabgrenzungsposten

0,00

12.999,92

Summe Passiva

4.000.564.710,11

4.190.824.485,28

E. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Birgschaften,
Wechsel- und Scheckbiirgschaften

davon: gegentiber verbundenen
Unternehmen: € 5.194.354,11
(Vj. € 6.657.938,25)

5.972.083,44

6.657.938,25




1.1.-31.12.2015
€

344.461.918,36 339.180.064,31

von Organgesellsct

= b

129.791.188,43 120.324.126,32

62.651.202,76 69.562.226,56

536.904.309,55 529.066.417,19

-1.104.786,96 -1.249.023,30
2.226.337,78 979.000,00
5.743.766,15 5.743.17511

-11.935.530,42 -12.277.220,80

-1.660.227,74 -4.255.679,69

-13.595.758,16 -16.532.900,49

-1.828.709,89 -2.119.976,26

-14.699.124,96 -15.763.970,06
179.942,04 515.401,78

34,00 -246,18
-23.083.812,74 -12.203.235,28

6.821.593,48 -3.999.858,29
497.563.790,29 484.434.784,22
-896,67 -908,36

-380.630.688,70 -373.133.833,45

-116.932.204.92 -111.299.942.41

-497.562.89362  -484.433.875,86
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 153.000.000,00

0,00  153.000.000,00




Anhang
fur das Geschaftsjahr 2016



Der Jahresabschluss wurde nach den geltenden Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes
erstellt.

Die Allianz Asset Management AG hat ihren Sitz in Miin-
chen und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Miinchen (Reg.Nr. HRB 148837).

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der lahresabschluss der Allianz Asset Management AG
(nachfolgend AAM AG) zum 31.12.2016 wurde unter
Beachtung der anzuwendenden Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des HCB aufgestellt.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmaRige, lineare Abschreibungen
entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer,
angesetzt. Des Weiteren erfolgen auferplanmafige Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
bei voraussichtlich dauernder Wertminderung.

Im Ceschaftsjahr 2016 hat die Gesellschaft von ihrem
Wahlrecht Gebrauch gemacht und erworbene gering-
wertige Wirtschaftsgtiter vollstandig abgeschrieben.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
kosten. Fir auBerplanmalRige Abschreibungen bei dauer-
hafter Wertminderung wird entweder der beizulegende

Wert oder eine Bewertung auf Basis der Discounted Cash
Flow Methode zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Wertpapiere des Umlaufvermdgens
erfolgt nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Forderungen und sonstige Vermagensgegenstande sowie
Guthaben bei Kreditinstituten werden mit ihrem Nennwert
angesetzt,

Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen berechnet. Der aus der
Erstanwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
im Jahr 2010 resultierende Umstellungsaufwand wurde
bereits in der Vergangenheit voll als auBerordentlichen
Aufwand erfasst.

Die Riickstellungen fiir Mitarbeiterjubilden und Vorruhe-
standsleistungen werden ebenfalls nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelt und in voller Hohe
passiviert.

In 2016 ist das , Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmaobi-
lienkreditrichtlinie und zur Anderung handelsrechtlicher
Vorschriften® in Kraft getreten, welches unter anderem
eine Neufassung des & 253 HGB zur Bewertung von
Pensionsverpflichtungen beinhaltet. Der Rechnungszins
fir Pensionsverpflichtungen ist danach als 10-Jahres-
Durchschnitt statt wie bisher als 7-lahres-Durchschnitt zu
berechnen, wobei ein positiver Unterschiedsbetrag, der sich

Angaben zu den Aktiva

Entwicklung des Anlagevermogens Anschaffungs- Zugange Umbuchung | Abgdnge kumulierte

(Anlagespiegel — in EUR) kosten 01.01.2016 2016 01.01.2016 2016 | Anschaffungskosten
AHK 31.12.2016

I. Immaterielle Vermogensgegenstande 1.134.232,45 1.674,22 0,00 0,00 1.135.906,67

Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschl. der Bauten auf

fremden Grundstiicken 12.968.709,76 0,00 | -12.968.709,76 0,00 0,00

Andere Anlagen sowie Betriebs- und 9.804.41059 | 289.022,67 12.968.709,76 0,00 23.062.143,02

Ceschaftsausstattung

Il. Sachanlagen 22.773.120,35 | 289.022,67 0,00 0,00 23.062.143,02

Anteile an verbundenen Unternehmen 4.035.252.764,64 0,00 0,00 0,00 4.035.252.764,64

ill. Finanzanlagen 4.035.252.764,64 0,00 0,00 0,00 4.035.252.764,64

Summe Anlagevermdgen 4.059.160.117,44 | 290.696,89 0,00 0,00 4.059.450.814,33
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aus der Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen
mit dem 10-Jahres-Durchschnittszins gegentiber der Be-
wertung mit dem 7-Jahres-Durchschnittszins ergibt, einer
Ausschittungssperre unterliegt (§ 253 Abs. 6 S. 2 HGB).
Diese Ausschuttungssperre fihrt nicht zu einer Abfuh-
rungssperre, wenn ein Ergebnisabfiihrungsvertrag vorliegt.
Die zuvor genannten Anderungen gelten nur fur die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen, nicht aber fir
die Bewertung sonstiger Personalverpflichtungen wie zum
Beispiel Altersteilzeit, Wertkontenmodell, Jubildums- oder
Vorruhestandsleistungen.

Ansonsten wird beim Diskontierungszinssatz weiterhin die
Vereinfachungsregelung in § 253 Abs, 2 Satz 2 HGB (Rest-

laufzeit von 15 Jahren) in Anspruch genommen, wobei wie
im Vorjahr ein zum Bilanzstichtag prognostizierter Zinssatz
zugrunde gelegt wurde.

Der Effekt aus einer Anderung des Diskontierungszins-
satzes wird im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Weitere Erlauterungen zur Bilanzierung der Pensionen
und ahnlicher Verpflichtungen finden Sie im Anhang unter
+Angaben zu den Passiva” und unter ,Sonstige Angaben”.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden Ruckstellungen

in Héhe der zu erwartenden Inanspruchnahme gebildet.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als zwolf
Monaten werden gemal §§ 249 und 253 HCB abgezinst.
Fiir die Ermittlung des Abzinsungsbetrages wurden die von
der Bundesbank veroffentlichten Marktzinssatze herange-
zogen.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag
angesetzt.

Grundsatzlich werden alle Geschaftsvorgange in der
Originalwahrung erfasst und zum jeweiligen Tages-

kurs (Devisenkassamittelkurs) in Euro umgerechnet.

Die Umrechnung von Vermégens- gegenstanden und
Verbindlichkeiten auf fremde Wahrung erfolgt zum
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag (Stichtags-
kurs). Aufwendungen und Ertrage aus der Wahrungsum-
rechnung sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” bzw.
L,Sonstige betriebliche Ertrdge" ausgewiesen. Anteile an
verbundenen Unternehmen in fremder Wahrung werden
zum Anschatfungszeitpunkt in Euro umgerechnet; bei der
Folgebewertung findet das gemilderte Niederstwertprinzip
Anwendung.

Zur klaren und ubersichtlichen Darstellung sowie ent-
sprechend unseres Geschaftszwecks werden Ertrage und
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen mit
Tochtergesellschaften in der Gewinn- und Verlustrech-
nung vorangestellt ausgewiesen. Aus Transparenzgriinden
werden die iber die Ergebnisabfiihrung erhaltenen bzw.
abzufiihrenden anrechenbaren Steuern in den ausgewiese-
nen Steuerumlagen bertcksichtigt.

Die Gesellschaft macht von dem Wahirecht Gebrauch, die
sich ergebenden aktiven latenten Steuern in der Bilanz
nicht auszuweisen. Die Latenzen beziehen sich im Wesent-
lichen auf unterschiedliche Wertansatze der Pensionsriick-
stellungen. Der Berechnung liegt ein Steuersatz von 31%
zugrunde.

Abschreibung | Abschreibung auf Abschreibung | Abschreibung Abschreibung Bilanzwert Bilanzwert
kumuliert Umbuchungen auf Abgange 2016 kumuliert 31.12.2016 31.12.2015
01.01.2016 01.01.2016 2016
1.081.058,45 0,00 0,00 25.322,22 1.106.380,67 29.526,00 53.174,00
5.896.098,76 -5.896.098,76 0,00 0,00 0,00 0,00 7.072.611,00
£6.449.734,86 5.896.098,76 0,00 1.803.387,67 14.149.221,29 8.912.921,73 3.354.675,73
12.345.833,62 0,00 0,00 1.803.387,67 14.149.221,29 8.912.921,73 10.427.286,73
529.925.439,47 0,00 0,00 0,00 529.925.439,47 3.505.327.32517 3.505.327.325,17
529.925.439,47 0,00 0,00 0,00 529.925.439,47  3.505.327.325,17 @ 3.505.327.325,17
543.352.331,54 0,00 0,00 | 1.828.709,89 545.181.041,43 3.514.269.772,90 3.515.807.785,90




2. Angaben zu den Aktiva

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der AAM AG gemald
§ 285 Nr. 11, 11a HGB ist im Anhang als Anlage enthalten.

Forderung verbundene Unternehmen

Aus der Ergebnisibernahme im Rahmen bestehender
Ergebnisabfiihrungsvertrage mit Tochtergesellschaften
ergeben sich abziiglich bereits geleisteter Vorauszahlun-
gen im Geschaftsjahr Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von 283.246 TEUR. Es besteht eine
Forderung gegen die Allianz SE aus dem Cash-Bestand
der AAM AG im Cash-Pool der Allianz-Gruppe in Hohe von
128.039. TEUR.

Sonstige Vermogensgegenstande

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ist im
Wesentlichen eine zu erwartende Steuererstattungen aus
einer Forderungsabtretung der Allianz Global Investors
GmbH gegeniiber den Steuerbehdrden in Luxemburg in
Hohe von TEUR 64.268 enthalten

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens umfassen den in
Liquidation befindlichen Luxemburger PIMCO Fonds in
Hoéhe von 57 TEUR.

Derivative Finanzinstrumente

Die als sonstige Vermogensgegenstande bilanzierten
Optionen werden durch die Allianz SE verwaltet und dienen
der Absicherung zukinftiger Verpflichtungen aus im
Rahmen von aktienbasierten Vergitungsplanen (Group
Equity Incentive - GEl) ausgegebenen Stock Appreciation
Rights (SAR). Diese Optionen werden mit ihrem Kaufpreis
aktiviert und nach dem Niederstwertprinzip bewertet.

Die zur Absicherung zukiinftiger Verpflichtungen aus
ausgegebenen Restricted Stock Units (RSU) erworbenen
strukturierten Produkte (Hedge RSU) werden mit den
entsprechenden Grundgeschaften als Bewertungseinheit
zusammengefasst, da ein unmittelbarer Sicherungszusam-
menhang besteht. Der Ausweis der Grundgeschafte erfolgt
unter den sonstigen Ruckstellungen und der Ausweis der
Sicherungsgeschafte unter den sonstigen Vermégens-
gegenstanden.

Die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten Giber die Laufzeit
der aktienbasierten Vergitungsplane (RSU) wird prospektiv
und retrospektiv durch die Ubereinstimmung der Bedin-
gungen, Parameter und Risiken (sogenannte Critical-Term-
Match Methode) nachgewiesen.

Zum Bilanzstichtag umfassen die einbezogenen Grund-
geschafte, bestehend aus voraussichtlich zukiinftig
auszugleichenden Leistungen, ein Volumen in Hohe
von 773 TEUR. Die Bilanzierung der Bewertungsein-
heiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Mit den
Bewertungseinheiten werden Risiken in Form von Wert-
anderungen in Hohe von 387 TEUR abgesichert.

Der beizulegende Zeitwert der bilanzierten Optionen ent-
spricht dem anzusetzenden Fair Value (IFRS).

3. Angaben zu den Passiva
Kapital- und Gesellschaftsverhaltnis

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum
31.12.2016 83.255,00 EUR. Es ist eingeteilt in 83.255 Stilick-
aktien. Bei den Aktien handelt es sich um Namensaktien.
Die Aktien befinden sich zu 74,47% in unmittelbarem Besitz
der Allianz SE, Miinchen. Weitere 25,53% halt die Allianz

SE mittelbar tiber die Allianz Finanzbeteiligungs CmbH,
Minchen.

Die gesetzliche Riicklage blieb im Vergleich zum Vorjahr
unverandert.

Kategorie, Art, Umfang, Zeit- und Buchwerte (in EUR) zum 31.12.2016

Kategorie Aktienkursrisiko

Art Buchwert Zeitwert Nominalwert
Optionen (Allianz Aktien) 4438410 205.786,20 258.148,30
Hedge RSU (Allianz Aktien) 773.199,02 998.606,24 773.199,02
Summe 817.583,12 1.204.392,44 1.031.347,82




Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage mit der Allianz
Global Investors GmbH, der PIMCO Deutschland GmbH und
der Allianz Climate Solutions GmbH. Fiir das Geschaftsjahr
2016 wurden von den vorgenannten deutschen Tochter-
gesellschaften Ertrage aus Ergebnisabfuhrungsvertragen in
Hohe von insgesamt 344,5 Mio. EUR (ohne Steuerumlagen)
vereinnahmt sowie Verluste aus Ergebnisabfihrungsvertra-
gen in Hohe von insgesamt 1,1 Mio. EUR ausgeglichen.

Aufgrund des mit der Allianz SE geschlossenen Ergebnis-
abfiihrungsvertrages werden fir das Geschaftsjahr 2016
insgesamt 497,6 Mio. EUR (inkl. Steuern) abgefuhrt.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat Pensionszusagen erteilt, fir die Pensions-
riickstellungen gebildet werden. Ein Teil der Pensionszusagen
ist im Rahmen eines ,Contractual Trust Arrangements” (Me-
thusalem Trust e.V.) abgesichert. Dieses Treuhandvermagen
stellt saldierungspflichtiges Deckungsvermagen dar, wobei
als beizulegender Zeitwert der Aktivwert beziehungsweise
der Marktwert zugrunde gelegt wird.

Der Erfiillungsbetrag wird auf Basis der Projected Unit
Credit-Methode ermittelt beziehungsweise als Barwert der
erworbenen Anwartschaft ausgewiesen. Sofern es sich um
wertpapiergebundene Zusagen handelt, wird der Zeitwert
der verrechneten Vermogensgegenstande angesetzt.

ternehmensspezifischen Verhaltnisse angepasst wurden.
Als Pensionierungsalter wird die vertraglich vorgesehene
beziehungsweise die sich nach dem RV-Altersgrenzenan-
passungsgesetz 2007 ergebende Altersgrenze angesetzt.

31.12.2016 | 31.12.2015
EUR EUR

Anschaffungskosten der
verrechneten Vermaogens-
gegenstande 7601.868 | 7.926.026
Beizulegender Zeitwert der
verrechneten Vermaogens-
gegenstande 7609.926 | 8.218.822
Erfullungsbetrag der
verrechneten Schulden 7.355.458 | 8.255.895

31.12.2016 | 31.12.2015

in% in %
Diskontierungszinssatz
(10-jahriger Durchschnitt)* 4,01
Diskontierungszinssatz
(7-jahriger Durchschnitt)*: 323 3.89
Rententrend 1,50 1,70
Gehaltstrend inkl. durch-
schnittlicher Karrieretrends 3,25 325

Der mit dem 7-jahrigen Durchschnittszins zum 31.12.2016
ermittelte Erfilllungsbetrag der verrechneten Schulden
betrdgt 7.365.162 EUR. Die Differenz zum ermittelten
Erfiillungsbetrag der verrechneten Schulden mit dem
10-jahrigen Durchschnittszins betragt 9.704 EUR.

Die Gesellschaft hat Verpflichtungen aus einem Wert-
kontenmodell und Vorruhestandsvertragen, die unter
den Sonstigen Riickstellungen ausgewiesen werden.

Das im Methusalem Trust e. V. fUr das Wertkonten-
modell reservierte Vermagen stellt saldierungspflichtiges
Deckungsvermagen dar, wobei als beizulegender Zeitwert
der Aktivwert beziehungsweise der Marktwert zugrunde

gelegt wird.

Die Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgtim Wesent-
lichen analog zu den Pensionszusagen und auf Basts der

gleichen Rechnungsannahmen.

Abweichend hiervon wird bei einem Teil der Pensionszusa-
gen der Garantiezins der Pensionszusage von 2,75 Prozent
pro Jahr und die garantierte Rentendynamik von 1 Prozent
pro Jahr zugrunde gelegt.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden die aktuel-
len Heubeck-Richttafeln RT2005G verwendet, die bez(iglich
der Sterblichkeit, Invalidisierung und Fluktuation an die un-

31.12.2016 | 31.12.2015
EUR EUR

Anschaffungskosten der
verrechneten Vermdgens-
gegenstande 304.292 222.595
Beizulegender Zeitwert der
verrechneten Vermogens-
gegenstdnde 305.775 222027
Erfallungsbetrag der
verrechneten Schulden 305.775 222127




Anhang

2016

Pensionen
und ahnliche
Verpflich-
tungen
FUR

Sonstige
Verpflich
tungen

EUR

Ertrag aus dem beizulegenden
Zeitwert der verrechneten Ver-
mogensgegenstande

Rechnerische Verzinsung des
Erfillungsbetrages der ver-
rechneten Schulden

Effekt aus der Anderung des
Diskontierungszinssatzes fiir
den Erfiillungsbetrag

Laufende Ertrage aus verrech-
neten Vermogensgegenstan-
den

-153.315

250.120

-1.506

-14.074

-5.683

2.813

2.870

Nettobetrag der verrechneten
Ertrdge und Aufwendungen

81.225

Steuerrtickstellungen

Nach Abschluss der inlandischen Betriebsprfung fir

die lahre 2004-2008 ergab sich aus der Neubewertung
mdglicher Risiken aus der laufenden Betriebspriifung
der Allianz Global Investors GmbH ftr die lahre 2009 und
2010 auf Ebene der AAM AG als steuerlicher Organtrager

eine potenzielle Nachzahlung an die deutschen Steuerbe-

horden in Hohe von 36,6 Mio. EUR. Im Vorjahr leistete die
AAM AG hierauf freiwillige Vorauszahlungen in Héhe von

insgesamt 28,4 Mio. EUR. Die Rickstellung fiir Steuernach-

zahlungszinsen in Héhe von 6,9 Mio. EUR wird unter den
sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen. Der verbleibende

Gesamtbetrag der hierfiir gebildeten Steuerriickstellungen

am Bilanzstichtag belduft sich auf 1,2 Mio. EUR (Vorjahr

1,2 Mio. EUR).

Des Weiteren bestand zum Ende des Berichtsjahres eine
Riickstellung fir Lohnsteuer in Hohe von 0,3 Mio. EUR

(Vorjahr 0,2 Mio. EUR).

Eventualverbindlichkeiten

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten inshesondere
Riickstellungen fiir Erfolgsbeteiligungen (2,7 Mio. EUR)
sowie Ruckstellungen fiir Long-Term Incentive Plane der
Allianz SE (0,5 Mio. EUR; SAR/RSU) bzw. Long-Term
Incentive Programme (1,1 Mio. EUR; LTIPA) der AAM AG.

Des Weiteren beinhaltet dieser Posten weitere Personal-
rickstellungen (2,1 Mio. EUR) sowie diverse Ruckstellungen
fur Verbindlichkeiten aus noch ausstehenden Rechnungen
fir das Ceschaftsjahr 2016 (0,3 Mio. EUR).

SchlieRlich beinhaltet dieser Posten eine Riickstellung fiir
Steuernachzahlungszinsen (6,9 Mio EUR).

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber
der Allianz SE im Rahmen des bestehenden Ergebnisab-
fihrungsvertrages in Hohe von 496.216 TEUR sowie Dar-
lehensverbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unter-
nehmen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahrin
Hohe von 173.534 TEUR.

Eventualverbindlichkeiten

Am Bilanzstichtag bestehen Eventualverbindlichkeiten bis
zu einer Hohe von maximal 5.972.053,44 EUR.

Nach dem Grundsatz der Unternehmensfortfihrung
(Going-Concern) ist grundsatzlich von der vertrags-
gemaBen Erfallung der zugrunde liegenden Verpflichtun-
gen durch die jeweilige Tochtergesellschaft auszugehen.
Das Risiko der Inanspruchnahme der AAM AG wird somit
als sehr gering eingeschatzt.

Begiinstigte/r Wahr. Betrag | Zweck Risiko der
Inanspruchnahme
Allianz Global investors U.S. LLC | EUR 5.972.093,44 | Mietbirgschaft gegentiber lokalem sehr gering

Vermieter

5.972.093,44
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4. Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen sowie von Organ-
gesellschaften abgefihrte Steuerumlagen im Rahmen der
Gewinnabfihrungsvertrage wurden, wie auch im Vorjahr,
unter der Position , Ertrage aus Beteiligungen™ ausgewie-
sen. Die Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertrdgen betrugen
344.462 TEUR (299.760 TEUR von der Allianz Global
Investars GmbH und 44.701 TEUR von der PIMCO Deutsch-
land GmbH), die Ertrage aus Steuerumlagen betrugen
129.791 TEUR (109.097 TEUR von der Allianz Global Inves-
tors GmbH und 20.694 TEUR von der PIMCO Deutschland
GmbH).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr vereinnahmte die AAM AG
Beteiligungsertrage von verbundenen Unternehmen in
Hahe von insgesamt 62,7 Mio. EUR. Diese entfielen im
Wesentlichen auf Ausschiittungen der Allianz Asset
Management US Holding Il LLC.

Umsatzerlose

Aufgrund der neu gefassten Definition der Umsatzerlgse
gemal BilRUG ergeben sich Umsatzerldse in Hohe von
2.226.337,78 EUR. Dabei handelt es sich ausschlieflich um
Erlose aus Dienstleistungen fir Internal Audit Leistungen,
die die AAM AG an verbundene Unternehmen erbracht
hat. Im Jahresabschluss des Vorjahres wurden entspre-
chende Erlose in Hohe von 979.000,00 EUR als , Sonstige
betriebliche Ertrdge” ausgewiesen. Um die Vergleichbar-
keit zum Vorjahr zu verbessern, wurde die Vorjahreszahl
.Sonstige betriebliche Ertrage” von 6.722.175,11 EUR um
979.000,00 EUR auf 5.743.175,11 EUR reduziert und die
entsprechenden Ertrage unter den Umsatzerldsen ausge-
wiesen.

Zuschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des
Umlaufvermogens

Im Geschaftsjahr 2016 erfolgten Zuschreibungen auf Wert-
papiere des Umlaufvermagens in Hohe von 34 EUR,

Realisierte Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren
des Umlaufvermégens

Realisierte Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren des
Umlaufvermaogens ergaben sich im Geschaftsjahr nicht.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Unter den ,Zinsen und ahnlichen Aufwendungen” sind

im Wesentlichen Zinsen an verbundene Unternehmen

aus Darlehensvertragen in Hohe von 10.037 TEUR und
12.890 TEUR Vorfdlligkeitsentschadigung aus der vorzeiti-
gen Riickzahlung eines Darlehens in Héhe von 87.000 TEUR
der Allianz Global Investors CmbH enthalten.

Der Posten , Zinsen und dhnliche Aufwendungen” enthélt
Aufwendungen in Hohe von 35.355,91 EUR aus der Auf-
zinsung von langfristigen Ruckstellungen.

Ergebnis der Fremdwahrungsumrechnung

Im Geschdftsjahr ergaben sich aus der Fremdwdhrungs-
umrechnung Aufwendungen in Hohe von 16.833,26 EUR
(Ausweis unter den ,Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen"; Vorjahr 35.428,73 EUR ) sowie Ertrage in Hohe von
142.514,93 EUR (Ausweis unter den ,Sonstigen betrieb-
lichen Ertragen”; Vorjahr 45.036,39).

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Im Berichtsjahr bestand ein umsatz-, krperschaft- und
gewerbesteuerliches Organschaftsverhaltnis der AAM AG
zur Allianz SE, Minchen, als Organtrager.

Die AAM AG hat zur Allianz Global Investors GmbH,
Frankfurt, zur Allianz Climate Solutions GmbH, Miinchen,
sowie zur PIMCO Deutschland GmbH, Minchen, unmit-
telbare umsatz-, kdrperschaft- und gewerbesteuerliche
Organschaftsverhaltnisse; dariiber hinaus hat die AAM AG
mittelbar (ber die Allianz Global Investors GmbH, Frank-
furt ein umsatz-, korperschaft- und gewerbesteuerliches
Organschaftsverhaltnis zur risklab CmbH, Minchen.

Die auf die oben genannten Gesellschaften entfallen-
den Betrdge wurden jeweils per Umlage entsprechend
beglichen und unter den ,Ertrdgen aus Beteiligungen”
ausgewiesen,

Die Steuern aus dem Einkommen und Ertrag der AAM AG
(ohne Steuerumlagen) erhohten das Ergebnis der Gesell-
schaft um insgesamt 6,8 Mio. EUR.

5. Sonstige Angaben
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Im Geschaftsjahr 2016 waren bei der AAM AG durchschnitt-

lich 82 (Vorjahr: 87) Mitarbeiter beschaftigt. Davon waren
40 (Varjahr: 41) mannlich und 42 (Vorjahr: 46) weiblich.



Anhang

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Helga Jung (Vorsitzende),
Mindelheim (Deutschland)
Mitglied des Vorstands Allianz SE

Dr. Giinther Thallinger,
Munchen (Deutschland)
(seit01.01.2017)

Mitglied des Vorstands Allianz SE

Dr. Dieter Wemmer,
Minchen (Deutschland)
Mitglied des Vorstands Allianz SE

Dr. Maximilian Zimmerer,
Stuttgart (Deutschland)

(bis 31.12.2016)

Mitglied des Vorstands Allianz SE

Mitglieder des Vorstands

Jacqueline Hunt (Vorsitzende),
Norfolk (GroRbritannien)

(seit 01.07.2016)

Mitglied des Vorstands Allianz SE

lay Ralph (Vorsitzender),
Starnberg (Deutschland)

(bis 30.06.2016)

Mitglied des Vorstands Allianz SE

Douglas M. Hodge,
Laguna Beach (Kalifornien, USA)
Managing Director/Senior Advisor PIMCO

Andreas Utermann,

London (GroRbritannien)

Chief Executive Officer/Clobal Chief
Investment Officer Allianz Global Investors

Vorstandsgehalter (Organbeziige)

Auf die Angabe der Gesamtbez(ige der Vorstandsmit-
glieder wird unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Haftungsverhaltnisse aus betrieblicher Altersversorgung
und ahnliche Verpflichtungen

a) Pensionszusagen

Haftungsverhéltnisse bestehen im Rahmen der betriebli-
chen Altersversorgung. Grundlage der betrieblichen Alters-

versorgung fiir die Mitarbeiter der deutschen Tochterge-
sellschaften, die bis zum 31.12.2014 eingetreten sind, ist

in der Regel die Mitgliedschaft in der Allianz Versorgungs-
kasse VWVaG (AVK), die als rechtlich selbstandige und
regulierte Pensionskasse der Aufsicht der Bundesanstalt flir
Finanzdienstleistungsaufsicht unterliegt. Die Leistungen
der AVK werden nach dem Einmalbeitragssystem uber
Zuwendungen der Tragergesellschaften an die Kasse durch
Gehaltsumwandlung finanziert.

Zu den Tragergesellschaften gehért neben der Allianz SE,
der Allianz Deutschland AG, der Allianz Versicherungs-AG
und der Allianz Lebensversicherungs-AG unter anderem
auch die AAM AG.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, anteilige Verwaltungskos-
ten der AVK zu tragen und entsprechend den Rechtsgrund-
lagen gegebenenfalls Zuschusse zu leisten.

AuBerdem leisten die Tragergesellschaften fur bis zum
31.12.2014 eingetretene Mitarbeiter Zuwendungen an den
Allianz Pensionsverein e. V. (APV).

Sowohl die AVK als auch der APV wurden fiir Neueintritte
ab dem 01.01.2015 geschlossen.

Fur Neueintritte ab 01.01.2015 wurde die betriebliche
Altersversorgung einheitlich neu geregelt. Die Gesellschaft
leistet fiir Neueintritte ab dem 01.01.2015 einen monat-
lichen Beitrag in eine Direktversicherung bei der Allianz
Lebensversicherungs-AG, welcher im Rahmen der Entgelt-
umwandlung vom Mitarbeiter finanziert wird. AuBerdem
wird monatlich ein Arbeitgeberbeitrag im Rahmen einer
Direktzusage gewahrt.

Die Allianz SE hat durch Schuldbeitritt die gesamtschuld-
nerische Haftung flr einen Teil der Pensionszusagen der
AAM AC (ibernommen. Diese erstattet die Kosten; die
Allianz SE hat die Erfillung ibernommen. Daher werden
diese Pensionsverpflichtungen bei der Allianz SE und nicht
bei der AAM AC bilanziert.

In 2015 wurde der Vertrag, der die Kostenerstattung
regelt, in der Form geandert, dass die Allianz SE kiinftig das
Zinsanderungsrisiko tragt. Zur Abgeltung des Zinsande-
rungsrisikos hat die AAM AG einen Einmalbetrag in Hohe
von 2.167 TEUR geleistet.

Die gesamtschuldnerische Haftung der AAM AG aus diesen
Pensionszusagen sowie die diesen Haftungsverbindlich-
keiten gegentberstehenden Riickgriffsforderungen an die
Allianz SE betragen:



31.12.2016 | 31.12.2015
EUR EUR
Erfillungsbetrag der
verrechneten Schulden 7.296.536 | 8.211.658
Gesamtschuldnerische
Haftung bzw. Riickgriffsforde-
rung gegenuber der Allianz SE | 7.296.536 | 8.211.658

b) Umstellung des Finanzierungsverfahrens des
Pensions-Sicherungs-Vereins VVaG

Aus der Umstellung des Finanzierungsverfahrens des
Pensions-Sicherungs-Vereins VVaG im Jahr 2006 besteht
eine gesamtschuldnerische Haftung in Hohe von 5.394 EUR
(Vorjahr 6.380 EUR), die nicht in der Bilanz der Ceselischaft
ausgewiesen wird, da dieser Haftungsverbindlichkeit eine
gleich hohe Riickgriffsforderung an die Allianz SE gegen-
uber steht.

¢) Pensionszusagen und éhnliche Verpflichtungen an
ehemalige Vorstandsmitglieder/Geschaftsfihrer
beziehungsweise deren Hinterbliebene

Die Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige Vorstandsmit-
glieder/Ceschaftsfiihrer beziehungsweise deren Hinter-
bliebene stellen sich wie folgt dar:

31.12.2016 | 31.12.2015
EUR EUR
Anschaffungskosten der ver-
rechneten Vermdgensgegen- |
stande 491.445 476.061
Beizulegender Zeitwert der
verrechneten Vermogens-
gegenstande 491.445 476.061
Erfullungsbetrag der verrech-
neten Schulden 1.355.364 | 1.367.506
Pensionsrickstellung / Aktiver
Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 863.919 891.445
|

Der mit dem 7-jahrigen Durchschnittszins zum 31.12.2016
ermittelte Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden
betragt 1.466.272 EUR. Die Differenz zum ermittelten
Erfiillungsbetrag der verrechneten Schulden mit dem
10-jahrigen Durchschnittszins betragt 110.908 EUR.

Als beizulegender Zeitwert der verrechneten Vermadgens-
gegenstande wird der Aktivwert der Riickdeckungsver-
sicherungen zugrunde gelegt.

Abschlusspriiferhonorar

Cemal § 285 Nr. 17 letzter Satzteil HGB sind die An-
gaben bzgl. des Abschlusspriiferhonorars im Anhang

des Konzernabschlusses der Allianz SE enthalten.

Konzernzugehorigkeit

Die AAM AG gehart zum Allianz-Konzern unter Fihrung
der Allianz SE, Miinchen.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der Allianz SE
werden im April 2017 im elektronischen Bundesanzeiger
bekannt gemacht. Er kann dort eingesehen oder bei der

Allianz SE angefordert werden.

Die AAM AG wird als Tochterunternehmen in den Konzern-
abschluss und -lagebericht der Allianz Gruppe einbezogen.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der Allianz SE
haben fiir die AAM AG befreiende Wirkung, so dass kein
eigener Konzernabschluss und -lagebericht erstellt wird.

Munchen, den 8. Februar 2017
Der Vorstand

s

Jacqueline Hunt, Vorsitzende

L

Douglas M. Hodge

i

Andreas Utermann



Name und Sitz der Gesellschaft

Allianz Asset Management AG

Eigenkapital der
Beteiligungs-

gesellschaft zum
31.12.2016 (EUR)

Ergebnis

des Geschafts-
jahres 2016
(EUR)

dir_e’kf 'in'aire‘k;t;_, )

Allianz Global Investors GmbH,
Frankfurt am Main*

395.846.898

10000

PIMCO Deutschland GmbH,
Minchen*

35.029.821

- Allianz Climate Solutions GmbH,
Munchen*

37.066

- Allianz Asset Management of America
~ Holdings Inc., Dover (Delaware)

4.319.266

1.069.535

- Allianz Asset Management
U.S. Holding Il LLC, Dover (Delaware)

259.576.512

62.655.964

Allianz Asset Management
of America LLC, Dover (Delaware)

6.611.376.079

1.618.330.981

Allianz Asset Management
of America L.P., Dover (Delaware)

Allianz Global Investors

706.469.990

1.329.806.367

Allianz Global Investors
Ireland Ltd., Dublin

2.215.877

2.183.921

100,00

Allianz Global Investors
Schweiz AG, Ziirich

3.292.089

1.675.822

100,00

Allianz Pension Service GmbH,
Munchen

562.751

-963.298

15,00

Allianz Treuhand GmbH, Stuttgart

630.665

137.210

50,00

Allianz UK Infrastructure Debt GP Ltd.,
London

1.289

-310

100,00

Dealis Fund Operations GmbH,
Frankfurt am Main

18.586.997

943.463

5000

risklab GmbH, Miinchen**

350918

Rogge Alternative Investment
Company Ltd., London

431.445

50.721

100,00

Rogge Global Partners Ltd., London

16.722.270

-5.298.564




E|genk§p|tal der Efge,l‘)nls Hohe des Anteils am Kapital in %
- Beteiligungs- des Geschafts-
Name und Sitz der Gesellschaft ‘
gesellschaft zum jahres 2016 ] oy
31.12.2016 (EUR) (EUR) direkt  indirekt  gesamt
Sion Hall Services Ltd., London 5.858 0 100,00 100,00
Tokio Marine Rogge Asset
1.577.368 1.817.1
Management Ltd, London Bl%150 2000 2000
: i2 Pacifi
Allianz Global Investors Asia Pacific 59 04985 SEDid 100,00 100,00
Ltd., Hong Kong
Allianz Global Investors Japan Co. Ltd., 6.836.000 1.165.668 100,00 100,00
Tokyo
i Ltd.,
Allianz Global Investors Korea 6,199,220 39613 5000 50,00
Seoul
Alllalnz Global Investors Nominee 507.811 41,935 100,00 100,00
Services Ltd., Georgetown
Alli | Investors (Shanghai
llianz Globa'nves ors (Shanghai) 0 0 100,00 100,00
Ltd., Shanghai
i i Ltd.
A_Illanz Global Investors Singapore Ltd., 11.969.662 1415516 100,00 100,00
Singapore
i lobal | tors Tai Ltd.,
aRe Giopalinvestors Taiwan Lo 28.399.895 10.222.870 10000 100,00
Taipei
Meiji Yasuda Asset Management
75.302. 4,156.841 ! )
Co. Ltd, Tokyo 5.302.535 56.8 6,68 6,68
I ia Pte. Ltd.,
Recaeflohal Rartness Asia PLe. Lid 393.752 54.476 10000 100,00
Singapore
Allianz Global Investors Distributors
4.291.254 -1.856.
LLC, Dover (Delaware) 428125 1856578 o] Izl
Allianz Global | LLSZLLE,
e e 75.807.475 120272.406 021 021
Dover (Delaware)
Allianz Global Investors U.S. Holdings
[1C Dover(Delaware) 114.722.762 112.138.323 0,21 0,21
NFJ Investment LLC,
DESTeL Hiolp 14300.833 8.715.234 021 021
Dover (Delaware)
R Global P Inc.,
et e 1 922.801 10000 100,00

Wilmington (Delaware)




Eigenkapital der
Beteiligungs-
gesellschaft zum

31.12.2016 (EUR)

Ergebnis

des Geschafts-
jahres 2016

Héhe des Anteils am Kapi

direkt

indirekt

Pacific Investment Management
Company LLC, Dover (Delaware)

525.941.819

1.649.795.152

PGA Global Services LLC, Dover
- (Delaware)

12.970.573

1.542.354

PIMCO Asia Ltd., Hong Kong

21.874.353

122373

PIMCO Asia Pte Ltd., Singapore

16.003.569

1.314.827

PIMCO Australia Management Ltd,
Sydney

5.352.654

-139.656

PIMCO Australia Pty Ltd., Sydney

25.938.496

14.049.566

PIMCO Canada Corp., Toronto
(Ontario)

32.345.200

15.258.392

PIMCO Europe Ltd., London

240.817.679

148.935.371

PIMCO Global Advisors (Ireland) Ltd.,
Dublin

21.772.761

7.300.699

PIMCO Global Advisors (Luxembourg)
S.A., Luxemburg

1.550.133

54.698

PIMCO Global Advisors (Resources)
LLC, Dover (Delaware)

5.605.342

19.436

PIMCO Global Advisors LLC, Dover
(Delaware)

424.946.741

172.716.854

PIMCO Global Holdings LLC, Dover
(Delaware)

41.489.382

16.110.046

PIMCO Investments LLC, Dover
(Delaware)

95.303.842

207.283.264

PIMCO Japan Ltd., Road Town

36.599.698

18.797.975

PIMCO Latin America Administradora
de Carteiras Ltda., Rio de Janeiro

2.449.248

425.550

PIMCO (Schweiz) GmbH, Ziirich

8.201.365

2.719.444

- sgl Global Asset Management Co. Ltd,
Tokyo

1.839.231

-455.878

- StocksPLUS Management Inc., Dover
~ (Delaware)

5.561.498

-31.966




e und Sitz der Cesellschaft

Eigenkapital der

Beteiligungs-
gesellschaft zum
31.12.2016 (EUR)

des Geschafts-
jahres 2016
(EUR)

Ergebnis

Hohe des Anteils am Kapital in %

direkt  indirekt  gesamt

0

0

2,69 2,69

2,69 2,69

600.568

600.473

2,69 2,69

2,69 2,69

2,69 2,69

2,69 2,69

2,69 2,69

2,69 2,69

2,69 2,69

2,69 2,69

 PIMCO GP X LLC, Wilmington
(Delaware)

PIMCO GP XI LLC, Wilmington
(Delaware)

P GGP XII LLC, Wilmington
(Delaware)

PIMCO GP Xl LLC, Wilmington
(Delaware)

PIMCO GP XIV LLC, Wilmington
(Delaware)

"PIMCO GP XIX LLC, Wilmington
 (Delaware)

PIMC@GP XV LLC, Wilmington
(Delaware)

'GP XVI LLC, Wilmington
are)

MCO GP XVII LLC, Wilmington




Anhang

Eigenkapital der Ergebnis
Beteiligungs- des Geschafts-
gesellschaft zum jahres 2016
31.12.2016 (EUR) (EUR)

Name und Sitz der Gesellschaft

PIMCO GP XVIII LLC, Wilmington
(Delaware)

PIMCO GP XX LLC, Wilmington
(Delaware)

PIMCO REIT Management LLC,
‘Wilmington (Delaware)



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Finbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht

der Allianz Asset Management AG, Miinchen, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefahrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfithrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Gber die Geschaftstatig-

keit und (iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Geselischaft sowie die Erwartungen tiber mégliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
fithrung, lahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie

die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermaégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Minchen, den 8. Februar 2017

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(22 Jusr O

Warnke
Wirtschaftsprifer

Nagele
Wirtschaftspriferin
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