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Michael Diekmann

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

auch im Namen meiner Vorstandskollegen begriifRe ich
Sie herzlich zur Hauptversammlung der Allianz in der
Olympiahalle.

Zunachst werde ich Ihnen tiber den Verlauf des Geschéfts-
jahres 2010 berichten, unseren Dividendenvorschlag
erldutern und unsere Ergebnisse auch mit denen unserer
internationalen Wettbewerber vergleichen. Danach
werde ich auf unsere Erwartungen fir das Geschéftsjahr
2011 eingehen und Ihnen einen kurzen Uberblick tiber
die Eckdaten des ersten Quartals geben. Schliellich
mdchte ich zwei Themen ansprechen, die uns auch in
der ndchsten Zeit noch beschéftigen werden. Dies ist
zum einen Solvency Il, d.h. die neuen Regeln zur Kapital-
ausstattung von Versicherungsunternehmen, die 2013

in Kraft treten sollen. Zum anderen ist es das Thema
,Diversity”, d.h. die Forderung der Personalvielfalt auf
allen Ebenen im Unternehmen.

Bevor ich mit meinem Jahresrickblick beginne, mochte
ich unseren tber 151.000 Mitarbeitern herzlich danken.
Unsere Mitarbeiter und Vertriebspartner sind mit Einsatz
und Herz bei der Sache. Sie sind stolz auf die Allianz und
haben das erfolgreiche Geschaftsjahr, das zundchst sehr
schwerfallig begann, erst maglich gemacht. Die weltweiten
Naturkatastrophen, aber auch die volkswirtschaftliche
Situation in den européischen Peripherieldndern brachte
erhebliche Mehrbelastungen im Betrieb und im Vertrieb
mit sich. Diese wurden von unseren Mitarbeitern mit
grolBem Einsatz bewdltigt. Daflir nochmals herzlichen
Dank.

Nun zu meinem Riickblick auf 2010. Im abgelaufenen
Jahr konnten wir gleich zwei Jubilden feiern —vor 20 Jahren
Ubernahmen wir die Staatliche Versicherung der DDR
und vor 10 Jahren erwarben wir die Mehrheit am
Vermdgensverwalter PIMCO. Beide Unternehmen sind
mittlerweile wichtige Bestandteile der Allianz Gruppe.

20 Jahre Jubilaum Erwerb der Staatlichen Versicherung
der DDR
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Als wir 1990 gemeinsam mit der Treuhand die Deutsche
Versicherungs-AG griindeten, wurden wir sowohl von
den Analysten, als auch von unseren Wettbewerbern
kritisiert. Die Analysten sahen die Investition als ein
Milliardengrab an. Unsere Wettbewerber beklagten

sich darlber, dass nur der Allianz zugetraut wurde, die
Versicherungsgesellschaft der DDR in die Marktwirtschaft
zu fiihren. Nach einem grundlegenden Umbauprozess
tragt das heutige Betriebsgebiet Nordost malgeblich
zum Erfolg der Allianz Deutschland bei. 6.200 Mitarbeiter
und 3.200 Vertreter erwirtschafteten dort im Berichtsjahr
einen Umsatz von 4 Milliarden Euro.

10 Jahre Jubildaum Erwerb von PIMCO
Kontinuierliches Wachstum der verwalteten Anlagen (Mrd. USD)
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Der Erwerb von PIMCO vor 10 Jahren ist auch eine
Erfolgsgeschichte. Auch diese Transaktion wurde von
vielen Marktteilnehmern kritisch kommentiert. Fir die
Allianz war es ein wichtiger Baustein fir den Aufbau
unseres dritten Geschaftssegments, der Vermdgens-
verwaltung fUr Dritte, also kurz Asset Management.
PIMCO sollte unter dem Dach der Allianz Global Investors
neben den Aktienmanagern die Vermdgensverwaltung
im Anleihenbereich aufbauen. Wie Sie auf dem Bild
erkennen kdnnen, stiegen die durch PIMCO verwalteten
Kapitalanlagen wéhrend der letzten 10 Jahre um durch-
schnittlich mehr als 20 Prozent. PIMCO hat im Bereich
festverzinslicher Wertpapiere eine Exzellenz erreicht, die
weltweit anerkannt wird. Dies kommt nicht nur den
Asset Management Kunden zugute, sondern natdrlich
auch unseren Versicherungskunden, da PIMCO auch
grolRe Teile der Allianz Kapitalanlagen verwaltet.

Hohe Leistungen fiir alle Interessengruppen (2010)

Kunden
91,4 Mrd. EUR

Vertrieb
12,3 Mrd. EUR

Aktiondre
2,0 Mrd. EUR

Mitarbeiter
10,6 Mrd. EUR

Gesellschaft
4,0Mrd. EUR

Damit mochte ich zu den Leistungen an unsere Interessen-
gruppen im Berichtsjahr kommen. Von unseren guten
Geschéftszahlen profitieren mehr als 470.000 Aktionare,
Uber 76 Millionen Kunden, 151.338 Mitarbeiter, unsere
mehreren hunderttausend Vertriebspartner und die

70 Lander, in denen wir operativ tétig sind. Unsere Kunden
erhielten mit Leistungen von tber 91 Milliarden Euro den
grolSten Betrag. An Sie, unsere Aktiondre, méchten wir
gemal? unserem Dividendenvorschlag 2 Milliarden Euro
ausschitten. An die Gesellschaft flossen, beispielsweise
durch Steuern, 4 Milliarden Euro. An die Mitarbeiter
gingen mehr als 10 Milliarden Euro und unsere Vertriebs-
partner erhielten Giber 12 Milliarden Euro. Diese Leistungs-
strome reflektieren das Geschaftsjahr 2010 aus einer
pragmatischen Perspektive.

Allianz 2010: Ein ausgezeichnetes Jahr

v/ 1065 Mrd. EUR Umsatz

\/ 8,2 Mrd. EUR operatives Ergebnis
\/ 5,2 Mrd. EUR Jahresiiberschuss
v/ 445 Mrd. EUR Eigenkapital
\/ 173% Solvabilitatsquote

\/ 4,50 EUR pro Aktie Dividendenvorschlag +9,8%

Wir haben in diesem zurlckliegenden Jahr Umsatz-

und Ergebniszahlen vorgelegt, die zu den besten in der
Geschichte der Allianz zahlen. Alle auf dem Bild gezeigten
Kennzahlen verbesserten sich gegeniiber 2009 um
mindestens 9 Prozent. Der Umsatz stieg um reichlich

9 Prozent auf Gber 106 Milliarden Euro und damit auf
den héchsten Stand seit Griindung der Allianz. Wir
erzielten das drittbeste operative Ergebnis der Allianz
Geschichte — es erhohte sich gegentiber dem Vorjahr
um 17 Prozent auf 8,2 Milliarden Euro. Der Jahresiber-
schuss stieg um 12 Prozent auf 5,2 Milliarden Euro.
Unsere Solvabilitdtsquote lag zum Jahresende bei

173 Prozent. Das bedeutet, dass unsere Kapitalausstattung
73 Prozent héher ist als das aufsichtsrechtlich erforderliche
Mindestkapital.

Jedes unserer drei Geschaftssegmente hat zum Ergebnis-
wachstum beigetragen. Dies zeigt, dass uns unser breit
geféchertes Geschaftsportfolio erlaubt, Schwankungen in
einzelnen Mérkten oder Regionen auszugleichen und fir
ein relativ stabiles und hohes Ertragsniveau zu sorgen.

Wir investieren konservativ in sichere Anlagen mit
attraktiven Renditen und auch in solche Anlagen, die
bilanziell weniger sensitiv auf die Kursentwicklung an
den Kapitalmarkten reagieren. Dies ist auch ein Grund
daftir, dass die Allianz wéhrend der gesamten Banken-
und Weltwirtschaftskrise als einer der ganz wenigen
globalen Versicherer unser ,AA“-Rating mit stabilem
Ausblick von Standard & Poor’s behielt. Wir sind hoch-
profitabel und finanziell gestarkt aus den Krisenjahren
2008 und 2009 hervorgegangen. Dies ist die Basis flr
die Belastbarkeit und Stabilitat, die unsere Kunden,
Investoren und Mitarbeiter gerade in einem schwierigen
Gesamtumfeld von der Allianz erwarten.

Ich komme jetzt zu unseren drei Geschaftssegmenten.

In der Sachversicherung haben sich aufgrund einer
ungewdhnlich hohen Zahl an Naturkatastrophen die
Belastungen aus Elementarereignissen von knapp

450 Millionen Euro in 2009 auf 1,3 Milliarden Euro im
Jahr 2010 nahezu verdreifacht. Das operative Ergebnis
stieg dennoch um knapp 6 Prozent auf 4,3 Milliarden
Euro. Ein besseres versicherungstechnisches Ergebnis
und ein besseres operatives Anlageergebnis waren
Grundlage dieses Ergebniswachstums. Unsere breite
regionale Aufstellung ermdglichte es, dass wir Ergebnis-
rickgange in sehr wettbewerbsintensiven Markten oder
in Markten, die von Naturkatastrophen besonders betroffen
waren, ausgleichen konnten. Die Schaden-Kosten-Quote
verbesserte sich von 97,4 Prozent im Jahr 2009 auf

97,2 Prozent im Berichtsjahr.

Die Bruttobeitrdge in der Sachversicherung erhohten
sich um 3 Prozent auf fast 44 Milliarden Euro.
In GroRbritannien, Italien, Frankreich, Australien und in



der Kreditversicherung zogen 2010 die Preise sowohl

im Neugeschéft als auch bei Vertragserneuerungen an.
Zudem verzeichneten wir weltweit ein zweistelliges Um-
satzwachstum im Direktgeschéft, also im Wesentlichen
dem Absatz von Autoversicherungen ber das Internet.

In den letzten zehn Jahren haben wir Spezialgeschafte
mit globalen Kunden zunehmend in eigenen globalen
Sachversicherungseinheiten gebiindelt. Das Geschaft
aus diesen global aufgestellten Gesellschaften gewann
auch in 2010 weiter an Bedeutung. Die globale Industrie-
versicherung AGCS hat ihre weltweite Présenz insbeson-
dere in den Schwellenlandern weiter ausgebaut. Unsere
globale Kreditversicherung Euler Hermes kommt gestarkt
aus der Finanzkrise und konnte das operative Ergebnis
deutlich steigern. Fir unseren Reiseversicherer und
Assistancedienstleister Mondial haben wir die Umbe-
nennung in Allianz Global Assistance begonnen. Hier
erwarten wir eine noch stdrkere Zusammenarbeit mit
unseren lokalen Einheiten, d.h. insbesondere das Anbieten
von Lésungen, die unsere Versicherungsprodukte noch
bedarfsgerechter machen. Unsere neue Einheit Global
Automotive hat die Marktfihrerschaft im Geschaft mit
Automobilherstellern weiter ausgebaut. Der mal3ge-
schneiderte Ansatz fur die Automobilindustrie trifft auf
grofle Nachfrage und wir sehen in diesem Bereich noch
sehr gute Wachstumsmaglichkeiten. Insgesamt trugen
diese globalen Sachversicherungseinheiten knapp ein
Drittel zum Prédmienvolumen des gesamten Sachver-
sicherungssegments bei.

In der Lebens- und Krankenversicherung stieg der
Umsatz um gut 12 Prozent auf Gber 57 Milliarden Euro an.
Es gab eine hohe Nachfrage sowohl nach anlageorien-
tierten als auch nach klassischen Lebensversicherungs-
produkten. Das operative Ergebnis erhohte sich um

7 Prozent auf 2,9 Milliarden Euro. Entscheidend fir diese
Entwicklung waren ein besseres Kostenergebnis und ein
hoheres Kapitalanlageergebnis aufgrund von deutlich
niedrigeren Wertberichtigungen als im Jahr 2009.

In der Vermogensverwaltung stieg der operative Gewinn
um 47 Prozent auf 2,1 Milliarden Euro und leistete damit
einen standig steigenden Beitrag zum operativen Ergebnis
der Gruppe. Einen wichtigen Anteil an diesem Erfolg
hatten die Vergitungen fir gute Performance, die nach
432 Millionen Euro in 2009 im Geschéftsjahr auf 514 Milli-
onen Euro gestiegen sind und die fiir die guten Ergebnisse
in der Vermdgensverwaltung aus Kundensicht stehen.
Ansonsten beruhen die hervorragenden Geschéftszahlen
auf den standig steigenden Anlagen, die wir fir unsere
Kunden verwalten. Mit 1.164 Milliarden Euro verzeichneten
wir einen Anstieg der Anlagen von Uber 25 Prozent.
Darin sind Nettomittelzuflisse von 113 Milliarden Euro
enthalten. Die hohen Steigerungen in der Vermdgens-
verwaltung sind insbesondere durch das exzellente
Abschneiden von PIMCO zustande gekommen, was das

eingangs erwahnte 10-jéhrige Jubildum noch einmal in
einem besonders positiven Licht erscheinen lasst.

Attraktive Dividendenpolitik

Dividende je Aktie
(EUR)

3,80
Ausschiittungs- I

quote 8% 31%  40% 40%
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5,50
4,50
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= Gleichgewicht zwischen

Ausschittung und
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40%

- = Dividendenrendite
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1) Vorschlag

2) Auf Basis des Jahresiiberschusses aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen,
nach Anteilen anderer Gesellschafter am Ergebnis

3) Auf Basis des jahresdurchschnittlichen Aktienkurses

An diesen guten Ergebnissen des Geschaftsjahres mochten
wir Sie, unsere Aktiondre, angemessen beteiligen und
schlagen Ihnen eine Dividende von 4,50 EUR je Aktie vor.
Dies entspricht einer Steigerung der Dividende um ca.
10 Prozent auf den zweithochsten Wert in der Geschichte
der Allianz. Auf dem Schaubild konnen Sie erkennen,
dass wir lediglich im Jahr 2007 eine héhere Dividende
zahlten. Damit erzielen Sie eine attraktive Rendite auf das
eingesetzte Kapital. Bezogen auf den durchschnittlichen
Aktienkurs im vergangenen Jahr betrégt die Dividenden-
rendite 5,2 Prozent und die Gesamtrendite — d.h. unter
Beriicksichtigung von Kursgewinnen — beléuft sich auf
7,4 Prozent. Damit ist die Allianz deutlich besser als viele
unserer internationalen Wettbewerber, was mich zum
ndchsten Punkt bringt.

Allianz weiterhin fiihrend beim operativen Ergebnis ...
(Mrd. EURY!

2006 2007 2008 2009 2010

1. AIG VAN 1. Allianz 10,9 1. Allianz 7,4 |l 1. Allianz 7,2 8l 1. Allianz 8,2
2. Allianz 10,4 PR 1\(¢f 10,7  2.AXA 64 2. AXA 57 2.AXA 6,0

3.ING 97 3.AXA 80 3.Generali 39 3.Zurich 46 3.Zurich 51
4. AXA 69 4.AG 73  4.Zurich 34 4. Generali 37 4.AG 4,6
5.AVIVA 49 5.Generali 49 5.AVIVA -02 5.AVIVA 23 5.Generali 4,1
6.Zurich 46 6.Zurich 47 6.AEGON -02 6.AIG 14 6. Aviva 36
7.Generali 40 7.AEGON 29 7.ING -05 7.AEGON 1,1 7.AEGON 23
8. AEGON 3,1 8.AVIVA 28 8. AIG -581 8.ING? 0,7 8.ING? 03

1) Wechselkurse per 31. Dezember 2006, 2007, 2008, 2009 und 2010;
Operatives Ergebnis gemaR der unternehmensspezifischen Definition oder nach
eigenen Berechnungen; alle Zahlen wie urspriinglich berichtet.

2) Wegen der Restrukturierung in Folge der Finanzkrise beziehen sich ING-Zahlen
ab 2009 nur auf das Versicherungsgeschaft.

Quelle: 6ffentlich zugangliche Unternehmensdaten und eigene Analysen

Dieses Schaubild zeigt die Entwicklung des operativen
Ergebnisses Giber die vergangenen Jahre im internationalen
Vergleich. Sie sehen daran, dass das Geschéftsjahres-
ergebnis nicht nur im internen Vorjahresvergleich, sondern
auch im internationalen Wettbewerbsvergleich wirklich
gutist. Dartber hinaus sehen Sie, dass wir diese Rangliste
seit vier Jahren anfiihren und den Abstand zu den nach-
folgenden Platzen in 2010 sogar noch weiter ausbauen
konnten.



...und der Marktkapitalisierung
(Mrd. EUR)"

2006 2007 2008 2009 2010

L\ (el ) P R WY (eRR (VI U 1. Allianz 34,08 1. Allianz 39,6 1. Allianz 40,4
2. ING 74,1 PRCUELFACENY 2 AXA 331 2.AXA 379 2 AG 30,1

3. Allianz 66,9 N9 59,6 3. Generali 27,5 3. Generali 293 3. AXA 289
4. AXA 64,1 4. AXA 56,4 4. Zurich 21,8 4.ING 264 4. Zurich 284
5. Generali 42,5 5. Generali43,7 5. AlG 152 5. Zurich 22,5 5.ING 27,9
6.AVIVA 313 6. Zurich 292 6.ING 151 6. AIG 14,1 6. Generali 22,1
7.Zurich 295 7.AVIVA 240 7.AVIVA 10,7 7.AVIVA 124 7.AVIVA 129
8.AEGON 23,4 8.AEGON 19,8 8.AEGON 7,1 8. AEGON 79 8.AEGON 7,9

1) Marktkapitalisierung per 31. Dezember 2006, 2007, 2008, 2009 und 2010

Auch bei der Marktkapitalisierung haben wir seit drei
Jahren den Spitzenplatz inne und auch hier konnten wir
den Abstand auf den zweiten Platz weiter ausbauen.
Nachdem der Allianz Kurs in 2009 noch um mehr als

16 Prozent gestiegen war, schlossen wir in einem
schwierigen Borsenumfeld fir Finanzwerte zum
Jahresultimo 2010 mit fast 89 Euro gut behauptet ab.
Insbesondere im Sommer belasteten sehr niedrige Zinsen
den Kursverlauf, doch als im Schlussquartal die Zinsen
wieder anzogen, machte auch die Allianz Aktie wieder
Boden gut. Im Branchenvergleich lag die Kursentwicklung
des STOXX Europe 600 Insurance bei 1,6 Prozent und
seine Gesamtrendite, also inklusive Dividenden, bei

5,5 Prozent. Somit schnitt die Allianz Aktie, wie schon im
Vorjahr, besser ab als der Branchendurchschnitt. Nach
Veréffentlichung der Geschaftsjahresergebnisse 2010
haben 63 Prozent der Analysten die Allianz Aktie mit
einem durchschnittlichen Kursziel von knapp 115 Euro
zum Kauf empfohlen.

Ausblick 2011: Operatives Ergebnis auf hohem Niveau
(Mrd. EUR)

1,8bis2,2 N
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Haftungsausschluss:

Einfluss von Naturkatastrophen
und der Entwicklung

an Finanzmarkten sowie
Courggrate CrUPPe  der Weltwirtschaft

Sonstiges nicht vorhersehbar

Schaden- Leben/ Asset
Unfall  Kranken Management

Ich komme damit zum Ausblick auf das laufende
Geschéftsjahr. Unser hier dargestellter Ausblick von
einem operativen Ergebnis in Hohe von 8 Milliarden Euro
plus/minus 500 Millionen ist ein durchaus ehrgeiziges Ziel,
obwohl es unterhalb der in 2010 erreichten 8,2 Milliarden
Euro liegt. Wir hatten bei der Veréffentlichung dieses
Ausblicks am Jahresanfang darauf hingewiesen, dass das
wirtschaftliche Umfeld auch in 2011 unsicher bleibt. Die
Zinsen sind noch immer auf einem niedrigen Niveau
und beeinflussen damit unser Investmentergebnis aus
Neuanlagen negativ. Die Kapitalmarkte sind nach wie
vor sehr schwankungsanfallig, was insbesondere auf die
Katastrophen in Japan, die politischen Umwalzungen

in Nordafrika und die Staatsschuldenproblematik in

Europa und den USA zurickzufihren ist. Auch sehen wir,
dass der Trend zu héheren Preisen in der Schaden- und
Unfallversicherung noch nicht stabil ist.

Wie immer steht unser Ausblick unter der Einschrankung,
dass es zu keiner massiven Erschiitterung an den
Finanzmarkten kommt und grolGere Naturkatastrophen
ausbleiben.

Herausforderungen

Banken und Unternehmen stehen

Globale Entschuldung

- Kapitalverfiigbarkeit
- Kapitalkosten

Finanzmarktregulierung
- Basel Ill, Solvency Il, SiFis

Staatsschuldenproblematik
- EU/EWU (Liquiditats- vs. Sol

vor groRen Herausforderungen
bei der Refinanzierung

Regulierungsinitiativen erhohen
Kosten fiir die Kunden

Restrukturierung von Staats-
» schulden erfordert auch
ische Losung fiir Banken

- USA (z.B.Q ive Easing 2,

Politische Unruhen Gefahr filr weitere

- Nordafrika » weltwirtschaftliche Erholung
- Schwellenlander

Mittelfristige Inflationsgefahr
- Boom bei Rohstoffen und Edelmetallen
- EU-Teuerung und US-Geldpolitik

» Inflationsszenarien

Zunahme schwerer Elementar-
ereignisse und Diskussionen tiber
Zukunft der Atomenergie

Naturkatastrophen
- Australien, Neuseeland, Japan

Wenn wir uns einen Moment allein die Ereignisse der
vergangenen Monate vor Augen halten, dann ist es
nahezu unfassbar, welche Unsicherheiten auf einmal
zu Tage treten und welchen Herausforderungen wir
gegeniberstehen.

Staatsschuldenkrise:
Risikopramien noch immer auf Rekordniveau

Renditedifferenz (gegen 10-jahrige deutsche Staatsanleihen), Prozentpunkte
%p
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Quelle: Ecowin.

Wir sind von der Criechenlandkrise und der Irlandkrise in
eine Europadiskussion gelangt und sind uns im Zuge
dieser Diskussion der Staatsschuldenkrise in vielen
europdischen Landern, aber auch der USA, bewusst ge-
worden. Und dass diese Staatsschuldenkrise noch langst
nicht ausgestanden ist, kénnen Sie an den Risikopramien
der auf dem Schaubild dargestellten Lander erkennen,
die nach wie vor auf einem Rekordniveau liegen.
Kinstlich niedrige Zinsen, Konjunkturprogramme und
Rettungsschirme haben uns zumindest fir die Gber-
schaubaren Zeitrdume vor einer Eskalation bewahrt.
Eine grundsétzliche Restrukturierung der Staatsschulden
erscheint vor dem hohen Engagement der Banken zur
Zeit ausgeschlossen. Deshalb ist es jetzt vordringlich,



die haushaltspolitischen und die wachstumsorientierten
Reformen in den Krisenlandern voranzutreiben und

die jlingst beschlossenen institutionellen Neuerungen
auf europdischer Ebene in Kraft zu setzen. Auch die

USA werden einen Weg aus ihren schuldenfinanzierten
Wachstumsprogrammen finden mussen. All dies wird
Wachstum kosten. Zu diesen Wirtschaftsthemen kommen
die anderen Elementarthemen.

Die Bilder von Uberfluteten Regionen in Australien auf
einer Flache von der GréRe Deutschlands und Frankreichs
zum Jahreswechsel wurden abgelést durch das schreckliche
Erdbeben in Neuseeland, das die Stadt Christchurch

fast vollstandig zerstort hat. Gleich darauf folgten das
Erdbeben und der Tsunami in Japan und eine Nuklear-
katastrophe, die weltweit zu neuen Diskussionen Gber
die Energiepolitik gefiihrt hat.

Gleichzeitig kam es zu grofflachigen Unruhen in
Nordafrika, dem militarischen Einsatz in Libyen und
Burgerkriegen in mehreren westafrikanischen Staaten.

Im Zusammenwirken all dieser Ereignisse sehen wir
eine Gefahr fur die weitere weltwirtschaftliche Erholung
und Ursachen einer mittelfristigen Inflationsgefahr. Im
weiteren Verlauf dieses Jahres und im kommenden Jahr
durfte das seit anderthalb Jahren sehr starke Wachstum
moderater werden. Angesichts der vorldufigen Zahlen
zum 1. Quartal halten wir dennoch an unserem Ausblick
fest, wobei ich aber nochmals auf unseren generellen
Vorbehalt beziiglich massiver Erschiitterungen an den
Finanzmarkten und zusatzlicher grolierer Naturkatastro-
phen hinweise.

Solide Kapitalausstattung gemaR aktueller
Solvabilitdtsvorschriften und internem Modell

Okonomische Solvabilitat2
(Mrd. EUR)

-7%-p
; (166%)
51,0

31.12.10

Aufsichtsrechtliche Solvabilitat?
(Mrd. EUR)

+9%-p
@

39,6

'212 'l

31.12.09 31.12.10

7311209 311210

M Verfiigbare Eigenmittel M Anforderung O Solvabilitétsquote

1) Beinhaltet pro-forma auRerbilanzielle Bewertungsreserven
(31.12.09: 1.993 Mio. EUR, 31.12.10: 2.101 Mio. EUR).
Ohne auRerbilanzielle Bewertungsreserven belauft sich die Solvabilitétsquote am
31.12.10 auf 164% und am 31.12.09 auf 155%.

2) Berechnet auf Grundlage eines Konfidenzniveaus von 99,97%.

Damit komme ich zu meinen beiden letzten Themen.
Wie eingangs erwahnt, soll Solvency Il im Jahr 2013 die
bisherigen aufsichtsrechtlichen Regeln zur Kapitalaus-
stattung von Versicherungsunternehmen ersetzen. Wie
Sie auf dem Bild sehen kénnen, stellt sich das Thema
Kapitalausstattung mehrdimensional dar.

Auf der linken Seite ist unsere Kapitalausstattung gemald
der momentanen aufsichtsrechtlichen Regelungen
dargestellt. Auf deren Entwicklung bin ich bereits bei

meinem Jahresriickblick eingegangen. Auf der rechten
Seite sehen Sie die Entwicklung der Kapitalausstattung
gemald unseres internen Risikomodells. Nach beiden
Dimensionen sind wir gut kapitalisiert. Dass sich die
beiden Quoten gegenldufig entwickeln, liegt insbesondere
daran, dass die momentan geltenden aufsichtsrechtlichen
Regelungen kein risikobasiertes Modell darstellen und
beispielsweise keinerlei Sensitivitat beztiglich der
Anderungen von Zinssétzen aufweisen. Auf der rechten
Seite erkennen Sie dagegen deutlich den Einfluss der ge-
sunkenen Zinssatze auf unsere 6konomische Kapitalquote,
die um 7 Prozentpunkte zuriickgegangen ist. Diese
gréRere Schwankung unseres internen Modells ist eine
Eigenschaft, die auch Solvency Il nach derzeitigem Stand
mit sich bringen wiirde.

Trotzdem unterstltzen wir Solvency I, weil es eine sinn-
volle Weiterentwicklung der Versicherungsaufsicht zum
Ziel hat. Insbesondere begriiRen wir die eigentliche Idee
einer risikobasierten Kapitalanforderung. Allerdings darf
dabei nicht vergessen werden, dass die Versicherungs-
wirtschaft relativ unbeschadet durch die Finanzkrise ge-
kommen ist. Wenn wir jetzt wegen Ubertriebener Vorsicht
unnétig zusatzliches Kapital bereitstellen missten, dann
schadet das allen.

Leider zeigen auch die jlingsten Entwiirfe zu den Um-
setzungsregeln noch Schwachen, die vor der Einfithrung
des neuen Rahmenwerks unbedingt verbessert werden
mussen. Ubergreifend gibt es aus unserer Sicht die
folgenden kritischen Punkte. Unter Solvency Il wéren

die Kapitalquoten deutlich schwankungsanfélliger und
nur bedingt geeignet, die langfristige Struktur unseres
Geschéaftsmodells angemessen abzubilden. Die derzeit
geplanten Kapitalanforderungen sind zudem viel konser-
vativer als notwendig. Die Kalibrierung in ihrer jetzigen
Form wiirde die Mdglichkeiten erheblich einschranken,
unseren Kunden langfristige Altersvorsorgeprodukte
mit Garantien anzubieten und in die aus wirtschaftlicher
Sicht sinnvollsten Kapitalanlagen zu investieren.

Auch sollte volkswirtschaftlich nicht vernachlassigt
werden, dass die Versicherungswirtschaft ein wichtiger
Kapitalgeber fir Industrieunternehmen und Kredit-
institute ist. Ihr kommt deshalb auch eine Schltsselrolle
bei der Losung der derzeitigen Refinanzierungsthemen
der Banken zu. Solvency Il stellt diese Rolle infrage, weil

es zum einen eine héhere Kapitalunterlegung von
Unternehmensanleihen vorsieht. Zum anderen werden
langfristige gegeniiber kurzfristigen Titeln benachteiligt,
da auch Liquiditatsrisiken bercksichtigt werden missen,
obwohl Versicherer ihre Kapitalanlagen gerade auf Lang-
fristigkeit ausrichten und deshalb in der Regel bis zur
Endfalligkeit halten.

Ich mochte nochmals wiederholen, dass wir ein 6kono-
misches, risikobasiertes und umfassendes Rahmenwerk,



das die Besonderheiten unserer Branche und unseres
Geschaftsmodells widerspiegelt, voll und ganz unter-
stitzen. Leider erfillen die aktuellen Entwirfe der
Umsetzungsvorschriften diesen Anspruch noch nicht.
Wir arbeiten eng mit der Versicherungswirtschaft, den
nationalen Aufsehern, der européischen Aufsichtsbehdrde
EIOPA und der europdischen Kommission zusammen,
um diese wichtigen Punkte jetzt mdglichst bald endgdiltig
zu klaren.

Ich komme damit zu meinem abschlieenden Thema,
Diversity. Die Forderung der Vielfalt in unserer Mitarbeiter-
schaft ist uns unabhangig von allen Ermunterungen

der Politik seit Jahren ein wichtiges Anliegen. Sie ist Teil
unserer Fiihrungswerte und damit Teil unserer Unter-
nehmenskultur und Unternehmenssteuerung. Bei der
Allianz als global agierendem Unternehmen wird
niemand wegen seiner Religion, seines Geschlechts oder
seiner geografischen Herkunft benachteiligt. Wir befinden
uns in einem Wettbewerb um gute Mitarbeiter, den wir
nur bestehen kdnnen, wenn wir weltweit als attraktiver

Arbeitgeber fir alle Mitarbeiter wahrgenommen werden.

Zudem mssen wir vor dem Hintergrund der demo-
grafischen Entwicklungen sowieso alle Mdglichkeiten
nutzen, unser Potenzial an Leistungstragern und Talenten
noch weiter auszubauen, um auf den anstehenden
Generationswechsel gut vorbereitet zu sein.

Mehr Frauen in Fiihrungspositionen der Allianz

Globales Ziel:
30% Frauen 30% 30% 30%
im gruppenweiten Nachwuchskrafte ~ Nachwuchskréfte ~Nachwuchskréfte
Talente-Pool fiir die Ebene fiir die Ebene fiir oberste
Abteilungs- Bereichsleitung Fuihrungs-
leitung ebene

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gruppenweite

Entwicklungsprogramme:
Top Manager fordern
Abteilungs- & erfolgreiche Frauen
leitung +19%p
Flexible Arbeitszeit-

. Modelle fiir
Bereichs- ’9% @ +20%-p Filhrungskréfte
leitung

2008 2010

Ein sehr wichtiger Bestandeteil dieser Personalpolitik —wenn
auch nicht der einzige — ist die Férderung von Frauen.
Frauen stellen insgesamt 48 Prozent unserer Mitarbeiter
dar, sind aber in den obersten Fiihrungsebenen unter-
proportional vertreten. Durch gezielte Forderung sollen
Frauen bis 2015 einen Anteil von 30 Prozent bei den
Nachwuchskraften aller Fiihrungsebenen erreichen. Die
Einflihrung starrer Frauenquoten fiir einzelne Gremien
ginge aus unserer Sicht allerdings am Ziel einer gleich-
berechtigten Leistungsorientierung vorbei.

Das darf aber keine Ausrede sein. Wir nehmen dieses
Thema schon aus Eigeninteresse sehr ernst, wie Sie

an weiteren Malnahmen erkennen kdnnen. Die Top
Manager der Allianz werden intensiv mit den internatio-
nal erfolgreichsten Frauen in der Allianz Gruppe daran
arbeiten, deren Entwicklung voranzutreiben. Wir werden
auch weiter fir die Managementebene Teilzeitl6sungs-
ansatze erarbeiten, um hier fir gréRere Flexibilitét zu
sorgen. Dies ist nicht nur fir Mitarbeiter, sondern auch
fur Fihrungskrafte, die sich um Familien kimmern
missen, zunehmend wichtig —und zwar gleichermafien
fur Frauen und Méanner.

Meine Damen und Herren, ich komme damit zum
Schluss meines Berichts. Das Jahr 2010 war ein gutes
Geschaftsjahr mit einem hohen und profitablen Wachstum
und wir arbeiten intensiv daran, dass auch 2011 und die
Zeitdanach erfolgreich sein wird.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie, unsere Eigentimer,
lhrer Allianz weiterhin die Treue halten.

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit.

Diese Aussagen stehen unter untenstehendem Vorbehalt bei Zukunftsaussagen.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Soweit wir in diesem Dokument Prognosen oder Erwartungen duliern oder die Zukunft betreffende Aussagen machen, kdnnen diese Aussagen mit
bekannten und unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen kdnnen daher wesentlich
von den gedulerten Erwartungen und Annahmen abweichen. Neben weiteren hier nicht aufgeftihrten Griinden kdnnen sich Abweichungen aus
Verénderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation, vor allem in Allianz Kerngeschéftsfeldern und -markten, aus
Akquisitionen sowie der anschlieRenden Integration von Unternehmen und aus RestrukturierungsmaRnahmen ergeben. Abweichungen konnen
aullerdem aus dem Ausmafd oder der Haufigkeit von Versicherungsféllen (zum Beispiel durch Naturkatastrophen), der Entwicklung der Schadenskosten,
Stornoraten, Sterblichkeits- und Krankheitsraten beziehungsweise -tendenzen und, insbesondere im Bankbereich, aus der Ausfallrate von Kreditnehmern
resultieren. Auch die Entwicklungen der Finanzmérkte (z.B. Marktschwankungen oder Kreditausfalle) und der Wechselkurse sowie nationale und
internationale Gesetzesanderungen, insbesondere hinsichtlich steuerlicher Regelungen, kénnen entsprechenden Einfluss haben. Terroranschlage und
deren Folgen kénnen die Wahrscheinlichkeit und das Ausmal$ von Abweichungen erhéhen. Die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, Zukunfts-

aussagen zu aktualisieren.

Keine Pflicht zur Aktualisierung.

Die Gesellschaft Gibernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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