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Zahlungsstrome 2008

Aktionare
1,6 Mrd. EUR

Dritte

INSURANCE | ASSET MANAGEMENT | BANKING  ATljanz @

Kunden
72,6 Mrd. EUR
Vertriebe
10,9 Mrd. EUR
Mitarbeiter

2,8 Mrd. EUR 9,1 Mrd. EUR
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Der Markt hat sich radikal verandert
Marktkapitalisierung (Mrd. EUR)
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Angemessene Dividendenpolitik

Dividende/Aktie (EUR)
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Allianz weiterhin fuhrend
Operatives Ergebnis (Mrd. EUR)
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Ergebnis des fortgefuhrten Geschafts und
Auswirkungen des Verkaufs der Dresdner Bank
(Mrd. EUR)

Operatives Ergebnis 1,4

Ergebnis aus fortgeflihrtem
Geschaft

Ergebnis aus nicht
fortgefiihrtem Geschéft

Gesamt 2008

-2,4

Ergebnis aus nicht fortgefihrtem 04
Geschaft 2009 '
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Finanzkrise druckt Ergebnisse der Dresdner
Bank
Operatives Ergebnis Dresdner Bank (Mio. EUR)

1.104

1.354

H2 07:
Beginn der Finanzkrise

H1

374 -1

2003 2004 2005 2006 2007
Ziel Operative Gewinn vor Mehr als Operativer @ 15% Rendite
Verluste Restrukturie-  Kapitalkosten Gewinn von auf das
stoppen rungskosten  erwirtschaften 1,3 Mrd. EUR  Risikokapital -3.8801

‘/ ‘/ ‘/ ‘/ 2008
Ergebnis = Op. Gewinn H1:

ex IRU 142 Mio. EUR 9,1% 1.354 Mio. EUR 26,5%
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Kursentwicklung DJ STOXX 600 Banks

31.3.2001 (indexiert auf 100) bis 12.1.2009
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Quelle: Thomson Reuters Datastream

© Allianz SE 2009



INSURANCE | ASSET MANAGEMENT | BANKING

Unser , 3+Eins® - Programm

Basis sichern

Steigerung der operativen Profitabilitat

Sicherung und Starkung der Kapitalbasis

Verringerung der Komplexitat

Zukunftige Entwicklung starken

Nachhaltige Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
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Ein Weltklasseunternehmen

GroRter Sachversicherer weltweit Allianz ()
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FULER HERMES Weltmarktfihrer bei Kreditversicherungen

Rang 27 weltweit nach Gewinn! Allianz ()
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1) Forbes Global April 2008 (Daten fiur 2007)
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Disclaimer

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Soweit wir in diesem Dokument Prognosen oder Erwartungen auf3ern oder die Zukunft betreffende Aussagen
machen, kdnnen diese Aussagen mit bekannten und unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein.
Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen kdnnen daher wesentlich von den ge&auf3erten Erwartungen und
Annahmen abweichen. Neben weiteren hier nicht aufgeftihrten Griinden kénnen sich Abweichungen aus Veran-
derungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation, vor allem in Allianz Kerngeschéfts-
feldern und -mérkten, aus Akquisitionen sowie der anschlieRenden Integration von Unternehmen und aus Restruk-
turierungsmaflinahmen ergeben. Abweichungen kénnen au3erdem aus dem Ausmal3 oder der Haufigkeit von Ver-
sicherungsfallen (zum Beispiel durch Naturkatastrophen), der Entwicklung der Schadenskosten, Stornoraten, Sterb-
lichkeits- und Krankheitsraten beziehungsweise -tendenzen und, insbesondere im Bankbereich, aus der Ausfallrate
von Kreditnehmern resultieren. Auch die Entwicklungen der Finanzmarkte (z.B. Marktschwankungen oder Kredit-
ausfalle) und der Wechselkurse sowie nationale und internationale Gesetzesanderungen, insbesondere hinsichtlich
steuerlicher Regelungen, kbénnen entsprechenden Einfluss haben. Terroranschlage und deren Folgen konnen die
Wahrscheinlichkeit und das Ausmalfi von Abweichungen erhohen. Die hier dargestellten Sachverhalte kdnnen auch
durch Risiken und Unsicherheiten beeinflusst werden, die in den jeweiligen Meldungen der Allianz SE an die US
Securities and Exchange Commission beschrieben werden.

Die Gesellschaft tbernimmt keine Verpflichtung, Zukunftsaussagen zu aktualisieren.
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