Ordentliche
Hauptversammiung

der Alllanz SE 2008

Munchen, 21. Mai 2008

INSURANCE | ASSET MAMNAGEMENT | BANKING

Allianz @)




INSURANCE | ASSET MANAGEMENT | BANKING

2007: Erneutes Rekordjahr fur die Allianz

Operatives Ergebnis

(Mrd. EUR)
CAGR!
+17%

10,9

10,4

2005 2006 2007

1) CAGR = durchschnittliches geometrisches Wachstum p.a.

Jahresuberschuss
(Mrd. EUR)
CAGR
+35%

2005

2006

2007

Ergebnis je Aktie
(EUR)
CAGR
+27%
1
17,09 S0
11,24

2005 2006 2007
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Deutlich erhohter Dividendenvorschlag

Dividende je Aktie Gesamtausschittung
(EUR) (Mio. EUR)
CAGR CAGR
+66% +75%
5,501 2.4761

1.642

2,00 811

2005 2006 2007 2005 2006 2007

1) Vorschlag
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Kraftiges Umsatzwachstum in Leben/Kranken und
Asset Management

Umsatz Wachstum?
(Mrd. EUR) (in %)
100,9 101,1 102,6
2,7 Gruppe

B Asset Management
48,3

B Bankgeschaft

B Leben/Kranken

B Schaden/Unfall

2005 2006 2007

1) 2007/2006; bereinigt um Wechselkurs- und Konsolidierungseffekte

Allianz @)

+2,6
+13,3
-18,3
+6,3

+1,1
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Schaden/Unfall: Rekordgewinne dank
disziplinierter Zeichnungspolitik

Operatives Ergebnis Combined Ratio
(Mio. EUR) (in %)
CAGR
+11%
6.269  6.299 -0,7%-p

5.142 94,3
029 936

2005 2006 2007 2005 2006 2007
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Leben/Kranken: Ergebniswachstum fortgesetzt,
Kapitalanlagen weiter gesteigert

Operatives Ergebnis Operative Kapitalanlagen
(Mio. EUR) (Mrd. EUR)
CAGR
+20%
CAGR
+4%
2.995

354

2.094
345

329

=

2005 2006 2007 2005 2006 2007
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Asset Management: Kontinuierlicher

Ergebnisanstieg

Operatives Ergebnis

(Mio. EUR)
CAGR
+10%
1ogg 1359
1.132
CIR?
58,4

2005 2006 2007

1) Wahrungskursbereinigt
2) Cost-Income Ratio

Kapitalanlagen fur Dritte!
(Mrd. EUR)

705
633

2005 2006

Allianz @)

CAGR
+10%

765

2007
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Dresdner Bank: Kreditkrise hinterlasst Spuren,
Privatkundengeschaft verbessert

Operatives Ergebnis Cost-Income Ratio
(Mio. EUR) (in %)
CAGR
+8%

-3,2%-p
1.354 PCC

91,4 89.0
79,7 r
730 ||||| ||||||| |||||

2005 2006 2007 2005 2006 2007

Dresdner Bank

PCC
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Dresdner Bank: Solide operative Verbesserung

Operatives Ergebnis Kapitalbasis
(Mio. EUR) (Tier 1 Ratio, in %)

10,4 10,6
1.354

630 730

1 11

2002 2003 2004 2005 2006 2007

= @ Tier 1 Ratio europaischer Wetthewerber?
bei 7,4%

-2.230 = Wettbewerber haben Uber 160 Mrd. EUR
Kapital aufgenommen

2002 2003 2004 2005 2006 2007

1) Pro forma auf Basis Basel Il
2) Neun europdische Banken, per Ende 2007
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Veranderung der rechtlichen Struktur
der Dresdner Bank

Aktueller Stand Zielbild

Allianz

Allianz

Dresdner Bank AG

Dresdner Bank AG ohne PCC

Hive down

Privat- und
Firmenkunden
(PCC)

Investment-
bank (IB)
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1. Quartal 2008: Robuste Ertrage trotz Kapitalmarktkrise

Operatives Ergebnis
(Mio. EUR)

2.870 -35%

= Belastung durch Kapitalmarktkrise,
845 Mio. EUR Wertkorrekturen

1.856

= 2008 wird ein schwieriges Jahr bleiben,
mittelfristig sind wir optimistisch

= Unternehmen gut positioniert fur
Erholung der Markte

Q1 2007 Q1 2008

10
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Ein Weltklasseunternehmen

. ’ .

—_—

m—

-

GréRter 3. groite Top 8
Sachver- deutsche Bank R_uck-
sicherer Versicherer

weltweit

Allianz (i)

Allianz (D)

¢ Dresdner Bank
Die Beraterbank

B |
#26 5. grofter Weltmarkt-
. Asset Manager - :
weltweit der Welt _fuhre_r in
nach operativem Kreditversicherung

Gewinn
Allianz ()
Global Investors Exll EULER HERMES

Allianz @)
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Bestandsaufnahme: Unser “3+Eins” - Programm

Basis sichern

Steigerung der operativen Profitabilitat

Sicherung und Starkung der Kapitalbasis

Verringerung der Komplexitat

Zukunftige Entwicklung starken

Nachhaltige Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

E

Allianz @)
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Bestandsaufnahme: Profitabilitat
signifikant gesteigert

Operatives Ergebnis Jahreslberschuss
(Mrd. EUR) (Mrd. EUR)

CAGR
CAGR +31%

+29%

10,9

2,7

_ B

2003 2007 2003 2007
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Wettbewerbsvergleich: Erstmals fuhrend bei
operativem Ergebnis! (Mrd. EUR)

2003

1. AIG

2. ING

3. Allianz
4. AXA?

5. Zurich

6. Generali®

9,8
5,9
4,0
2,5
1,8

1,8

2006

1. AIG

2. Allianz
",' 3. ING

4. AXA

5. Zurich

6. Generali

16,4
10,4 ’
9,7
6,9
4,4

4,0

2007

1. Allianz
2. ING

3. AIG

4. AXA

5. Generali
6. Zurich

1) Wechselkurse vom 31. Dezember 2003, 2006 und 2007; operatives Ergebnis geméaR Unternehmensangaben und eigenen Berechnungen
2) Franzosisches GAAP
3) lItalienisches GAAP

10,9
10,7
8,6
8,1
4,9

4,5

Allianz @)
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Bestandsaufnahme: Kapitalbasis deutlich gestarkt

Eigenkapital Solvabilitat
(Mrd. EUR) (in %)

CAGR
+14%

47,8

28,0

ROE 11,0% ROE 16,4%
%//%
2003 2007 2003

Allianz @)

+54%-p

157

2007

15
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Wettbewerbsvergleich: Starkste Zunahme der
Marktkapitalisierung (Mrd. EUR)

AIG Allianz@  ING 24

143

Allianz @)

¢4 ZURICH

2003 2008 2003 2008 2003 2008 2003 2008

Quelle: Datastream

2003 2008

2003 2008
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Bestandsaufnahme: Wesentliche Transaktionen 2003/2008

Komplexitatsreduktion

Verbesserung der
Wettbewerbsposition

Akquisitionen

RAS Minderheiten

AGF Minderheiten

Allianz Leben Minderheiten
Allianz Taiwan Life Minderheiten
Kog Allianz

PIMCO Minderheiten

Progress Garant

Rosno

Commerce Assurance Berhad
ICBC

Verkaufe

= Hana Bank JV Korea
= Allianz Venezuela

= DEGI

= Eurohypo

= Sophia

= Entenial

= Allianz Life Re
= Allianz Canada
= Allianz Life UK

Allianz @)
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Bestandsaufnahme: Komplexitat reduziert

Ausgangssituation Heutige Struktur
Allianz AG 55.4% S Allianz SE
0,
Allianz Leben -
0,
Allianz Kranken 2000 100%
0,
m Allianz Sach 0% 99,8% Al SpA
Y e—
o0 20290 Lloyd Adriatico 100% v —
. BVB —— R ——69.8% | Allianz Suisse |
100% .
100% ———— 49,9% NI p————— 50.1% mmmmmmm Allianz Elementar
0
64,9% Allianz PortS[sll
Mmsno 96,5%
0,
— R Teiwan 100% pmemm——
ianz Taiwan
YAl nz Portugal 64,9% 100%
s0% | 33% —
51,7% , 48,3%
58,6%!? > Allianz Seguros >
AGF 50% 50%
48,3% —
50% | 48,3% : '
m—o = Allianz Seguros , , 100%
100% —— Allianz Niederlande
:
100% Belgien Allianz Belgien 100%
0,
10.0% RN es e, 0%

1) Voll verwéssert, unter Beriicksichtigung der Aktienoptionen und Treasury Shares
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Kapitalmarkt honoriert unsere Ergebnisse

Allianz @)

EUR Analystenempfehlung?
1807
B kaufen
1607 halten
B verkaufen
1407 _
Zielkurs 2008: 166 EUR
1207
100
80~ +108% Allianz ()
A + 66% DJ EURO STOXX
601 ¢ Insurance
40 T T T T T T
29.04.2003 29.04.2004 29.04.2005 29.04.2006 29.04.2007

1) Top 15 Analysten
Quelle: Datastream; normiert

20.05.2008
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Weltweit stark wachsende Kundenbasis

Kunden
(Millionen)

Kernmarkte

33%

17% Wachstums- ) Lander mit Allianz Prasenz
M Kernmarkte

2003 2007 B Wachstumsmarkte
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Allianz Deutschland: Transformation zur
spartenubergreifenden Serviceorganisation

Von der Spartenorientierung ... ... zum Zielbetriebsmodell

Kranken Management/zentrale Funktionen

=] Betrieb Vertrieb

Betrieb

Posteingangszentrum Integrierte Telefonie Spartenibergreifende Datenbank
Tagesaktuelle Bearbeitung Hohe Erreichbarkeit Alle Kundendaten auf einen Blick

21
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Allianz Deutschland: Vertriebsinitiativen

Agenturvertrieb
= Agenturformate fur z.B.
- Auslandische Mitbirger
- Firmenkunden
= Allianz AuRendienst Akademie in KoIn
= Blndelung von Agenturen in ,Allianz Center*

= Ausbau der Vertriebskapazitaten

Direktvertrieb Allianz 24

= Fokus: Autoversicherung

= Multikanalansatz durch enge Verzahnung

Allianz @)

mit Agenturvertrieb

22
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Demographie: Einfihrung von fondsgebundenen

Renten mit Garantie in 2008

Kundenbedirfnisse

Wachsende
Zielgruppe
Im Segment 50+

Steigende Fonds-
Rentenllcke gebundene

Rente mit
Garantie

Bedarf Rente

Lebenslange

/\/\/ Partizipation
an Kapitalméarkten

Perf . .
eriormance mit Garantie

Expertise Allianz

= Globale Expertise im
Asset Management und bei
Lebensversicherungen

= Nutzung der Erfahrungen
aus den USA und Japan

= Zentrale, internationale
Produktionsplattform

= | okale Marktkenntnis

23
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Ein Weltklasseunternehmen

. ’ .

—_—

m—

-

GréRter 3. groite Top 8
Sachver- deutsche Bank R_uck-
sicherer Versicherer

weltweit

Allianz (i)

Allianz (D)

¢ Dresdner Bank
Die Beraterbank

B |
#26 5. grofter Weltmarkt-
. Asset Manager - :
weltweit der Welt _fuhre_r in
nach operativem Kreditversicherung

Gewinn
Allianz ()
Global Investors Exll EULER HERMES

Allianz @)
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Disclaimer

Die Angaben stehen wie immer unter den nachfolgend angegebenen Vorbehalten.
Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Soweit wir in diesem Dokument Prognosen oder Erwartungen auf3ern oder die Zukunft betreffende Aussagen
machen, kdnnen diese Aussagen mit bekannten und unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein.
Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den gedulRerten Erwartungen und
Annahmen abweichen.

Neben weiteren hier nicht aufgefiuihrten Griinden kdnnen sich Abweichungen aus Veranderungen der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation, vor allem in Allianz Kerngeschéftsfeldern und -méarkten, aus
Akquisitionen sowie der anschlieRenden Integration von Unternehmen und aus Restrukturierungsmalinahmen
ergeben. Abweichungen kdnnen aul3erdem aus dem Ausmalf3 oder der Haufigkeit von Versicherungsfallen,
Stornoraten, Sterblichkeits- und Krankheitsraten beziehungsweise -tendenzen und, insbesondere im Bankbereich,
aus der Ausfallrate von Kreditnehmern resultieren. Auch die Entwicklungen der Finanzmarkte und der
Wechselkurse sowie nationale und internationale Gesetzesanderungen, insbesondere hinsichtlich steuerlicher
Regelungen, kdnnen entsprechenden Einfluss haben. Terroranschlage und deren Folgen kdnnen die
Wahrscheinlichkeit und das Ausmalf3 von Abweichungen erhdhen.

Die hier dargestellten Sachverhalte kbnnen auch durch Risiken und Unsicherheiten beeinflusst werden, die in den
jeweiligen Meldungen der Allianz SE an die US Securities and Exchange Commission beschrieben werden. Die
Gesellschaft Gbernimmt keine Verpflichtung, Zukunftsaussagen zu aktualisieren.

Keine Pflicht zur Aktualisierung
Die Gesellschaft bernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Meldung enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

25
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