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Allianz Group

Jahresergebnis 2002
In Mio. €

2000 2001
bereinigt*

-1.167

* Bereinigt um steuerliche Sondereinfliisse




Allianz Group

Kursentwicklung der Allianz Aktie
In €
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Allianz Group

Belastende Faktoren (1)

= Schwieriges Umfeld wegen der katastrophalen Borsen-
entwicklungen und des schwachen Wirtschaftswachstums
(40.000 Insolvenzfalle)

» Ergebniswirksame Abschreibungen auf Wertpapiere:
2,7 Mrd. €

» Rickgang der operativen Ertrage der Dresdner
Bank um 1,7 Mrd. €*

 Risikovorsorge der Dresdner Bank steigt auf 2,2 Mrd. €

* Verglichen mit den pro forma Werten von 2001




Allianz Group
Belastende Faktoren (2)

o Jahrhundertflut in Mittel- und Osteuropa (710 Mio. €)

e Wirbelsturm “Isidore” in Mexiko und Sturmtief

“Jeanett” in Westeuropa (227 Mio. €)

» Erh6hung der Rickstellungen flr Asbestose- und
Umwelthaftpflichtschaden in USA (762 Mio. €)




Allianz Group

Positive Entwicklungen (1)

Schaden / Unfall
 Bereinigte Combined Ratio*: - 2,7 % - Punkte auf 101,7 %

Lebensversicherung

o Starke Ausweitung des Geschafts im In- und Ausland:
+ 18,9 %

Dresdner Bank

* VVerbesserung der Kostenstruktur: Verwaltungsaufwand
- 12,3 %**

* In 2001 bereinigt um WTC, in 2002 um Flut und Rickstellungen fur Asbestose- und Umwelthaftpflichtschaden

*% Verglichen mit den pro forma Werten 2001
06




Allianz Group

Positive Entwicklungen (2)

Asset Management

o Starkes Wachstum hauptsachlich im Fixed Income-Bereich:
Nettomittelzufltsse von 43 Mrd. €

Integrierter Finanzdienstleister
 Synergien 2002 deutlich tber Plan




Allianz Group

Wichtige Weichen gestellt (1)




Allianz Group

Wichtige Weichen gestellt (2)




Allianz Group

Geschaftsjahr 2002 im Uberblick
In Mio. €

2001 2002 A 02 /01
Ergebnis vor Steuern und Goodwill  2.635 -52 -102,0 %

Goodwill Abschreibungen -808 -1.162 43,8 %
Steuern 840 735 -12,5 %

Minderheiten -1.044 -688 -341 %
Ergebnis 1.623 -1.167 -171,9 %
Ergebnis pro Aktie (€) 6,66 -4,81 -172,2 %




Allianz Group

Schaden / Unfall: Ergebnisentwicklung
In Mrd. €

A 02 /01

vad | 2049 %
2.4

* In 2001 bereinigt um WTC, in 2002 um Flut und Ruickstellungen fiir Asbestose- und Umwelthaftpflichtschaden
*% EinschlieRlich konzerninterner Transaktionen mit Aktien und Grundbesitz in Hohe von 3,9 Mrd. €




Allianz Group

Leben / Kranken: Ergebnisentwicklung
In Mrd. €

A 02 /01
+18,9 %
+43,3 %

-12,9 %
-2,1 %-p

-91,7 %




Allianz Group

Asset Management: Verwaltetes Vermogen
In Mrd. €

Kapitalanlagen
flr Dritte (31.12.01)

Nettomittelzufliisse
Wechselkurseffekte

Borsenkurseffekte

Kapitalanlagen
flr Dritte (31.12.02)




Allianz Group

Asset Management: Ergebnisentwicklung
In Mio. €

A 02 /01
+58,1 %

+12,7 %

+16,4 %

-6,2 %-p




Allianz Group

Bankgeschaft: Ergebnisentwicklung
In Mio. €

Das Segment Bankgeschaft wird mal3geblich durch die
Dresdner Bank bestimmt

+17,2 %
-12,3 %




Allianz Group
Turnaround - Programm Dresdner Bank




Allianz Group
Der integrierte Finanzdienstleister

Lebensversicherungsgeschaft: verdoppelt

Sachversicherungsgeschaft: vervierfacht

* Gegenuber dem Vorjahr 2002




Allianz Group
“Back to Basics” - Vorwarts in die Zukunft

Konkret heift das: Konzentration auf das operative Geschaft mit

Das operative Geschaft mull ohne Eingehen von zusatzlichen
Kapitalmarktrisiken profitabel werden




Allianz Group

Zuversichtlich aus gutem Grund




Allianz Group

International wachsen




Allianz Group
Wichtige langfristige Trends, von denen

wir Uberproportional profitieren werden: (1)




Allianz Group
Wichtige langfristige Trends, von denen

wir Uberproportional profitieren werden: (2)




Allianz Group

Ein dreifaches Kapital als starkes
Fundament




Allianz Group

Kapitalbasis gestarkt und damit




Allianz Group

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen:

So weit hierin Prognosen, Erwartungen oder die Zukunft betreffende Aussagen enthalten sind, kénnen diese Aussagen mit bekannten und unbekannten Risiken und
Ungewissheiten verbunden sein. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher wesentlich von den geduferten Erwartungen und Annahmen
abweichen. Neben weiteren hier nicht aufgefiihrten Griinden ergeben sich eventuell Abweichungen aus Veranderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und
der Wettbewerbssituation, vor allem in Allianz Kerngeschéftsfeldern und -markten, aus Akquisitionen sowie der anschlieRenden Integration von Unternehmen und
aus RestrukturierungsmalBnahmen. Abweichungen resultieren ferner aus dem Ausmalf oder der Haufigkeit von Versicherungsféllen, Stornoraten, Sterblichkeits- und
Krankheitsraten beziehungsweise -tendenzen, und insbesondere im Bankbereich aus dem Ausfall von Kreditnehmern. Auch die Entwicklungen der Finanzmérkte
und der Wechselkurse, sowie nationale und internationale Gesetzesédnderungen, insbesondere hinsichtlich steuerlicher Regelungen, kdnnen einen Einfluss austiben.
Terroranschldge und deren Folgen kénnen die Wahrscheinlichkeit und das Ausmaf von Abweichungen erhdhen. Die Gesellschaft tibernimmt keine Verpflichtung, die
hierin enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

Rechtliche Vorbehalte in Bezug auf die Kapitalerhéhung der Allianz AG

Diese Prasentation stellt kein Angebot zum Verkauf oder eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren der Allianz Aktiengesellschaft dar, insbesondere dann nicht,
wenn ein solches Angebot oder eine solche Aufforderung in einem Land oder gegeniiber gewissen Personen verboten oder nicht genehmigt ist. Der Leser ist aufge-
fordert, sich tber derartige Beschrankungen zu informieren und diese einzuhalten. Teilnahmeberechtigte Personen dirfen eine Investitionsentscheidung betreffend
die Aktien der Allianz Aktiengesellschaft ausschlieRlich auf der Basis des auf Grundlage von deutschen Vorschriften erstellten Verkaufsprospekts treffen. Die Présen-
tation stellt insbesondere auch kein Aktienangebot der Allianz AG in die U.S.A. dar. Die in der Prasentation angesprochenen Wertpapiere der Allianz Aktiengesellschaft
sind bisher nicht und werden auch in Zukunft nicht unter dem U.S. Securities Act von 1933 registriert und dirfen in den U.S.A. ohne eine solche Registrierung oder
eine entsprechende Ausnahme von der Registrierungspflicht nicht angeboten oder verkauft werden.




