STEM FUR DEN
LLIANZ SE

Abkirzungen:
IBF = Individueller Beitragsfaktor

KPI = Key Performance Indicator (Erfolgsgréfie)
LTI = Long Term Incentive (Langfristige Vergutung)
OVM = Ordentliches Vorstandsmitglied

RSU = Restricted Stock Unit (Virtuelle Aktien)

TSR = Total Shareholder Return (Gesamtrendite)
VV = Vorsitzender des Vorstands
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Vergutungssystem fur den Vorstand der Allianz SE @

Vergutungssystem im Uberblick

% der Zielvergitung in — : .
Zielvergitung Tod EURL Multiplikatoren der Zielvergitung
?

30% 30% VV: 1.706

Weitere
Gestaltungsmerkmale

Eigeninvestment?

* VV. 2 x Grundvergutung

fix . OVM: 975
Grundvergutung « OVM: 1 x Grundvergiitung
2 5% : Konzernziel- Individueller
36% )@ erreichungsfaktor X Beitragsfaktor
bar Jahrlicher Bonus : 0% - 150% +/-20%-p
{ 0-150% |
Clawback
70% . 4-jahrige 4-jahrige Malus bi
. : : szu3
variabel 45% Jahrlicher Aktienkurs- relative (bis auf 0%) g h
g WV 2.559 Bonus- - T
64% Lanafristi @ Multiolikator entwicklung Performance
aufgeschoben GG OVM: 1.463 HIPTIK (Faktor, bei (Faktor, bei
HEIELE (bei Zuteilung) Auszahlung) Auszahlung)
(LTI) 0% -150% 9 d
0% - 200% 0% - 200%
=5
0 VV: 5.687 Vergltungsobergrenze (Cap) inkl. Pensionsbeitrage? Begrenzung der Abfindungszahlung
100 A) _ VV: 10.000 Tsd EUR 2 x Zielvergutung | vorz. Beendigung
OVM: 3.251 OVM: 6.000 Tsd EUR 2 x Zielvergutung | Kontrollwechsel

1) Zuteilungswert, ohne Pensionsbeitrage

2) Pensionsbeitrage betragen 15% der Zielvergitung

3) Aufbau innerhalb von 3 Jahren gemaf vorab festgelegter automatischer Umwandlungen von Vergltungsbestandsteilen (zum Ausschluss der Problematik des Insiderhandels)
4)  Aufgrund der Vergitungsobergrenze von 10 Mio EUR | 6 Mio EUR ist die Auszahlung des LTI auf maximal 255% | 272% (VV | OVM) der Zielvergiitung begrenzt
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Vergutungssystem fir den Vorstand der Allianz SE @

Jahrlicher Bonus im Detall

% der Zielvergiltung T _—
Zielvergiitung in Tsd EUR Jahrlicher Bonus-Multiplikator

Konzernzielerreichungsfaktor

Malus und Clawback

250/ VW 1.422 Ope_ratives Jahresiuberschuss individueller . A_hwgndbar auf vollen
0] OUME 813 Konzern g Beitragsfaktor Jahrlichen Bonus
2harli ; (50%) +/-20%-p '
Jahrlicher Bonus * Clawback bis zu
0 - 150% 3 Jahre
Transparenz Finanzielle Konzernziele Individueller Beitragsfaktor
+ Uberleitung in Zielerreichungs- * Ermessensabhéngige

grade (0%, 100% = Ziel, 150%) Bewertung der individuellen

wird ex post im Vergitungs- Performance (basierend auf

bericht veroffentlicht finanziellen und nichtfinan-

ziellen Zielen / Erfolgsgréf3en)

* Individualisierter Ausweis
des IBF im Vergutungsbericht

© Copyright Allianz SE



Vergutungssystem fir den Vorstand der Allianz SE

Langfristige Vergutung (LTI) im Detalil

% der Zielvergutung —
Zielvergiitung in Tsd EUR LTI-Multiplikator

Jahrlicher Bonus-Multiplikator - LTI-Zuteilungswert
0 - 150%

& Zuteilung RSU

4-jahrige

Aktienkursentwicklung
Allianz (Faktor, bei

45% VV:  2.559

Auszahlung):
OVM: 1.463

Langfristige 0 - 200%

Vergutung (LTI)

Berechnung Faktor
Aktienkursentwicklung:

100% + Allianz Aktien-
kursentwicklung 4J

4-jahrige relative
Performance

Allianz vs. SXIP (Faktor,

bei Auszahlung):
0 - 200%

Berechnung Relativer TSR
Faktor:

100% + 2X (4J TSR Allianz
—4J TSR SXIP)

@ Nachhaltigkeitsprufung (100% bis 0%)

0-272%
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Gewahrung und Sperrfrist

« Gewahrung in Form von Restricted Stock Units (RSU);
die Anzahl der zugeteilten RSU entspricht dem LTI-Zuteilungswert
geteilt durch den Wert einer RSU zum Zeitpunkt der Gewéhrung
(Aktienkurs minus Barwert der erwarteten Dividenden bis zum
Ablauf der Sperrfrist)

+ Zuteilung ist abhangig vom Jahrlichen Bonus-Multiplikator und erfolgt
in dem auf die Leistungsperiode folgenden Jahr
(Bsp: Gewahrung im Mérz 2020 fur die Leistungsperiode 2019)

» Nach der Zuteilung folgt eine Sperrfrist von 4 Jahren
(Bsp: Sperrfrist fr im Marz 2020 gewahrte RSU endet im Marz 2024)

« Barauszahlung

Relative Performance

* Allianz TSR wird mitdem TSR des STOXX Europe
600 Insurance (SXIP) verglichen.

* Werte im Index: 35, Gewicht der Allianz zum 31.12.2018: 16,6%

+ 1 Prozentpunkt Outperformance (4J) flhrt zu einem relativen
TSR Faktor von 102%; 1 Prozentpunkt Underperformance (4J)
fuhrt zu einem relativen TSR Faktor von 98%

» Keine Auszahlung im Fall einer Underperformance (4J) von 50%-p

» Aufgrund der Vergutungsobergrenze von 10 Mio EUR | 6 Mio EUR ist
die Auszahlung des LTI auf maximal 255% | 272% (VV | OVM) der
Zielvergiitung begrenzt

» Verotffentlichung der Parameter flr Berechnung (ex post)

Malus und Clawback
* Anwendbar auf vollen LTI
* Rickforderungsanspruch (Clawback) bis zu 3 Jahre



