SE

Allianz SE
Geschaftsbericht 2013

Allianz ()



Inhalt

A—

An unsere Aktionare

5
11
12

B_

Bericht des Aufsichtsrats
Mitglieder des Aufsichtsrats
Mitglieder des Vorstands

Lagebericht der Allianz st

C_

Zusammenfassung und Ausblick

Geschaftsverlauf nach Riickversicherungszweigen
Bilanzanalyse

Liquiditat und Finanzierung

Risiko- und Chancenbericht
Corporate-Governance-Bericht

Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemafs § 289a HGB
VergUltungsbericht

Sonstige Angaben

Abschluss der Allianz SE

76
79
109

Jahresabschluss
Anhang
Weitere Informationen

» durch Klick auf das jeweilige Kapitel
(Headlines oder Seitenangaben)
gelangen Sie direkt an den Kapitelanfang.



Allianz sk auf einen Blick

ERGEBNISZAHLEN

Verénde-
rung zum Mehr dazu
2013 Vorjahrin% 2012 2011 2010 2009 2008 2007  auf Seite
Gebuchte Bruttobeitrage MIO € 3568 -2,83 3673 3590 3854 3811 3449 3533 22
Selbstbehaltsquote % 84,0 -2,0%-P 86,0 88,2 81,1 82,9 83,0 67,8
Schadenquote f.e.R. Schaden-Unfall % 64,0 0,1%-P 63,9 80,2 68,2 63,4 61,6 57,8 18
Kostenquote f.e.R. Schaden-Unfall % 31,6 3,9%-P 27,7 271 27,6 26,7 29,3 28,4 18
Schaden-Kosten-Quote f.e.R. Schaden-Unfall % 95,6 4,0%-P 91,6 107,3 95,8 90,1 90,9 86,2 22
Versicherungstechnisches Ergebnis
vor Schwankungsriickstellung u.a.R. MIO € 125 -41,3 213 -163 161 325 187 278 17
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. MIO € 138 176,0 50 58 101 679 -68 388 18
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis MIO € 2514 45,0 1734 1685 1451 983 1069 3684 18
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit MIO € 2652 48,7 1784 1743 1552 1662 1001 4072
AuRerordentliches Ergebnis MIO € - - -27 -2 178 - - - 95
Steuern MIO € 144 -73,5 543 349 374 279 581 522 19
Jahrestiberschuss MIO € 2796 21,6 2300 2090 2104 1941 1582 4594 19
Kapitalanlagen MIO € 96843 0,7 96206 91626 88337 87442 87018 84782 24
Eigenkapital MIO € 43674 1.9 42860 42546 42404 42309 41882 42525 25
Versicherungstechnische Riickstellungen MIO € 8439 -21,8 10795 10527 9999 9780 9850 9384 88
Dividende je Aktie € 5,30" 17,8 4,50 4,50 4,50 4,10 3,50 5,50 19
Dividendensumme MIO € 241912 18,6 2039 2037 2032 1850 1580 2472 19
Aktienkurs zum 31. Dezember € 130,35 24,4 104,80 73,91 88,93 87,15 75,00 147,95
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember MIO € 59505 24,5 47784 33651 40419 39557 33979 66 600
1—Vorschlag. 3 —Hier erfolgt die Berechnung auf Basis des exakten, nicht gerundeten Betrags.
2 — Die Dividendensumme basiert auf der Gesamtanzahl der Aktien. Die tatsachliche Dividendenzahlung
wird um die auf eigene Aktien entfallende Dividende reduziert.
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Allianz sE

Im Jahr 2006 wurde die Allianz sk als eine der ersten ,,Europaischen Aktien-

gesellschaften” Deutschlands gegriindet. Sie ist die Holdinggesellschaft

sowie die weltweite Zentrale des Allianz Konzerns. Die Allianz SE in der

Rolle als Riickversicherer bietet Riickversicherungsdeckungen fiir Kunden

innerhalb und aullerhalb des Allianz Konzerns. Die Basis daftr sind welt-

weite Prasenz, hohe finanzielle Sicherheit und kundengerechte Losungen.
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Bericht des Aufsichtsrats

il

—

I\\

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat nahm im Geschiiftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahr. Er iiberwachte die Geschdftsfiihrung der Gesellschaft und beriet den Vorstand in Fragen
der Unternehmensleitung.

UBERBLICK

Im Rahmen unserer Uberwachungs- und Beratungstitigkeit lieRen wir uns vom Vorstand regelmaRig,
zeitnah und umfassend berichten, und zwar sowohl schriftlich als auch mtindlich. Der Vorstand
informierte uns iiber den Gang der Geschéfte sowie die wirtschaftliche und die finanzielle Entwicklung
des Allianz Konzerns und der Allianz Sk, einschlielich der Abweichungen des tatsachlichen Geschafts-
verlaufs von den bisherigen Planen. Weitere Hauptpunkte der Berichterstattung waren die Unter-
nehmensstrategie, die Entwicklung der Kapitalausstattung, die Herausforderungen im Lebensversiche-
rungsbereich durch die anhaltende Niedrigzinsphase, die Auswirkungen der Staatsschuldenkrise in
Europa sowie die Einstufung der Allianz SE als global systemrelevantes Versicherungsunternehmen
(Global Systemically Important Insurer) durch das ,Financial Stability Board” (FsB) und die Inter-
nationale Vereinigung der Versicherungsaufsichtsbehérden (1A1s) sowie die méglicherweise daraus
resultierenden regulatorischen Anforderungen. Zudem befassten wir uns ausfiihrlich mit der Planung
des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2014 und der Mittelfristplanung. In verschiedenen Sitzungen
stellten die Chief Executive Officer (CEOs) von Euler Hermes, der Allianz Lebensversicherungs-AG und
von PIMCO die Entwicklung und strategische Positionierung ihrer Einheiten vor.
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Die Vorstandsberichte wurden mit schriftlichen Unterlagen unterlegt, die jedes Aufsichtsratsmitglied
jeweils vor der Sitzung zur Vorbereitung erhielt. Ebenso lagen uns der Jahres- und Konzernabschluss sowie
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers rechtzeitig vor der Bilanzsitzung vor. Der Halbjahres- und die
Quartalsfinanzberichte sowie die Ergebnisse der priiferischen Durchsicht durch den Abschlussprifer gingen
den Mitgliedern des Priifungsausschusses zur Vorbereitung zu.

Im Geschéftsjahr 2013 hielt der Aufsichtsrat sechs Sitzungen ab. Die Sitzungen fanden im Februar, Mérz,
Mai, August, Oktober und im Dezember statt.

Uber wichtige Vorgénge informierte uns der Vorstand schriftlich auch zwischen den Sitzungen. Zudem
fand ein regelmaRiger Austausch zwischen den Vorsitzenden von Aufsichtsrat und Vorstand tiber
wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen statt. Eine individualisierte Offenlegung der Teilnahme
an Sitzungen des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse finden Sie im ,,Corporate-Governance-Bericht*
ab @ SEITE49.

DIE THEMEN IM AUFSICHTSRATSPLENUM

In allen Aufsichtsratssitzungen des Berichtsjahres erlauterte uns der Vorstand die Entwicklung von Umsatz
und Ergebnis im Konzern; ferner ging er auf den Verlauf in den einzelnen Geschéftsbereichen ein und
berichtete tiber die Kapital- und Finanzlage sowie die Risikosituation. Kontinuierlich wurden wir vom Vor-
stand tiber die Auswirkungen von Naturkatastrophen, den Stand wesentlicher Rechtsstreitigkeiten sowie
weitere wesentliche Entwicklungen informiert.

In der Sitzung am 20. Februar 2013 befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit den vorldufigen Geschfts-
zahlen ftr das Geschéftsjahr 2012 und dem Dividendenvorschlag des Vorstands. Dabei wurden auch die
beabsichtigte Einstellung des Geschéftsbetriebs der Allianz Bank sowie der geplante Erwerb des ttrkischen
Versicherers Yapi Kredi behandelt. Die beauftragte kPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (kPMG),
Mitnchen, berichtete ausfihrlich tiber das vorlaufige Ergebnis der Abschlusspriifung. Im weiteren Sitzungs-
verlauf behandelte der Aufsichtsrat die Zielerreichung der einzelnen Vorstandsmitglieder und setzte die
variable Vergttung fiir das Geschéftsjahr 2012 sowie den Mid-Term-Bonus 2010 — 2012 entsprechend fest.

In der Sitzung am 14. Mérz 2013 erorterte der Aufsichtsrat den testierten Jahres- und Konzernabschluss
sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2012. KPMG bestétigte, dass
es seit der Februar-Sitzung keine abweichenden Priifungsergebnisse gab und der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk fiir den Einzel- und Konzernabschluss erteilt wurde. Weiter befasste sich der Aufsichts-
rat mit der Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung 2013 der Allianz SE und verabschiedete
die Beschlussvorschlédge des Aufsichtsrats. Aullerdem beschloss er die Bestellung von kPMG zum Abschluss-
priifer fiir den Einzel- und Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2013 sowie fiir die priiferische Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts 2013. Weiter lie$ er sich anhand eines Referats tiber die Geschéftsent-
wicklung des globalen Kreditversicherers Euler Hermes unterrichten.

Am 7. Mai 2013, unmittelbar vor der Hauptversammlung, informierte uns der Vorstand kurz tiber den
Geschaftsverlaufim ersten Quartal 2013 und die aktuelle Lage des Allianz Konzerns, insbesondere die
Kapitalausstattung. Ferner nutzten wir die Sitzung, um die anschliellende Hauptversammlung vor-
zubereiten. Der Aufsichtsrat stimmte der Verldngerung des Vorstandsmandats von Herrn Manuel Bauer
mit Blick auf die Vollendung seines 60. Lebensjahres im Jahr 2014 bis zum 31. Dezember 2014 zu.
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In der Sitzung am 1. August 2013 berichtete der Vorstand zunachst ausfiihrlich tiber die Halbjahres-
ergebnisse. Dabei behandelten wir auch die Geschaftstétigkeit der Allianz Tiirkei sowie Fragen der Sicher-
heit von Kundendaten im Zuge der NsA-Affare. Anschlielend befassten wir uns mit der Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien an Mitarbeiter des Allianz Konzerns. Anhand eines Referats lieen wir uns tiber die Geschéfts-
entwicklung bei der Allianz Lebensversicherungs-AG berichten und erorterten dabei eingehend die Heraus-
forderungen durch das weiterhin niedrige Zinsniveau sowie Produktinitiativen mit neuem Garantiekonzept.
In der Executive Session beschlossen wir eine Absenkung der Wertgrenzen fiir zustimmungspflichtige
Beteiligungssachverhalte und eine entsprechende Anpassung der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat.

Am 2. Oktober 2013 befassten wir uns eingehend mit der Strategie des Allianz Konzerns, einschlieRlich der
Risikostrategie und -steuerung, dem Kapitalmanagement und der Digitalisierung. AnschlieRend lieRen
wir uns anhand eines Referats tiber den Geschéftsverlauf und die Weiterentwicklung des Geschéftsmodells
bei PiMcO berichten und erorterten dabei auch die Mittelabfliisse bei Anlagen im festverzinslichen Bereich.
Im Anschluss an die Sitzung fand eine gesonderte Informationsveranstaltung fiir Mitglieder des Aufsichts-
rats statt, in der Fiihrungskrafte der Allianz zu aktuellen Themen referierten.

In der Sitzung am 12. Dezember 2013 informierte uns der Vorstand iiber die Ergebnisse des dritten Quartals,
den weiteren Geschéftsverlauf und die Lage des Allianz Konzerns sowie einige Sonderthemen. Anschlie-
end behandelten wir die Planung fiir das Geschéftsjahr 2014 und die Drei-Jahres-Planung 2014—2016, die
Vergiitungsstrukturen innerhalb des Allianz Konzerns und die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex. Weiter beschloss der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses
eine Anpassung der Vorstandsvergiitung zum 1.Januar 2014, die Festsetzung der jahrlichen Beitrage ftr
die Altersvorsorge der Vorstandsmitglieder und die Ziele der Vorstandsmitglieder fiir das Jahr 2014. Anhand
eines vertikalen und horizontalen Vergleichs iiberpriften wir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
und stellten diese fest. Entsprechend einer neuen Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
wurden dabei fiir den vertikalen Vergleich die Vergleichsgruppen ,Oberer Fithrungskreis® und ,Relevante
Belegschaft” definiert. Schliellich befassten wir uns ausfiihrlich mit der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats,
die wir 2013 erstmals unter Hinzuziehung eines externen Beraters durchfithrten, und diskutierten Ver-
besserungsvorschlige fir unsere Aufsichtsratstatigkeit.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Der Aufsichtsrat hat sich mit der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 13. Mai
2013 befasst.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 12. Dezember 2013 die Entsprechenserklarung nach §161 Aktiengesetz
abgegeben und diese den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugianglich gemacht.
Die Allianz Sk entspricht und wird auch zukiinftig den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 mit einer Ausnahme entsprechen. In
Abweichung von Ziffer 5.3.2 Deutscher Corporate Governance Kodex obliegt die Uberwachung des Risiko-
managementsystems dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats und nicht dem Priifungsausschuss.

Weitergehende Erlduterungen zur Corporate Governance im Allianz Konzern entnehmen Sie dem ,,Corpo-
rate-Governance-Bericht” ab (3) serreas und der ,Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemal § 289a HGB"
ab (3) semesa. Vertiefende Informationen zur Corporate Governance finden Sie zudem auf der Webseite der

Allianz unter @ WWW.ALLIANZ.COM/CG.
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ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat verschiedene Ausschiisse gebildet:
den Standigen Ausschuss, den Personalausschuss, den Priifungsausschuss, den Risikoausschuss und den
Nominierungsausschuss. Die Ausschiisse bereiten die Beratung und die Beschlussfassung im Plenum vor.
Dartber hinaus sind den Ausschiissen auch eigene Beschlusszustiandigkeiten tibertragen worden. Einen
Vermittlungsausschuss gibt es nicht, weil das Mitbestimmungsgesetz, das diesen Ausschuss vorsieht, fir
die Allianz Sk als Européische Aktiengesellschaft nicht gilt. Wie sich die Ausschiisse zum Berichtsjahres-
ende zusammensetzten, entnehmen Sie der @ SEITEO.

Der Stdndige Ausschuss befasste sich 2013 in seinen fiinf Sitzungen vor allem mit Corporate-Governance-
Fragen, der Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung, dem Mitarbeiteraktienkaufprogramm und
der durch einen externen Berater durchgefiihrten Effizienzpriifung des Aufsichtsrats. Wahrend des
Geschiéftsjahres waren durch den Ausschuss Zustimmungsbeschliisse zur Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2010/11 fiir die Ausgabe von Mitarbeiteraktien und zur Gewdhrung von Krediten an leitende Ange-
stellte zu fassen.

Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr 2013 viermal. Behandelt wurden insbesondere Personal-
angelegenheiten aktiver und ehemaliger Vorstandsmitglieder, einschlieSlich der Nachfolgeplanung sowie
der Top-Fihrungskrafte-Entwicklung. Er befasste sich mit der Zielerreichung der Vorstandsmitglieder fiir
das Geschiiftsjahr 2012 sowie fiir den Mid-Term-Bonus 2010 —2012. Weiter bereitete der Ausschuss die Uber-
priifung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand vor und behandelte dabei auch die Festsetzung der

Ziele fiir die variable Vergiitung 2014. Der Ausschuss befasste sich ferner mit den Mandaten, die Vorstands-
mitglieder im Interesse des Allianz Konzerns wahrnehmen. Hierzu wurden im April und Juli 2013 auch
Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Der Priifungsausschuss hielt 2013 fiinf Sitzungen ab. In Gegenwart des Abschlusspriifers erorterte er die
Jahresabschliisse der Allianz St und des Konzerns, die Lageberichte und die Priifungsberichte. Ferner
priifte der Ausschuss den Halbjahres- sowie die Quartalsfinanzberichte und besprach im Beisein des
Abschlussprifers deren priiferische Durchsicht. Der Priffungsausschuss sah im Rahmen seiner Priifungen
keinen Anlass fiir Beanstandungen. Weiterhin befasste sich der Ausschuss mit der Erteilung der Priifungs-
auftrage und der Festlegung der Priifungsschwerpunkte. Zudem wurde die Vergabe von Auftrdgen fur nicht
prifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlusspriifer besprochen. Es wurde eine Obergrenze fiir

,Non-Audit-Leistungen" von KPMG beschlossen, deren Uberschreiten einen Genehmigungsvorbehalt des
Priifungsausschusses zur Folge hat. Weiter befasste sich der Ausschuss eingehend mit dem Compliance-
System, dem internen Revisionssystem sowie mit dem Rechnungslegungsprozess und den internen Kon-
trollen im Rahmen der Finanzberichterstattung, einschlief}lich der Angemessenheit der jeweiligen
Systeme und Prozesse. Der Ausschuss lief$ sich von der Leiterin des Fachbereichs Group Audit, vom Chef-
syndikus und vom Chief Compliance Officer fortlaufend tiber wesentliche Revisionsergebnisse und
deren Aufarbeitung sowie tiber Rechts- und Compliance-Themen berichten. Der Ausschuss billigte den
Prifungsplan von Group Audit fiir das Jahr 2014.

Der Risikoausschuss hielt im Jahr 2013 zwei Sitzungen ab. In beiden Sitzungen beriet der Ausschuss mit
dem Vorstand die aktuelle Risikosituation des Allianz Konzerns. Der Risikobericht sowie die weiteren risiko-
bezogenen Aussagen im Jahres- und im Konzernabschluss sowie im Lagebericht und im Konzernlage-
bericht wurden unter Hinzuziehung des Abschlusspriifers einer Priifung unterzogen und der Priifungsaus-
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schuss tiber das Ergebnis informiert. Dabei wurde auch die Angemessenheit des Risikofritherkennungs-
systems in der Allianz erdrtert. In der August-Sitzung befasste sich der Ausschuss eingehend mit der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, einschliellich der Priifung der Einhaltung der aufsichts-
rechtlichen Mindestanforderungen. Weitere Beratungsgegenstiande bildeten die Risikostrategie sowie das
Markt- und Kreditrisiko.

Anlass flir ein Zusammentreten des Nominierungsausschusses bestand im Geschéftsjahr 2013 nicht.
Uber die Arbeit in den Ausschiissen wurde der Aufsichtsrat regelméRig und umfassend unterrichtet.

Vorsitz und Ausschiisse des Aufsichtsrats — Stand 31. Dezember 2013
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Helmut Perlet

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats: Dr. Wulf H. Bernotat, Rolf Zimmermann
Stindiger Ausschuss: Dr. Helmut Perlet (Vorsitzender), Dr. Wulf H. Bernotat,

Prof. Dr.Renate Kécher, Gabriele Burkhardt-Berg, Rolf Zimmermann

Personalausschuss: Dr. Helmut Perlet (Vorsitzender), Christine Bosse, Rolf Zimmermann
Priifungsausschuss: Dr. Wulf H. Bernotat (Vorsitzender), Igor Landau, Dr. Helmut Perlet,
Jean-Jacques Cette, Ira Gloe-Semler

Risikoausschuss: Dr. Helmut Perlet (Vorsitzender), Christine Bosse, Peter Denis Sutherland,
Dante Barban, Franz Heil

Nominierungsausschuss: Dr. Helmut Perlet (Vorsitzender), Prof. Dr.Renate Kocher,

Peter Denis Sutherland

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Aufgrund einer gesetzlichen Sonderregelung fur Versicherungsunternehmen werden der Abschlussprifer
und der Prifer fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts durch den Aufsichtsrat der
Allianz SE und nicht durch die Hauptversammlung bestellt. Zum Abschlusspriifer fiir den Jahres- und den
Konzernabschluss sowie fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts hat der Aufsichtsrat
die KPMG bestellt. kPMG hat die Jahresabschliisse der Allianz S und des Konzerns sowie die jeweiligen Lage-
berichte gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestédtigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss
wurde auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, aufgestellt. Den Halbjahres- und die Quartalsfinanzberichte hat KPMG einer
priiferischen Durchsicht unterzogen.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben die Jahresabschlussunterlagen und die Priifungsberichte von kpPMG far
das Geschéftsjahr 2013 rechtzeitig erhalten. Im Priifungsausschuss wurden am 25. Februar 2014 und im
Aufsichtsratsplenum am 26. Februar 2014 auf vorldufiger Grundlage die Abschliisse und die Priifungsergeb-
nisse der kPMG erdrtert. Uber die fertiggestellten Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte der KPMG
wurde am 13. Marz 2014 im Priifungsausschuss und im Aufsichtsratsplenum beraten. An diesen Erérterungen
nahmen die Abschlusspriifer jeweils teil und prasentierten die wesentlichen Priifungsergebnisse. Wesent-
liche Schwéchen des internen Kontrollsystems fiir den Rechnungslegungsprozess wurden dabei nicht fest-
gestellt. Umstdnde, die die Befangenheit des Abschlusspriifers besorgen lassen, lagen nicht vor.

Aufgrund eigener Priiffungen des Jahres- und des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzern-
lageberichts sowie des Gewinnverwendungsvorschlags haben wir keine Einwendungen erhoben und das
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Ergebnis der kPMG-Abschlusspriifung zustimmend zur Kenntnis genommen. Den vom Vorstand aufge-
stellten Jahres- und den Konzernabschluss haben wir gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands schlieen wir uns an.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Allianz Konzerngesellschaften fiir
ihren grofRen personlichen Einsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Herr Dr. Gerhard Cromme ist am 14. August 2012 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als Nachfolgerin
wurde Frau Christine Bosse zunéchst gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt. Am 7. Mai 2013 wahlte die
Hauptversammlung Frau Bosse in den Aufsichtsrat. Die laufende Amtszeit des Aufsichtsrats endet mit
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2017.

Im Vorstand haben zum 1.Januar 2013 die Herren Oliver Bate und Dr. Dieter Wemmer die Zustdndigkeiten
getauscht. Herr Bite tibernahm das Ressort Insurance Western & Southern Europe, Herr Dr. Wemmer die
Zustandigkeit fiir Finance, Controlling, Risk.

Miinchen, den 13.Mérz 2014

Fur den Aufsichtsrat:

Ch

Dr.Helmut Perlet
Vorsitzender
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Mitglieder des Aufsichtsrats

DR. HELMUT PERLET

Vorsitzender
Ehem. Mitglied des Vorstands der Allianz SE

DR. WULF H. BERNOTAT
Stv. Vorsitzender
Ehem. Vorsitzender des Vorstands der E.ON AG

ROLF ZIMMERMANN
Stv. Vorsitzender
Angestellter der Allianz Deutschland AG

DANTE BARBAN
Angestellter der Allianz S.p.A.

CHRISTINE BOSSE
Ehem. Vorsitzende des Vorstands der Tryg

GABRIELE BURKHARDT-BERG

Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der Allianz SE
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JEAN-JACQUES CETTE
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Allianz France S.A.

IRA GLOE-SEMLER
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Zusammenfassung und Ausblick

— Versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsriickstellung sinkt
auf 125 (2012: 213) MIO € infolge hoherer Belastungen aus Naturkatastrophen

im Jahr 2013.

— DerJahrestiberschuss stieg um tiber 20% von 2 300 MIO € auf 2 796 MIO .
— Wir schlagen eine Dividende von 5,30 € je Aktie vor.

Ergebnistibersicht

VERKURZTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

MIO €

2013 2012
Gebuchte Bruttobeitrage 3568 3673
Verdiente Beitrage f.e.R. 3012 3192
Aufwendungen fiir Versicherungsfille f.e.R. -2014 -2173
Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb f.e.R. -947 -872
Sonstige versicherungstechnische
Positionen f.e.R. 74 66
Versicherungstechnisches Ergebnis vor
Schwankungsriickstellung u.a.R. 125 213
Verdnderung der Schwankungsriickstellung
und ahnlicher Riickstellungen 13 -163
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 138 50
Kapitalanlageergebnis 3269 2874
Technischer Zinsertrag -83 -142
Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis -672 -998
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 2514 1734
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 2652 1784
AulRerordentliches Ergebnis . 227
Steuern 144 543
Jahresiiberschuss 2796 2300
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VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS

VOR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG U.A.R.

ImJahr 2013 setzte die Allianz SE ihre selektive Zeichnungspolitik der
vergangenen Jahre fort.

Die gebuchten Bruttobeitrdge verringerten sich leicht um 2,8%
auf 3568 (2012: 3673) MIO €. Davon waren 3095 (2012: 3242) MIO € der
Schaden-Unfall-Riickversicherung zuzurechnen und 473 (2012:
431) MI0 € dem Leben/Kranken-Riickversicherungsgeschaft. Das
Minus in der Schaden-Unfall-Riickversicherung ist im Wesentlichen
auf die rticklaufigen Beitragseinnahmen in der Unfallrtickversiche-
rung zuriickzufithren. Sie sanken um 60,5%, da die Ubernahme von
Unfallgeschift mit Beitragsriickgewédhr von der Allianz Versiche-
rungs-AG beendet wurde. Teilweise kompensiert wurde der Riickgang
durch héhere Beitragseinnahmen in der Kraftfahrtriickversicherung
und durch ein gestiegenes Geschéaftsvolumen in den tibrigen Riick-
versicherungszweigen. Im Leben/Kranken-Riickversicherungs-
geschaft erhohten sich die gebuchten Bruttobeitrage aufgrund neuer
Kapital-Management-Transaktionen um 9,9 %.

Vor diesem Hintergrund sowie durch die Absicherung gegen
Naturkatastrophen und Wiederauffiillungsprimien nach der Uber-
schwemmung in Europa reduzierte sich die Selbstbehaltsquote auf
84,0% (2012: 86,0%) und die verdienten Beitrdge f.e.R. sanken auf
3012 MIO € (2012: 3192 MIO €).

Die Schadenquote f.e.R. fiir Geschiftsjahresschidden in der
Schaden-Unfall-Riickversicherung verschlechterte sich aufgrund
héherer Belastungen aus Naturkatastrophen auf 67,5% (2012: 64,6 %).
Insgesamt summierten sich die Schdden durch Naturkatastrophen
imJahr 2013 auf 374 (2012: 93) MIO €. Dies belastete die Schadenquote
f.e.R. fiir Geschiftsjahresschdden mit 14,3 Prozentpunkten (2012: 3,3
Prozentpunkte).
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NATURKATASTROPHEN

MIO €
Schadenbelastung
Allianz St in 2013

GroRschaden 2013

Stiirme in Deutschland 178
Uberschwemmungen durch Tief Frederik, Mitteleuropa 88
Uberschwemmungen in Australien 34
Uberschwemmungen Heilongjiang, China 1
Regensturm, Irland 9
Sturm Christian, Nordeuropa 8
Diverse Schaden in der Landwirtschaft 8
Diirre/Hagel/Uberschwemmungen, Siidafrika 7
Hurrikane Manuel & Ingrid, Mexiko 6
Weitere 25
Gesamt 374

Schadenbelastung
Allianz St in 2012

GroRschaden 2012

Sturm Sandy, USA 51
Sturm Lisa, Deutschland 10
Diirre USA

Stiirme Mina & Nadine, Deutschland 8
Erdbeben Italien

Weitere 10
Gesamt 93

Die Belastung durch Geschéftsjahresschiaden wurde durch einen
héheren Abwicklungsgewinn von 94 (2012: 20) MIO € abgemildert. Der
Anstieg des Abwicklungsgewinns ist dabei insbesondere auf die posi-
tive Entwicklung in der Feuerrtickversicherung bei den Vorjahres-
schiden aus Naturkatastrophen zurtickzufiihren. Die Schadenquote
f.e.R. fiir die Schaden-Unfall-Riickversicherung lag mit 64,0% (2012:
63,9%) anndhernd auf Vorjahresniveau.

Die Kostenquote f.e.R. im Schaden-Unfall-Riickversicherungsge-
schaft erhohte sich auf 31,6 % (2012: 27,7%) und ist im Wesentlichen
auf einen Anstieg der Abschlusskostenquote um 3,0 Prozentpunkte
auf28,1% (2012:25,1%) zurlickzufithren. Ausschlaggebend hierfiir war
in erster Linie eine Anderung des Quotenriickversicherungsvertrags
mit der Allianz Versicherungs-AG, der nun die kostengiinstigere
Unfallversicherung mit Beitragsriickgewédhr nicht mehr umfasst.
Durch Kostenausgleiche, die sich aus dem bisherigen Quotenriick-
versicherungsvertrag mit der Allianz Versicherungs-AG ergaben,
stieg die Verwaltungskostenquote leicht auf 3,5% (2012: 2,6 %).

Hauptsachlich infolge héherer Belastungen aus Naturkatastro-
phen fiel das versicherungstechnische Ergebnis vor Schwankungsriick-
stellung u.d.R. mit 125 (2012: 213) MIO € geringer aus als im Vorjahr.
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VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS F.E.R.
Im Jahr 2013 wurden in der Schwankungsriickstellung u.d.R. 13 MIO €
aufgeldst: einerseits, weil insbesondere die tibrigen Riickversiche-
rungszweige von hoheren Schaden durch Naturkatastrophen betrof-
fen waren, andererseits wegen tiberdurchschnittlich hoher Schaden
in der Kredit- und Kautionsriickversicherung. Teilweise kompensiert
wurde die Auflésung durch eine Zufiihrung in der Kraftfahrtriickver-
sicherung infolge héherer verdienter Beitrdge f.e.R.

Das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. betrug 138 (2012:
50) MIO €.

NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS

Kapitalanlageergebnis

MIO €

2013 2012 Verdnderung
Ertrége aus Kapitalanlagen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungs-
vertragen 2367 1658 709
Ertrdge aus verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen 241 962 -721
Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 625 632 -7
Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 1869 1968 -99
Ertrdge aus Zuschreibungen 123 47 76
Zwischensumme 5225 5267 -42
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir die
Kapitalanlagen -1313 -1539 226
Abschreibungen auf Kapitalanlagen -324 -293 -31
Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen -114 -228 114
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -205 -333 128
Zwischensumme -1956 -2393 437
Kapitalanlageergebnis 3269 2874 395

Das Kapitalanlageergebnis stieg um 395 MIO € auf 3269 MIO €.

Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrigen nahmen um
709 MIO € auf 2367 MIO € zu. Dabei waren vor allem die abgefithrten
Gewinne der Allianz Deutschland AG und der Allianz Global Corporate
and Specialty SE angestiegen: um 468 MIO € auf 1569 MIO € bzw. um
233 MIO € auf 542 MIO €.

Die Ertrdge aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
gingen um 721 MIO € auf 241 MIO € zurlick. Da die Anteile an der
Allianz of America, Inc. im Jahr 2012 in die Allianz Europe B.v. einge-
bracht wurden, zahlte unsere nordamerikanische Holdinggesell-
schaft im Berichtsjahr keine Dividende mehr an uns aus (2012:
523 MIO €). Hinzu kam, dass auch die Dividendenzahlung der Allianz
Holding Eins GmbH um 200 MIO € auf 180 MIO € sank.
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Zwar schiittete die Allianz of America, Inc. im Berichtsjahr eine

Dividende an die Allianz Europe B.v. aus, jedoch vereinnahmten wir

— wie bereits im Jahr 2012 — keine Dividendenzahlungen der Allianz
Europe B.v.

Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen verringerten
sich zwar um 99 MI0 € auf 1869 MIO €, lagen aber weiterhin auf einem
sehr hohen Niveau. Im Wesentlichen resultierten diese Gewinne aus
einem Aktienriickkauf unserer Konzerntochter Allianz Europe B.v.
(1673 MIO €), der Tilgung konzerninterner Darlehen (86 MIO €) und
dem Verkauf von Anleihen (48 MIO €).

Ertrige aus Zuschreibungen nahmen um 76 MIO € auf 123 MIO €
zuund betrafen im Berichtsjahr vorwiegend unser Darlehensportfolio
(58 MIO €) sowie eine iiber unsere Tochtergesellschaft Allianz Partici-
pations B.v. indirekt gehaltene Beteiligung an der Banco Popular
Espanol s.A. (63 MIO €).

Die Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen
wurden deutlich um 226 M10 € auf 1313 MIO € gesenkt. Zuriickzufiihren
ist dies insbesondere auf niedrigere Zinsaufwendungen, da fallige
Verbindlichkeiten 2013 zu glinstigeren Zinssatzen refinanziert werden
konnten.

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen stiegen um 31 MIO € auf
324 MIO €. Im Berichtsjahr nahmen wir Abschreibungen vor allem auf
unser Anleihe- (272 MI0 €) und Darlehensportfolio (45 MIO €) vor.

Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen gingen um
114 MIO € auf 114 MIO € zuriick und resultierten vorwiegend aus dem
Verkauf von Anleihen (97 MIO €).

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme verminderten sich
um 128 MIO € auf 205 MIO €. Ausschlaggebend hierfiir war, dass die
Verluste, die wir von unserer Servicegesellschaft Allianz Managed
Operations & Services SE ibernommen hatten, um 98 MiO € auf
157 MIO € sanken.

Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Das sonstige nichtversicherungstechnische Ergebnis verbesserte sich
von -998 MIO € auf - 672 MIO €. Hier wirkten sich die gesunkenen Auf-
wendungen fiir Finanzgarantien (- 214 MIO €) sowie das bessere Wah-
rungsergebnis (+281 MIO €) positiv aus. Das Wahrungsergebnis wird
primér durch den Kurs des us-Dollars beeinflusst. Aufgrund des
schwacheren us-Dollars reduzierten sich im Berichtsjahr die Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten. Weitere, zum Teil gegenlaufige Effekte
werden unter Angabe 23 im Anhang erlautert.

STEUERN UND JAHRESUBERSCHUSS

Soweit gesetzlich zulassig, bildet die Allianz SE mit den deutschen Toch-
terunternehmen eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organ-
schaft. Seit 2013 ist darin auch die Allianz Lebensversicherungs-AG
einbezogen. Als Organtragerin ist die Allianz SE gegentiber den Steuer-
behorden alleinige Schuldnerin der Ertragsteuern des Organkreises.
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Im Berichtsjahr betrug die Steuerschuld der Allianz SE nach Ver-
rechnung mit steuerlichen Verlusten 477 MIO €. Zudem erhielt die
Allianz SE von den Konzerngesellschaften mit steuerpflichtigem Ein-
kommen Steuerumlagen in Héhe von 627 (2012: 630) MIO €. Nach
Abzug der sonstigen Steuern ergibt sich ein steuerliches Ergebnis von
144 (2012: 543) MIO €.

Ein verbessertes versicherungstechnisches Ergebnis, ein
gestiegenes Kapitalanlageergebnis und die positive Entwicklung des
sonstigen nichtversicherungstechnischen Ergebnisses fiihrten trotz
Riickgang des steuerlichen Ergebnisses zu einem deutlichen Anstieg
des Jahresiiberschusses auf 2 796 (2012: 2 300) MIO €.

Vorschlag zur Verwendung
des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2013
erzielten Bilanzgewinn der Allianz SE in Hohe von 3068573 879,31 €
wie folgt zu verwenden:

— Ausschiittung einer Dividende von 5,30 € auf jede
gewinnberechtigte Stiickaktie: 2 404 893 952,80 €
— Gewinnvortrag: 663679 926,51 €

Der Gewinnverwendungsvorschlag berticksichtigt die von der Gesell-
schaft im Zeitpunkt der Bekanntmachung der Einberufung der
Hauptversammlung im Bundesanzeiger unmittelbar oder mittelbar
gehaltenen 2746 424 eigenen Aktien, die gemaR § 71b Aktiengesetz
(AktG) nicht dividendenberechtigt sind. Bis zur Hauptversammlung
kann sich die Zahl der gewinnberechtigten Aktien verdndern. In die-
sem Fall wird, bei unveranderter Ausschiittung von 5,30 € je gewinn-
berechtigter Stiickaktie, der Hauptversammlung ein entsprechend
angepasster Beschlussvorschlag tiber die Gewinnverwendung unter-
breitet werden.

Wirtschaftlicher Ausblick?

Im zweiten Halbjahr 2013 verbesserte sich der globale Einkaufs-
managerindex fiir das verarbeitende Gewerbe sptirbar. Dies lasst auf
eine Fortsetzung oder gar Verstarkung der wirtschaftlichen Belebung
bis weit in dasJahr 2014 hinein hoffen. Besonders positivist dabei zu
bewerten, dass sich die Stimmung inzwischen tiber alle Regionen
hinweg verbessert hat. Mageblich bedingt durch die erwartete
Wachstumsbeschleunigung in den Industrielandern dtrfte die Welt-
wirtschaft 2014 um gut 3% zulegen, nach einem Plus von 2,3 % im Jahr
2013. Befiirchtungen einer deutlichen Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Entwicklung in den Schwellenldndern erweisen sich

1 — Die Angaben zum ,wirtschaftlichen Ausblick” sowie zum , Ausblick fiir die Versicherungsbranche” basieren
auf unseren eigenen Marktschatzungen.
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bislang als unbegriindet. Zwar hat die Konjunktur in diesen Lindern
seit 2012 an Schwung verloren, und auch die vor der Krise verzeich-
neten Zuwachsraten werden wohl nicht mehr erreicht. Mit einem
realen Plus von voraussichtlich 4,6 % wird das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) in den Schwellenldndern 2014 jedoch immer noch wesentlich
stiarker wachsen als in den Industriestaaten. In der Eurozone beginnt
die Konjunktur auch in den krisengeschiittelten Mitgliedstaaten wieder
Tritt zu fassen, was das Nord-Siid-Geflle in der Wahrungsunion ein-
engen diirfte. Sowohl Stimmungsindizes als auch harte Indikatoren,
etwa die Industrieproduktion, signalisieren eine Fortsetzung der
wirtschaftlichen Erholung — wenn auch in moderatem Tempo. Fiir
das Gesamtjahr 2014 rechnen wir mit einem realen BIP-Wachstum
von 1,5%. Gestlitzt durch ein verbessertes wirtschaftliches Umfeld
in der Eurozone konnte die deutsche Wirtschaft 2014 um etwa 2%
wachsen. Die Inflation durfte weltweit verhalten bleiben, nicht
zuletzt wegen der hohen Arbeitslosigkeit in vielen Industrieldndern,
die den Lohnauftrieb dampft.

Die Finanzmaérkte werden wohl auch 2014 im Bann der Geld-
politik bleiben. Wir erwarten einen allméhlichen Ausstieg aus dem
Krisenmodus, angefithrt von der us-Notenbank in Form der sukzes-
siven Verringerung ihrer Anleiheankéufe. Bedenken hinsichtlich der
Zinsentwicklung am Geldmarkt, der Liquiditidt im Bankensystem
und des Kreditwachstums konnten die Européische Zentralbank
dazu veranlassen, ihre Geldpolitik — trotz der konjunkturellen Erho-
lung in der Eurozone - nochmals zu lockern, bevor es voraussichtlich
Ende 2014 zu einem Kurswechsel kommt. Selbst dann bliebe die Geld-
politik sehr akkommodierend. Erste Schritte in Richtung Ausstieg aus
dem Krisenmodus konnten aber dennoch von starken Ausschldgen
an den Aktien-, Renten- und Devisenmaérkten begleitet werden. Auch
wenn die Staatsschuldenkrise in der Eurozone noch nicht ausgestan-
den ist, rechnen wir damit, dass sie weiter allméahlich nachlasst.

Mit kurzfristigen Zinssitzen nahe null sind die Aussichten fiir
deutlich héhere Renditen bei langerfristigen Anleihen beschréankt.
Unserer Einschdtzung nach werden sich die Renditen bei zehnjéhrigen
Bundesanleihen und us-Staatsanleihen bis Ende 2014 lediglich
moderat auf 2,4% bzw. 3,3% erhéhen.

Die amerikanische Wirtschaft wird 2014 voraussichtlich deutlich
starker wachsen als die Eurozone. Vor diesem Hintergrund diirfte der
us-Dollar gegentiber dem Euro an Wert gewinnen.

Ausblick fur die Versicherungsbranche

Das Wachstum der Weltwirtschaft wird 2014 wohl an Fahrt gewinnen
und dadurch das weltweite Beitragswachstum férdern. Wie bereits
in den vergangenen Jahren, diirften die Beitrdge in den Schwellen-
landern starker wachsen als in den entwickelten Landern, auch wenn
der Aufschwung dort voraussichtlich nun doch deutlicher ausfallen
wird. Das Thema Profitabilitat dirfte hingegen problematisch blei-
ben, was den voraussichtlich anhaltend niedrigen Anlagerenditen

20 Geschéftsbericht 2013 — Allianz se

und einem immer anspruchsvolleren aufsichtsrechtlichen Umfeld
mit stetig steigenden Anforderungen an Kapital und Riicklagen
geschuldet ist.

In der Schaden- und Unfallversicherung gehen wir fiir 2014 von
einem steigenden Beitragswachstum aus, da die konjunkturelle
Erholung die Nachfrage nach Versicherungen belebt. Insbesondere der
Aufschwung in Europa diirfte den Weg fiir eine Riickkehr zu positivem
Beitragswachstum in der gesamten Region ebnen. In den Schwellen-
landern erwarten wir stabile Zuwachsraten, auch wenn das Wachs-
tum angesichts schwierigerer wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
nicht tiberall an frihere Jahre heranreichen dtrfte. Der Anstieg der
Beitragssatze konnte sich 2014 hingegen abschwéchen. Insgesamt
gehen wir davon aus, dass die weltweiten Beitragseinnahmen 2014
um 4,5% bis 5,0% steigen werden (bereinigt um Wechselkurseffekte).

Trotz des leicht anziehenden Marktes diirfte sich die Profitabili-
tat von Schaden- und Unfallversicherungen lediglich auf Vorjahres-
niveau bewegen. Diese Einschatzung beruht auf unseren Erwartun-
gen, dass sich die niedrigen Renditen zunehmend in den Ergebnissen
niederschlagen, die Preise nur maRig steigen und die Rtckstellungs-
auflosungen dank der ginstigen Inflationsentwicklung nur leicht
zurlickgehen werden.

Bei den Lebensversicherungen gehen wir ebenfalls davon aus,
dass sich das Beitragswachstum erholt. In den Industrielaindern
durften die besseren Konjunkturaussichten und ein neuer Produkt-
mix das Umsatzwachstum ankurbeln, wiahrend in den Schwellen-
markten vor allem steigende Einkommen und Sozialversicherungs-
reformen zu einem starken Wachstum beitragen. Alles in allem
schitzen wir den Anstieg der weltweiten Beitragseinnahmen 2014 auf
3,5% bis 4,5% (bereinigt um Wechselkurseffekte).

Angesichts anhaltend niedriger Zinsen werden die Versicherungs-
unternehmen ihre Geschiaftsmodelle auch zukinftig auf das schwie-
rige Umfeld abstimmen. Neben einer stirkeren Konzentration auf das
Risikovorsorgegeschift — einschlieBlich der Krankenversicherung —
durften neue und flexiblere Garantiekonzepte bei Sparprodukten in
den Vordergrund treten. Gleichzeitig werden die Versicherer weiter
nach neuen langfristigen Anlagemoglichkeiten Ausschau halten und
dabeiinsbesondere Infrastrukturanlagen ins Auge fassen. Trotz dieser
Fortschritte wird die Profitabilitdt wohl unter Druck bleiben, nicht
zuletzt wegen verschérfter Kapital- und Riicklagenanforderungen.

Geschaftlicher Ausblick

Unser Ausblick beruht darauf, dass es zu keinen wesentlichen
Abweichungen von den folgenden Annahmen kommt:

— Beschleunigtes Wachstum der Weltwirtschaft.

— Anhaltend niedrige Zinsen.

—  Keine dramatischen Anderungen des Zinsumfelds.

— Keine drastischen finanzpolitischen oder regulatorischen Ein-
griffe.
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— Schéaden aus Naturkatastrophen auf erwartetem Durchschnitts-
niveau.

—  Durchschnittlicher Wechselkurs des us-Dollars gegentiber dem
Eurovon 1,35.

Mit ihrem breiten Angebot an Riickversicherungsprodukten wendet
sich die Allianz SE besonders an die operativen Versicherungseinhei-
ten der Allianz (konzerninternes Geschéft), aber auch an Dritte
(externes Geschéft). Die Produktpalette umfasst proportionale und
nichtproportionale Riickversicherungsdeckungen fiir Schaden-,
Unfall-, Lebens- und Krankenversicherungen. Unser Geschéftsport-
folio ist dank breit gestreuter Risiken und einer globalen Verteilung
gut diversifiziert.

Die Allianz St und ihre Konzernunternehmen (der Allianz Kon-
zern) steuern das gesamte Katastrophenrisiko des Konzerns vor
allem mithilfe der Allianz SE. Dabei ist jede operative Einheit im Rah-
men des konzernweiten Risikomanagements fiir die Steuerung ihrer
eigenen Katastrophenrisiken verantwortlich. Je nach individueller
Risikobereitschaft und Kapitalausstattung entscheiden die Einheiten
tiber ihren Riickversicherungsbedarf, der dann iiber die Allianz SE
oder eines ihrer Tochterunternehmen gedeckt wird. Die Risikobereit-
schaft des Allianz Konzerns definiert der Vorstand der Allianz SE,
wéhrend die Absicherung der Risiken vom Unternehmensbereich
Riickversicherung der Allianz Sk gestaltet und umgesetzt wird. Die
Riickdeckung erfolgt auf unterschiedliche Weise und soll den Allianz
Konzern vor tiberméRigen Verlusten infolge groler Naturkatastro-
phen schiitzen. Trotz Risikobegrenzung oder -verringerung bleibt die
Gefahrbestehen, dass unerwartet hiufig auftretende oder besonders
heftige Naturkatastrophen das Ergebnis der Allianz SE wesentlich
beeinflussen. Die fiinf grof3ten Risiken, die im Allianz Konzern ver-
bleiben, sind auf (3)serrea0 dargestellt.

Der Schaden-Unfall-Riickversicherungsmarkt ist durch den
Zufluss alternativen Kapitals und einer starken Kapitalisierung tradi-
tioneller Riickversicherer hart umkampft. Dennoch erbrachte die
Erneuerung der Riickversicherungsvertrage zum 1.Januar 2014 trotz
erwarteter Tarifsenkungen zufriedenstellende Ergebnisse, die der
Marktentwicklung sowohl im iibernommenen als auch in Riickde-
ckung gegebenen Geschéft entsprechen. Teilweise konnte ein Aus-
gleich durch hoheres Geschéftsvolumen erzielt werden. Dies betrifft
auch die Programme zur Absicherung gegen Naturkatastrophen.
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Dartiiber hinaus erwarten wir fiir 2014 einen Anstieg der Pramien und
Ergebnisse aufgrund eines neuen Quotenrtickversicherungsvertrags
mit der Allianz Versicherungs-AG. Wir weisen jedoch daraufhin, dass
das tatsachliche Ergebnis signifikant abweichen kann, da Schwan-
kungen in Schadenanzahl und -héhe charakteristisch fir das Riick-
versicherungsgeschaft sind.

Fiir 2014 gehen wir von einem nahezu gleichbleibenden Kapital-
anlageergebnis aus. Hierbei planen wir jedoch keine Abschreibungen
aufunsere strategischen Beteiligungen.

Aufgrund nicht geplanter Wechselkursgewinne im Jahr 2013
erwarten wir ein etwas geringeres sonstiges nichtversicherungstech-
nisches Ergebnis. Dabei planen wir jedoch erneut keine moglichen
Wechselkursgewinne oder -verluste sowie Derivateergebnisse. Diese
kénnen den Jahresabschluss der Allianz SE allerdings wesentlich
beeinflussen.

2014 erwarten wir ein positives steuerliches Ergebnis. Da die
Allianz St jedoch weiterhin einen Grofteil ihres Einkommens aus
steuerfreien Dividenden erzielt, wahrend ihre Aufwendungen in voller
Hohe steuerlich abzugsfahig sind, diirften die Steuerumlageforde-
rungen gegeniiber den Organgesellschaften immer noch zu einem
Steuerertrag fithren.

UnserJahrestberschuss erhohte sich 2013 erheblich und lag bei
2,8 MRD €. Unserer bisherigen Veréffentlichungspraxis entsprechend,
vor allem aber angesichts der Sensitivitidt unseres nichtversiche-
rungstechnischen Ergebnisses gegeniiber negativen Entwicklungen
am Kapitalmarkt, geben wir keine genauen Prognosen zur Entwick-
lung unseres Jahresiiberschusses ab. Da wir aber keine wesentlichen
Verwerfungen an den Kapitalmarkten erwarten, sollte der Jahres-
Uiberschuss 2014 stabil bleiben.

Allgemeine Einschatzung des Vorstands
zur aktuellen Wirtschaftslage der Allianz st

Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Geschaftsberichts lagen
dem Vorstand keine Erkenntnisse vor, die auf wesentliche negative
Entwicklungen fiir die Allianz St hinweisen. Wir stlitzen uns dabei
auf aktuelle Informationen zu Naturkatastrophen sowie zu Kapital-
markttrends — allen voran die Entwicklung von Wechselkursen, Zins-
sdtzen und Aktien.

Soweit wir in diesem Dokument Prognosen oder Erwartungen duRern oder die Zukunft betreffende Aussagen machen, konnen diese Aussagen mit bekannten und unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden sein.
Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen konnen daher wesentlich von den geauRerten Erwartungen und Annahmen abweichen.

Neben weiteren hier nicht aufgefiihrten Griinden kdnnen sich Abweichungen aufgrund von (i) Verdnderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation, vor allem in Allianz Kerngeschéfts-
feldern und -markten, (ii) Entwicklungen der Finanzmérkte (insbesondere Marktvolatilitét, Liquiditat und Kreditereignisse), (iii) dem Ausmal$ oder der Haufigkeit von Versicherungsfallen (zum Beispiel durch Naturkatastro-
phen) und der Entwicklung der Schadenskosten, (iv) Sterblichkeits- und Krankheitsraten bzw. -tendenzen, (v) Stornoraten, (vi) insbesondere im Bankbereich, der Ausfallrate von Kreditnehmern, (vii) Anderungen des
Zinsniveaus, (viii) Wechselkursen, einschlieRlich des Euro/us-Dollar-Wechselkurses, (ix) Gesetzes- und sonstigen Rechtsanderungen, insbesondere hinsichtlich steuerlicherRegelungen, (x) Akquisitionen, einschlieRlich anschlie
Render IntegrationsmaRnahmen, und Restrukturierungsmalinahmen sowie (xi) allgemeinen Wettbewerbsfaktoren ergeben. Terroranschldge und deren Folgen kénnen die Wahrscheinlichkeit und das Ausmal$ von Abwei-
chungen erhohen.

Keine Pflicht zur Aktualisierung
Die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Meldung enthaltenen Informationen und Zukunftsaussagen zu aktualisieren, soweit keine gesetzliche Verdffentlichungspflicht besteht.
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Geschaftsverlauf nach Riickversicherungszweigen

Die gebuchten Bruttobeitrige verringerten sich leicht um 2,8 % auf 3 568
(2012:3673) MIO €. Hauptgrund fiir den Riickgang war die Beendigung
der Ubernahme von Unfallgeschéft mit Beitragsriickerstattung von
der Allianz Versicherungs-AG. Ein hoheres Pramienaufkommen in
derKraftfahrtriickversicherung und in den iibrigen Riickversicherungs-
zweigen sowie gestiegene Beitragseinnahmen im Leben/Kranken-

Rickversicherungsgeschéft aufgrund neuer Kapital-Management-
Transaktionen konnten das Minus teilweise kompensieren.

Die Beitragseinnahmen der Allianz SE stammten vorwiegend
aus dem konzerninternen Geschéft. Zusatzlich zeichnete die
Allianz St auch Geschift von ausgewdéhlten externen Zedenten und
diversifizierte damit ihr Portfolio.

GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE UND VERSICHERUNGSTECHNISCHES ERGEBNIS F.E.R. NACH RUCKVERSICHERUNGSZWEIGEN

Gebuchte Bruttobeitrage

Veranderung der
Schwankungsrick-
stellung und dhnlicher
Riickstellungen

Versicherungstechnisches
Ergebnis f.e.R.

Schaden-Kosten-Quote
f.e.R. Schaden-Unfall

2013 2012 'a‘nder\tﬁ?l; 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MIO € MIO € %! % % MIO € MIO € MIO € MIO €

Feuer- und Sachriickversicherung 1202 1271 -5,4 73,8 76,2 2 -140 227 89
davon:

Feuer 408 451 -9,6 36,4 55,1 2 -140 157 -8

Verbundene Wohngebéude und Verbundene

Hausrat 204 191 6,7 116,1 87,6 - - -29 17

Technische Versicherungen 135 160 -15,8 83,9 105,5 - - 19 -8

Betriebsunterbrechung 50 63 -20,2 45,9 116,9 - - 26 -12

Ubrige Sachriickversicherung 405 406 -0,2 80,0 68,2 - - 54 100
Kraftfahrt 664 623 6,6 106,7 108,6 -23 6 -62 -42
Leben 396 365 8,7 n/a n/a - - 1 -9
Kredit und Kaution 282 277 1,7 109,4 87,9 7 -51 -17 -29
Haftpflicht 280 270 3,5 101,3 98,7 -3 -2 -5
Unfall 111 282 -60,5 89,2 93,1 2 -7 16 8
Transport und Luftfahrt 83 97 -13,9 65,6 78,8 -1 16 27 35
Kranken 77 66 16,9 n/a n/a - - -1 2
Rechtsschutz 72 73 -2,0 103,8 89,9 3 -4 1 3
Ubrige Zweige 401 349 15,0 121,8 107,2 26 19 -49 -8
Summe 3568 3673 -2,8 95,6 91,6 13 -163 138 50

1 — Fr die Versicherungszweige auf Basis des exakten, nicht gerundeten Betrags.

Die gebuchten Bruttobeitrage in der Feuerriickversicherung sanken
auf 408 (2012: 451) MIO €. Die Schaden-Kosten-Quote verbesserte sich
aufgrund der geringen Belastung aus Naturkatastrophen deutlich auf
36,4% (2012: 55,1%). Infolge der glinstigen Schadenentwicklung stieg
das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. auf 157 (2012: - 8) MIO €.

22

Geschéftsbericht 2013 — Allianz se

Die Pramieneinnahmen in der verbundenen Wohngebdude- und
der verbundenen Hausratriickversicherung erhohten sich auf 204
(2012:191) MIO €. Die Schaden-Kosten-Quote verschlechterte sich auf
116,1% (2012: 87,6%), wofiir die Uberschwemmungen durch das Tief
Frederik und eine Reihe von Stiirmen in Europa verantwortlich
zeichneten.
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Der Riickgang der Beitragseinnahmen in der technischen Riick-
versicherung auf 135 (2012: 160) MIO € ist vorwiegend auf selektive
Vertragserneuerungen im asiatisch-pazifischen Raum zurtickzufithren.
Insbesondere die positive Entwicklung des Abwicklungsergebnisses
im Zusammenhang mit den Uberschwemmungen in Thailand im
Jahr2011 verbesserte die Schaden-Kosten-Quote signifikant auf 83,9 %
(2012:105,5%). Das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. stieg auf 19
(2012: -8) MIO €.

In der Betriebsunterbrechungsriickversicherung sanken die Bei-
tragseinnahmen auf 50 (2012: 63) MIO €, hauptsichlich wegen eines
geringeren Geschéftsvolumens mit externen Zedenten im asiatisch-
pazifischen Raum. Die Schaden-Kosten-Quote verbesserte sich deut-
lich auf 45,9% (2012:116,9%); dies ist auf einen Riickgang der Geschafts-
jahresschdden und die positive Entwicklung im Abwicklungsergebnis
fiir die Uberschwemmungen in Thailand im Jahr 2011 zurtickzufiithren.

Der Zweig Ubrige Sachriickversicherung umfasst die Riickver-
sicherung zusétzlicher Gefahren (Extended Coverage) in der Feuer-
und Feuer-Betriebsunterbrechungsriickversicherung sowie Hagel-,
Sturm-, Leitungswasser-, Tier-, Einbruchdiebstahl-, Raub- und Glas-
rickversicherung. Die Beitragseinnahmen blieben mit 405 MIO €
(2012: 406 MIO €) nahezu unverandert. Deutlich belastet wurde dieser
Geschaftszweig durch Schaden aus Naturkatastrophen in Europa. In
Folge verschlechterten sich die Schaden-Kosten-Quote auf 80,0%
(2012: 68,2%) und das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. auf 54
(2012:100) MIO €.

Die Pramieneinnahmen in der Kraftfahrtriickversicherung stiegen
um 6,6 % auf 664 (2012: 623) MIO €, hauptsachlich wegen des hoheren
Geschéftsvolumens in Deutschland. Aufgrund des hoheren Abwick-
lungsergebnisses verbesserte sich die Schaden-Kosten-Quote leicht
auf 106,7% (2012: 108,6%). In Folge wurde die Schwankungsriick-
stellung u.d.R. um 23 MI0 € erhoht und das versicherungstechnische
Ergebnis f.e.R. sank auf-62 (2012: - 42) MIO €.

In der Lebensriickversicherung erhéhten sich die Beitragsein-
nahmen auf 396 (2012: 365) MIO €, vor allem aufgrund neuer Kapital-
Management-Transaktionen im asiatisch-pazifischen Raum und
gestiegener Pramien aus dem All Net-Geschift. Geringere Geschafts-
jahresschaden verbesserten das versicherungstechnische Ergebnis
feR auf1 (2012:-9) MIO €.

In der Kredit- und Kautionsriickversicherung blieb das Beitrags-
aufkommen mit 282 MIO € (2012: 277) nahezu unverdndert. Einige
Grof3schédden bei internen sowie bei externen Zedenten verschlech-
terten die Schaden-Kosten-Quote auf 109,4% (2012: 87,9%). Das versi-
cherungstechnische Ergebnis f.e.R. blieb damit zwar negativ, verbes-
sertesichjedochinfolgeeinerAuflosungderSchwankungsriickstellung
u.d.R.von 7 MI0 € auf-17 (2012: -29) MIO €.

Die gebuchten Beitrdge in der Haftpflichtriickversicherung stam-
men grofitenteils von konzerninternen Zedenten aus Deutschland.
Sie lagen mit 280 (2012: 270) MIO € anndhernd auf dem Niveau des
Vorjahres. Aufgrund hoherer Schiden verschlechterte sich die
Schaden-Kosten-Quote auf 101,3% (2012: 98,7 %).
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In der Unfallriickversicherung gingen die gebuchten Brutto-
beitrage signifikant auf 111 (2012: 282) MI0 € zuriick. Die Schaden-
Kosten-Quote hingegen verbesserte sich auf 89,2 % (2012: 93,1%) und
das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. verdoppelte sich auf
16 (2012: 8) MIO €. Durch die Beendigung der Ubernahme von Unfall-
geschéft mit Beitragsriickerstattung von der Allianz Versicherungs-
AG wurde das Portfolio verkleinert.

Die Pramieneinnahmen in der Transport- und Luftfahrtriickver-
sicherung sanken auf 83 (2012: 97) MIO €. Infolge geringerer Geschéfts-
jahresschdden sowie niedrigerer Abschlusskosten durch selektive
Vertragserneuerungen im asiatisch-pazifischen Raum verbesserte
sich die Schaden-Kosten-Quote auf 65,6 % (2012: 78,8 %). Mit der Ver-
kleinerung des Portfolios reduzierte sich das versicherungstechni-
sche Ergebnis f.e R. auf 27 (2012: 35) MIO €.

Die Pramieneinnahmen in der Krankenriickversicherung erhohten
sich auf 77 (2012: 66) MIO €. Das versicherungstechnische Ergebnis
f.e.R.sankleicht auf-1(2012:2) MIO €; hier hatte sich das Abwicklungs-
ergebnis negativ entwickelt.

In der Rechtsschutzriickversicherung blieb das Beitragsaufkom-
men mit 72 (2012: 73) MIO € nahezu unverdndert. Die Schaden-Kosten-
Quote hingegen verschlechterte sich —vor allem aufgrund der héheren
Schadenbelastung aus dem von der Allianz Versicherungs-AG iiber-
nommenen Geschéft —auf 103,8% (2012: 89,9%).

In den tibrigen Riickversicherungszweigen nahmen die Praimien-
einnahmen um 52 MIO € auf 401 (2012: 349) MIO € zu, wobei der
Anstieg insbesondere aus der Garantieversicherung von Kraftfahr-
zeugen resultierte. Dartiber hinaus wurde das Portfolio im laufenden
Geschaftsjahr durch Schaden aus den Naturkatastrophen vor allem
in Europa und im asiatisch-pazifischen Raum belastet. Dadurch ver-
schlechterte sich die Schaden-Kosten-Quote um 14,6 Prozentpunkte
auf 121,8 % (2012: 107,2%). Die Schdden des Jahres 2013 beinhalteten
54 MIO € fiir die Uberschwemmungen durch Tief Frederik, 34 M1 € fiir
Uberschwemmungen in Australien und 45 MIO € fiir eine Reihe von
Stiirmen in Deutschland. Dementsprechend verschlechterte sich das
versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. auf - 49 MIO € (2012: -8 MIO €)
trotz einer Auflésung der Schwankungsriickstellung u.d.R. von 26 MIO €.

Unter Ubrige Ruckversicherungszweige sind die folgenden Spezial-
sachriickversicherungszweige zusammengefasst:

— Beistandsleistungsrickversicherung
— Vertrauensschadenriickversicherung
— Kraftfahrtgarantieriickversicherung
Sonstige Schadenrtickversicherung
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Bilanzanalyse

— Das Eigenkapital stieg um 0,8 MRD € auf 43,7 MRD €.

VerkUrzte Bilanz

Kapitalanlagen

MIO €

2013 2012
AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 40 327
Kapitalanlagen 96843 96206
Forderungen 5074 3292
Sonstige Vermdgensgegenstande 205 223
Rechnungsabgrenzungsposten 411 384
Summe Aktiva 102573 100432
PASSIVA
Eigenkapital 43674 42860
Nachrangige Verbindlichkeiten 11330 11356
Versicherungstechnische Riickstellungen 8439 10795
Andere Riickstellungen 5553 5005
Depotverbindlichkeiten aus dem in Riick-
deckung gegebenen Versicherungsgeschéft 64 62
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschaft 366 351
Andere Finanzierungsverbindlichkeiten 33126 29993
Rechnungsabgrenzungsposten 21 10
Summe Passiva 102573 100432

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die immateriellen Vermogensgegenstiande sind imJahr 2013 deutlich

gesunken. Der Riickgang des Buchwerts von 327 MIO € auf 40 MIO € ist

primér auf die Ubertragung des Vertriebsrechts mit der Commerz-
bank AG an die Allianz Lebensversicherungs-AG zurtickzufithren. Fir
weitere Informationen verweisen wir auf die Angabe 2 im Anhang.
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MIO €

2013 2012
Grundvermdgen 268 302
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen 69633 70592
Sonstige Kapitalanlagen 24684 21243
Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
tibernommenen Versicherungsgeschéft 2258 4069
Summe Kapitalanlagen 96843 96206

Der Buchwert der Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen verringerte sich um 1,0 MRD € auf 69,6 MRD €. Dabei
wurden Buchwertriickgange von Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen um 3,9 MRD € sowie Ausleihungen an Beteiligungen um
0,5 MRD € durch einen Anstieg der Ausleihungen an verbundene
Unternehmen um 3,4 MRD € teilweise wieder ausgeglichen. Nahere
Informationen hierzu finden Sie unter Angabe 4 im Anhang.

Die sonstigen Kapitalanlagen stiegen von 21,2 MRD € auf
24,7 MRD €. Dies ist vor allem auf eine Erhohung der Investitionen in
Anleihen um 2,7 MRD € zurlickzufithren. Auch nahmen die Auslei-
hungen um 1,1 MRD € und Investmentanteile um 0,1 MRD € zu, aller-
dings wurde dieser Anstieg durch einen Riickgang der Einlagen bei
Kreditinstituten um 0,4 MRD € zum Teil kompensiert.

Von den sonstigen Kapitalanlagen entfielen am Stichtag 31. De-
zember 2013 18,9 MRD € auf Anleihen, und davon wiederum 9,7 MRD €
auf Staatsanleihen. Mit einem Buchwert von insgesamt 0,3 MRD € bil-
deten italienische Staatsanleihen dabei unser gesamtes Engagement
bei staatlichen Emittenten, die von den Unwéagbarkeiten der europa-
ischen Schuldenkrise betroffen sind.

Die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschdift verringerten sich auf 2,3 (2012: 4,1) MRD €.
Zuriickzufiihren ist dies insbesondere auf die Beendigung der Uber-
nahme von Unfallgeschaft mit Beitragsriickerstattung von der Allianz
Versicherungs-AG.

Der beizulegende Zeitwert der Kapitalanlagen belief sich zum
Bilanzstichtag 2013 auf 104,2 (2012: 105,0) MRD €, ihr Buchwert auf 96,8
(2012:96,2) MRD €.
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Forderungen

Die Forderungen stiegen in Summe von 3,3 MRD € auf 5,1 MRD €, wobei
sich die sonstigen Forderungen um 1,8 MRD € erhohten und die
Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft auf
ihrem Vorjahresniveau blieben. Der Anstieg der sonstigen Forderun-
gen beruht im Wesentlichen auf hoheren Forderungen aus Ergebnis-
abfithrungsvertragen (0,6 MRD €) und Cashpool (0,6 MRD €). Hinzu
kamen konzerninterne Forderungen von 0,5 MRD € gegentiber unse-
rem Tochterunternehmen Allianz Europe B.v. resultierend aus einem
2013 durchgeftihrten Aktienriickkauf.

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS UND DER AUSGEGEBENEN AKTIEN
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Eigenkapital

Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 43,7 (2012:
42,9) MRD €. Zuruckzufithren ist das Plus um 0,8 MRD € in erster Linie
darauf, dass der Bilanzgewinn 2013 héher war als die im Geschafts-
jahr 2013 ausgezahlte Dividende.

Im Rahmen des Mitarbeiteraktienkaufplans wurden 550000 Aktien
ausgegeben. Das gezeichnete Kapital erhéhte sich dadurch um
1,4 MIO €, die Kapitalriicklage um 53,3 MIO €.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 3 069 MIO €
abziiglich des Gewinnvortrags von 664 MIO € fiir Dividendenzahlungen
zu verwenden.

Rechnerischer
Ausgegebene  Gezeichnetes Wert Gewinn- Stand
Aktien Kapital ~ Eigene Anteile Kapitalriicklage ricklagen  Bilanzgewinn  31. Dezember
Anzahl TSD € TSD € TSD € TSD € TSD € TSD €
31. Dezember 2012 455950000 1167232 -7110 27652574 11735202 2312520 42860418
Kapitalerhéhung Mitarbeiteraktienkaufplan 550000 1408 - 53289 - - 54697
Eigene Anteile - - 40 - -1943 - -1903
Eigene Anteile: Abgangsgewinne - - - 5137 - - 5137
Dividendenzahlung fiir 2012 - - - - - -2039354 -2039354
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - - - - - -273166 -273166
Bilanzgewinn - - - - - 3068574 3068574
31. Dezember 2013 456500000 1168640 -7070 27711000 11733259 3068574 43674403

Rickstellungen

Fir Informationen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen
und den anderen Riickstellungen verweisen wir auf die Angaben 12
und 13 im Anhang.
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Finanzierungsverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2013 verzeichnete die Allianz Sk folgende aus-
stehende Finanzierungsverbindlichkeiten:

FINANZIERUNGSVERBINDLICHKEITEN

MIO €
2013 2012
Konzerninterne nachrangige Verbindlichkeiten 5935 5934
Konzernexterne nachrangige Verbindlichkeiten 5395 5422
Nachrangige Verbindlichkeiten 11330 11356
Konzerninterne Anleihen 4839 6887
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 775
Sonstige konzerninterne
Finanzierungsverbindlichkeiten 26432 20651
Sonstige konzernexterne
Finanzierungsverbindlichkeiten 1855 1680
Andere Finanzierungsverbindlichkeiten 33126 29993
Summe Finanzierungsverbindlichkeiten 44456 41349
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Von den Finanzierungsverbindlichkeiten entfielen 37,2 (2012:
33,5) MRD € auf konzerninterne Verbindlichkeiten.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten verringerten sich 2013 leicht
auf11,3(2012:11,4) MRD €. Davon beliefen sich 5,4 (2012: 5,4) MRD € auf
konzernexterne Verbindlichkeiten aus nachrangigen Anleihen, die
von der Allianz SE direkt begeben wurden. Im Berichtsjahr tilgte die
Allianz Sk ihre Anleihe tiber 2,0 MRD Us-Dollar (entspricht 1,5 MRD €)
und emittierte eine neue Anleihe tiber 1,5 MRD €.

Die dariiber hinaus bestehenden konzerninternen nachrangi-
gen Verbindlichkeiten in Héhe von 5,9 (2012: 5,9) MRD € resultieren
aus Emissionen nachrangiger Anleihen durch die Allianz Finance 11
B.v., Amsterdam. Die Allianz Finance 11 B.v. ist ein verbundenes Unter-
nehmen, das den Erlés aus diesen Emissionen in der Regel an die
Allianz Sk in Form konzerninterner Darlehen weiterleitet.

Mit der Riickzahlung félliger Anleihen gingen die Verbindlich-
keiten aus konzerninternen Anleihen auf 4,8 MRD € (2012: 6,9 MRD €)
zurlck.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sanken um
0,8 MRD € auf 0,0 MRD €, da im Berichtsjahr ein Repo-Geschift iiber
0,5 MRD € beendet und ein Darlehen tiber 0,3 MRD € getilgt worden war.

Die sonstigen konzerninternen Finanzierungsverbindlichkeiten
stiegen auf 26,4 MRD € (2012: 20,7 MRD €) und setzten sich wie folgt
zusammen:

SONSTIGE KONZERNINTERNE FINANZIERUNGSVERBINDLICHKEITEN

MIO €

2013 2012
Konzerninterne Darlehen 17496 13050
Verbindlichkeiten aus Cashpool 8003 6249
Ubrige 933 1352
Sonstige konzerninterne
Finanzierungsverbindlichkeiten 26432 20651

Wahrend sich die konzerninternen Darlehen von 13,1 MRD € auf
17,5 MRD € erhohten und die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem
konzerninternen Cashpool von 6,2 MRD € auf 8,0 MRD € zunahmen,
gingen die iibrigen konzerninternen Verbindlichkeiten von 1,4 MRD €
auf 0,9 MRD € zurtick.

Die sonstigen konzernexternen Finanzierungsverbindlichkeiten
stiegen um 0,2 MRD € auf 1,9 MRD €. Dabei erhohten sich die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten aus noch nicht abgewickelten Wert-
papiertransaktionen um 0,4 MRD € auf 0,8 MRD € und die aus erhalte-
nen Barsicherheiten um 0,1 MRD € auf 0,2 MRD €. Dieser Anstieg wurde
jedoch durch einen Riickgang der kurzfristigen Fremdfinanzierung
in Form von Euro Commercial Papers um 0,3 MRD € auf 0,7 MRD € teil-
weise ausgeglichen.
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Liquiditat und Finanzierung

Liquiditdtsmanagement
und Finanzierung der Allianz SE

Aufgabe der Allianz SE ist es, innerhalb des Allianz Konzerns den
Kapitalbedarf zu koordinieren, den Zugang zu Liquiditdt zu optimie-
ren und die Kapitalkosten gleichzeitig moglichst gering zu halten.

LIQUIDITATSAUSSTATTUNG

UND LIQUIDITATSVERWENDUNG

Die Allianz Sk stellt sicher, dass ihre Tochtergesellschaften tiber eine
angemessene Liquiditats- und Kapitalausstattung verfiigen. Die
liquiden Mittel stammen in erster Linie aus Dividendeneinnahmen
sowie Geldmitteln von Tochtergesellschaften der Allianz SE und aus
am Kapitalmarkt aufgenommenen Mitteln. Der Begriff , Liquiditats-
ausstattung” bezeichnet dabei jene Vermogenswerte, die kurzfristig
verfiigbar sind, also Barmittel, Geldmarktpapiere und hochliquide
Staatsanleihen. Verwendet werden sie vornehmlich fiir Zinszahlun-
gen auf Fremdkapital, Betriebskosten, interne und externe Wachs-
tumsinvestitionen und Dividendenzahlungen an unsere Aktionare.

FINANZIERUNGSQUELLEN

Der Zugang der Allianz SE zu externen Finanzierungsquellen hangt
von verschiedenen Faktoren ab: den allgemeinen Kapitalmarktbedin-
gungen, der Verfiigharkeit von Bankkrediten, aber auch von unserer
Bonitétseinstufung und Kreditfahigkeit. Finanzierungsmaoglichkeiten
ergeben sich fiir die Allianz st in Form von Eigen- und Fremdkapital.
Eigenmittel konnen durch die Ausgabe von Stammaktien generiert
werden. Fremdkapital wird hauptséchlich durch die Begebung von
Anleihen mit einer breit gestreuten Laufzeitstruktur sowie durch
gruppenweites Liquiditatsmanagement gedeckt.

Eigenmittelausstattung

Zum 31. Dezember 2013 betrug das im Handelsregister eingetragene
gezeichnete Kapital 1168 640000 €, eingeteilt in 456 500 000 vinkulierte
Namensaktien. Zum 31. Dezember 2013 hielt die Allianz SE 2761 795
(2012: 2777 438) eigene Aktien.

Dariiber hinaus kann die Allianz st ihre Eigenkapitalausstattung
durch die Ausgabe neuer Aktien erhdhen. Die folgende Tabelle zeigt
die zum 31. Dezember 2013 bestehenden entsprechenden Kapital-
ermachtigungen der Allianz SE:
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KAPITALERMACHTIGUNGEN DER ALLIANZ SE

KAPITALERMACHTIGUNG
Genehmigtes Kapital
2010/1

Genehmigtes Kapital
2010/11

Genehmigte Anleihe-
emissionen mit Wandel-
und/oder Optionsrechten

Bedingtes Kapital 2010

NOMINALWERT
550000000 €
(214843 750 Aktien)

8344000 €
(3259375 Aktien)

9500000000 € (Nennwert)

250000000 €
(97656250 Aktien)

FALLIGKEIT

4.5.2015
4.5.2015

4.5.2015
(Emission von Anleihen)

Bedingtes Kapital 2010
unbefristet (Emission bei

Ausiibung von Options-
oder Wandelrechten)

Néahere Angaben zum genehmigten Kapital der Allianz Sk finden Sie
unter Angabe 10 im Anhang.

Fremdfinanzierung

Die allgemeinen Kapitalmarktbedingungen sowie andere Umsténde,
die entweder die Finanzdienstleistungsbranche insgesamt oder die
Allianz Sk betreffen, kénnen sich nachteilig auf die Finanzierungs-
kosten und die Verfiigharkeit von Fremdkapital auswirken. Unsere
wesentlichen Fremdfinanzierungsquellen sind sowohl nachrangige
Anleihen als auch nicht-nachrangige Anleihen. Zur zusétzlichen
Feinsteuerung der Kapitalstruktur stehen uns unter anderem Geld-
marktpapiere, Avalkredite sowie Kreditlinien von Banken zur Ver-
figung.

Auchin 2013 hatte die Allianz SE konstanten Zugang zu den Kapi-
talmarkten und konnte die Falligkeitsstruktur ihrer ausstehenden
Anleihen aktiv steuern. Im Juni 2013 fithrte die Allianz SE eine nach-
rangige Anleihe aus demJahr 2008 im Volumen von 2,0 MRD U.S. Dollar
(1,5 MRD €) zuriick. Im Gegenzug hat die Allianz s im Oktober 2013
eine nachrangige Anleihe mit unbegrenzter Laufzeitim Volumen von
1,5 MRD € emittiert, die erstmals im Oktober 2023 gekiindigt werden
kann. Nachrangige Verbindlichkeiten verringerten sich dadurch
geringfiigig auf 11,3 MRD € (2012: 11,4 MRD €). Zusitzlich wurde im
Januar 2014 eine Nachranganleihe aus dem Jahr 2004 im Volumen
von 1,5 MRD € zurlickgezahlt.

Andere Finanzierungsverbindlichkeiten erhéhten sich auf
33,1 MRD € (2012: 30,0 MRD €). Dieser Anstieg ist tiberwiegend auf kon-
zerninterne Darlehen zurtickzufithren. Nahere Angaben zu unseren
Finanzierungsverbindlichkeiten finden Sie unter Angaben 11 und 14
im Anhang.
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Risiko- und Chancenbericht

— Unser Risikomanagement ist darauf ausgerichtet, durch gezieltes Abwagen
von Risiken und Ertragen zur Wertschopfung beizutragen.
— Der Allianz Konzern ist gut kapitalisiert, seine Solvabilitdtskennzahlen sind

belastbar.

Allianz Risikoprofil
und Gesamtaussage des Vorstands

RISIKOPROFIL

Der Allianz Konzern ist durch seine Kerngeschéftsfelder Versicherun-
gen und Asset Management vielfaltigen Risiken ausgesetzt. Dazu
gehoren Markt-, Kredit-, Versicherungs- und Geschéftsrisiken sowie
operationelle und strategische Risiken. Die drei groften Risiken,
gemessen an ihrem Beitrag zu unserem internen Risikokapital, sind:

—  Marktrisiko, insbesondere das Zinsrisiko aus der Laufzeitinkon-
gruenz von Aktiva und Passiva fiir Produkte der langfristigen
Vermégensbildung und bei Sparprodukten,

—  Kreditrisiko und Credit-Spread-Risiko, aufgrund von Aktiva zur
Sicherung von Produkten der langfristigen Vermogensbildung
und bei Sparprodukten,

— Prémien- und Reserverisiko der Schaden- und Unfallversiche-
rung aufgrund von Katastrophen- und Terrorrisiken sowie der
Unsicherheit beziiglich der Schaden im Anfalljahr.

Unser Risikoprofil zeigt sich relativ stabil im Zeitablauf, nicht zuletzt
wegen der Definition unserer Risikoneigung, unseres Risikomanage-
ments und unserer Limite, die im weiteren Verlauf dieses Berichts
beschrieben werden.

Dariiber hinaus sind wir weiterhin zwei externen Faktoren aus-
gesetzt, die unser Risikoprofil beeinflussen und normalerweise nicht
mit unserem Kerngeschaft in direkter Verbindung stehen. Dies ist
zum einen die Staatsschuldenkrise in Europa, zum anderen sind es
regulatorische Entwicklungen, insbesondere die europaische Solvenz-
richtlinie Solvency 11.

In den folgenden Abschnitten geben wir einen Uberblick tiber das
Kapital- und Risikomanagementsystem der Allianz, das es dem
Allianz Konzern erlaubt, Risiken effektiv zu beherrschen und die Ver-
mogenswerte der Allianz SE zu schiitzen.
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Die Staatsschuldenkrise in Europa
Die europdische Staatsschuldenkrise beeinflusste auch 2013 die
Finanzmarkte. Dies hatte anhaltend niedrige Zinsen zur Folge. Zwar
stabilisierte sich das Marktumfeld im Berichtsjahr wieder, doch
konnten die Markte auch in Zukunft wieder betrachtlich schwanken
- mit nachteiligen Auswirkungen auf unsere Bilanz—, da viele der
wesentlichen Ursachen fur die Staatsschuldenkrise nach wie vor
ungelost sind.

Diese Entwicklungen hat unser Management nicht nur konti-
nuierlich beobachtet, es hat auch entschlossen darauf reagiert. So
setzten wir 2013 ein Programm zur Risikoreduktion fort, das sich im
Wesentlichen auf unsere Positionen in europaischen Peripherie-
staaten und globalen Finanzinstitutionen bezieht. Unterstiitzt wird
dies durch einen operativen Notfallplan fiir die Allianz SE und fir
unsere operativen Einheiten, der regelmaRige Szenarioanalysen
sowohl europdischer als auch us-amerikanischer Szenarien umfasst.
Zusatzlich haben wir unsere Produktausstattung und Preisgestal-
tung im Geschéftsbereich Lebens- und Krankenversicherung, was
die Garantien und Riickkaufbedingungen der Produkte betrifft, wei-
ter angepasst. Die aus verschiedenen Krisenszenarien abgeleiteten
KorrekturmaRnahmen haben unsere finanzielle und operative
Widerstandsfahigkeit gegentiber in der Zukunft méglichen schweren
Schockszenarien gestarkt. Die kontinuierliche Uberwachung hat bei
der Sicherung einer nachhaltigen Effektivitidt unserer NotfallmaR-
nahmen hochste Prioritat.

Regulatorische Entwicklungen
Im Juli 2013 wurde die Allianz durch das Financial Stability Board als
eines von neun weltweit systemrelevanten Versicherungsunterneh-
men (G-sII) eingestuft. Im November 2013 wurde im Rahmen des
europdischen Trilogs, an dem sowohl der Europdische Rat als auch
das Europaparlament beteiligt sind, eine Ubereinkunft beziiglich der
,LOmnibus 1“-Richtlinie erreicht. Ergebnis der Ubereinkunft ist die
geplante Einfiihrung des neuen risikobasierten Solvenz-Regimes fiir
Europa ab Januar 2016.

Obwohl allméhlich mehr Klarheit hinsichtlich der kommenden
aufsichtsrechtlichen Anforderungen herrscht — insbesondere was
Solvency 11 und Anforderungen an G-sit Unternehmen betrifft—, gibt
es noch keine abschlieRenden Regelungen. Dies fiihrt zu Unsicher-
heiten in Bezug auf unsere endgiiltigen Kapitalanforderungen und
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unser Geschaft. Absehbar ist jedoch, dass die Solvency-11-Regulie-
rung aufgrund der zugrunde gelegten Marktwertbilanz zu einer
gegentber Solvency I erhohten Volatilitdt in den aufsichtsrechtlichen

Kapitalanforderungen fithren diirfte. Letztendlich wird die mégliche

Vielzahl an aufsichtsrechtlichen Vorschriften, Kapital- und Reporting-
anforderungen die operationellen Kosten erhéhen.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS

Das Management des Allianz Konzerns hélt dessen Risikoprofil ins-
gesamt fir angemessen und vertraut im Hinblick auf schnelle Veran-
derungen des Umfelds und der Erfordernisse des laufenden Geschafts
aufdie Wirksamkeit des Konzern-Risikomanagementsystems. Dieses
Vertrauen griindet auf verschiedenen Faktoren, die in den nach-
stehenden Abschnitten genauer beschrieben und hier zusammen-
gefasst sind:

— Der Allianz Konzern ist gut kapitalisiert und erfallt zum
31. Dezember 2013 alle internen und aufsichtsrechtlichen Solva-
bilitatsziele. Standard & Poor’s hat das Allianz ,AA"-Rating im
Mérz 2013 nicht nur erneut bestétigt, sondern zusatzlich den
Ausblick wieder auf ,stabil” heraufgestuft. Mit diesem Rating
verfligt die Allianz unter vergleichbaren Versicherungskonzernen
weltweit nach wie vor tiber eine der besten Bonitatsbewertungen.

— Das Konzernmanagement hélt die Allianz fiir gut positioniert,
um zukiinftig mégliche widrige Ereignisse bewéltigen zu kon-
nen — auch aufgrund unseres soliden internen Limitsystems,
das tber die Risikoneigung des Konzerns und unser Risiko-
management definiert ist.

— Der Konzern verfiigt tiber ein konservatives Kapitalanlageprofil
und disziplinierte Geschaftspraktiken in den Geschéftsbereichen
Schaden- und Unfallversicherung, Lebens- und Krankenversi-
cherung und Asset Management, die zu nachhaltigen opera-
tiven Ertrdgen bei einem ausgewogenen Risiko-Ertrags-Profil
fahren.

— Zusatzlichverfiigt der Konzern iiber den Vorteil, gut diversifiziert
zu sein — sowohl regional als auch durch das breite Produkt-
angebot.

Kapitalisierung

Im Interesse unserer Aktionédre und unserer Versicherungskunden ist
es unser Ziel sicherzustellen, dass der Allianz Konzern jederzeit ange-
messen kapitalisiert ist und dass unsere gesamten operativen Ein-
heiten ihre jeweiligen Kapitalanforderungen erfillen. Risikokapital
und Kapitalkosten sind zudem wichtige Aspekte bei Geschaftsent-
scheidungen.
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Unser internes Risikokapitalmodell spielt eine wichtige Rolle im
Management des 6konomischen Kapitals. Dartiber hinaus bertick-
sichtigen wir die Anforderungen der Aufsichtsbehérden und Rating-
Agenturen, wobei die Kapitalanforderungen der Aufsichtsbehérden
bindend sind. Starke Kreditratings zu erhalten und den Kapitalan-
forderungen der Rating-Agenturen zu gentigen, gehort hingegen
zu unseren strategischen Geschaftszielen. Sowohl auf Ebene des
Konzerns als auch der operativen Einheiten tiberwachen wir unsere
Kapitalpositionen genau. Dabei fiihren wir regelmafig Stresstests
auf Basis standardisierter Risikoszenarien durch. So kénnen wir
angemessene MaRRnahmen ergreifen, um die Starke unserer Kapital-
und Solvabilitatsposition dauerhaft zu gewéhrleisten. Aufgrund
unseres effektiven Kapitalmanagements ist der Allianz Konzern zum
31. Dezember 2013 gut kapitalisiert und hat alle internen sowie auf-
sichtsrechtlichen Solvabilitétsziele erreicht.

GESETZLICHE KAPITALANFORDERUNGEN

Bei dem Allianz Konzern handelt es sich gemal$ der Eu-Finanzkon-
glomeraterichtlinie und den entsprechenden deutschen Gesetzen
(in Kraft seit 1.Januar 2005) um ein Finanzkonglomerat. Laut Gesetz
muss ein Finanzkonglomerat die verfiigharen Eigenmittel zur Erfl-
lung der Solvabilitdtsanforderung auf konsolidierter Basis berech-
nen. Derzeit ermitteln wir die Anforderungen und die verfiigbaren
Eigenmittel unseres Versicherungsgeschafts auf Basis von Solvency 1.
Die Kapitalanforderungen sowie die Definition und die Berechnung
der verfiigbaren Eigenmittel werden durch die Solvency-i1-Bestim-
mungen ersetzt, sobald Solvency 11 rechtsverbindlich ist.

FINANZKONGLOMERATE-SOLVABILITAT?

MRD €

Stand 31. Dezember 2013 2012
Anforderung 25,6 24,6
Verfligbare Eigenmittel 46,5 48,4
Solvabilitatsquote 182% 197%

1— AuRerbilanzielle Bewertungsreserven werden im Rahmen der Berichterstattung an die Aufsichtsbe-
horden nur auf Antrag als verflgbare Eigenmittel angesetzt. Die Allianz SE hat bisher keinen Antrag
auf Anerkennung gestellt. Ohne die auRerbilanziellen Bewertungsreserven belauft sich die Solvabilitats-
quote auf 173% (2012 (wie veroffentlicht) 188%).

Die Finanzkonglomerate-Solvabilitit hat sich um 15 Prozentpunkte
auf 182 % reduziert. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die riick-
wirkende Anwendung von Anderungen des IAS 19 zuriickzufiihren.

EXTERNE KAPITALANFORDERUNGEN

VON RATING-AGENTUREN

Rating-Agenturen haben ihre eigenen Modelle, um das Verhéltnis
zwischen dem erforderlichen Risikokapital und der verfiigharen
Kapitalausstattung eines Unternehmens zu beurteilen. Die Bewer-
tung der Kapitalausstattung ist iiblicherweise ein wesentlicher
Bestandteil des Rating-Prozesses. Nach einer Uberpriifung im Mérz
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2013wurde das ,AA"-Rating des Allianz Konzerns von Standard & Poor’s

bestétigt. Zudem erhéhte Standard & Poor’s aufgrund unserer starken

Kapitalisierung, des breit aufgestellten Geschéftsprofils und des sehr

starken Enterprise-Risk-Managements den Ausblick von ,negativ®
auf ,stabil”.

Der Allianz Konzern verfiigt unter vergleichbaren Versicherungs-
unternehmen damit iiber eine der besten Bonitdtsbewertungen. Die
folgende Tabelle zeigt die Bonitdtseinstufungen der Allianz SE durch
fihrende Rating-Agenturen:

BONITATSEINSTUFUNGEN DER ALLIANZ SE

INTERNE KAPITALAUSSTATTUNG

Das verfiighare Kapital der Allianz setzt auf dem Eigenkapital des
Konzerns auf, das bereinigt wird, um die vollstandige wirtschaftliche
Kapitalbasis zu ermitteln, die fiir den Ausgleich unerwarteter wirt-
schaftlicher Verluste zur Verfiigung steht.! Unser Ziel ist es, auf Kon-
zernebene ausreichend Kapital zur Verfigung zu haben, und zwar
deutlich iiber die Mindestanforderungen hinaus, die unser internes
Risikokapitalmodell vorgibt. Risiken auf Ebene unserer operativen
Einheiten werden auf Basis vergleichbarer Anforderungen gesteuert.

VERFUGBARES KAPITAL UND INTERNES RISIKOKAPITAL

Insurer financial Counterparty credit
strength rating rating

Commercial paper
(short-term) rating

Ratings? (Finanzkraft-Rating) (Emittenten-Rating) (Kurzfristiges Rating)
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Standard AA AA AA AA A-1+ A-1+
& Poor's Ausblick  Ausblick Ausblick  Ausblick  (bestatigt
stabil negativ stabil negativ im Novem-
(bestétigt (bestétigt ber 2013)
im No- im No-
vember vember
2013) 2013)
Moody's Aa3 Aa3 Aa3 AA  Prime-1  Prime-1
Ausblick  Ausblick Ausblick  Ausblick  (bestatigt
negativ negativ negativ.  negativ? im De-
(bestétigt (bestatigt zember
im De- im De- 2013)
zember zember
2013) 2013)2
A.M. Best A+ A+ aa- aa— kein Rating kein
(bestatigt (bestatigt Rating
im Sep- im Sep-
tember tember
2013) 2013)

1 —EinschlieRlich der Ratings fiir Wertpapiere, die von der Allianz Finance 11 B.v. und Allianz Finance Corpo-
ration emittiert werden.
2 — Rating reflektiert Senior Unsecured Debt.

Als Teil des Ratings hinsichtlich der langfristigen finanziellen Stabi-
litat vergibt Standard & Poor’s ein Rating fir ,Enterprise Risk Manage-
ment” (ERM). Im Jahr 2013 bewertete die Agentur das ERM im Allianz
Versicherungsgeschaft mit der Bestnote ,, very strong®. Diesem Rating
entsprechend hélt es Standard & Poor’s fiir ,unwahrscheinlich, dass
der Allianz Konzern wesentliche Verluste auRerhalb seiner Risiko-
toleranz erleiden wird®. Die Rating-Agentur bezog sich dabei nach
eigenen Angaben auf unsere gefestigte Risikomanagementkultur, die
umfassende Uberwachung der wichtigsten Risiken und unser ausge-
pragtes strategisches Risikomanagement. Dariiber hinaus hat
Standard & Poor’s im Jahr 2012 unser internes 6konomisches Kapital-
modell Giberprift und im Ergebnis die Qualitat der Berechnung der
Kapitalposition unseres Konzerns fiir das 4. Quartal 2012 und
zukiinftig bestatigt. Unser internes Kapitalmodell wird daher bei der
Bestimmung von Kapitalanforderungen zur Erlangung bestimmter
Ratingklassen auch weiterhin berticksichtigt.

30 Geschéftsbericht 2013 — Allianz se

MRD €

Stand 31. Dezember 2013 2012
Verfiigbares Kapital 52,4 49,3
Internes Risikokapital 23,6 24,8

Kapitalquote 222% 199%

Insgesamt stieg unsere Kapitalquote im Berichtszeitraum deutlich

von 199% auf 222 %. Zum einen erhdhte sich das verfiigbare Kapital,
im Wesentlichen zuriickzufithren auf einen gestiegenen operativen

Gewinn sowie einen hoheren Barwert kiinftiger Gewinne. Zum ande-
ren wurde dieser positive Effekt durch den Riickgang des internen

Risikokapitals um 1,2 MRD € zusatzlich unterstiitzt. Ausschlaggebend

waren hierftir im Wesentlichen giinstige Marktentwicklungen, insbe-
sondere ein steigendes Zinsumfeld und Ratingverbesserungen sowie

ein reduzierter Umfang kreditrisikobehafteter Positionen.

Der Risiko- und Chancenbericht enthalt sowohl Angaben zum
konzerndiversifizierten internen Risikokapital als auch zum internen
Risikokapital vor Diversifikationseffekten zwischen den einzelnen
Risikokategorien. Letzteres berticksichtigt lediglich Diversifikations-
effekte innerhalb dieser Kategorien (das heil3t Markt-, Kredit- und
Geschaftsrisiken sowie versicherungstechnische und operationelle
Risiken). Das konzerndiversifizierte interne Risikokapital hingegen
berticksichtigt dartiber hinaus die gesamten Diversifikationseffekte
iber alle Risikokategorien hinweg. Das interne Risikokapital vor
Diversifikation zwischen Risikokategorien dient als Messgrofe fir
Konzentrationsrisiken.

Zum Jahresultimo 2013 beinhaltete das konzerndiversifizierte
interne Risikokapital in Hohe von 23,6 MRD € (2012: 24,8 MRD €) (vor
Abzug der Anteile anderer Gesellschafter) einen Diversifikations-
effekt iiber Risikoquellen und Geschéftsbereiche von etwa 32 %2 (2012:
33%). Das interne Risikokapital zwischen den einzelnen Risikokate-
gorien auf Konzernebene setzt sich wie folgt zusammen:

1 — Die Berechnung des verfligbaren Kapitals erfolgt unter Berticksichtigung der Liquiditdtspramie und der
Extrapolation der Zinskurve in der Lebens- und Krankenversicherung, wie im Abschnitt ,Annahmen fir
Zinskurve und Liquiditatspramie" auf Seite 31 beschrieben.

2 — Diversifikation vor Steuern.
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ZUGEORDNETES INTERNES RISIKOKAPITAL (GESAMTBESTAND VOR ABZUG DER ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER)

MIO €

Vor Diversifikationseffekten zwischen Risikokategorien (und vor Steuern)

Versicherungs-

Konzerndiversifiziert

Operationelles

Marktrisiko Kreditrisiko technisches Risiko Geschaftsrisiko Risiko Diversifikation Summe

Stand 31. Dezember 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Schaden-Unfall 3669 3933 1881 2144 9627 9848 992 1020 1268 1287 -6437 -7319 11000 10913
Leben/Kranken 11653 13404 3591 4127 801 1089 3743 3424 917 914 -6448 -7084 14257 15874
Asset Management 685 559 169 119 - - - - 586 576 -1 - 1439 1254
Corporate und Sonstiges 1987 1519 277 671 191 180 - - 385 249 -532 -512 2308 2107
Gesamt 17994 19415 5918 7061 10619 11117 4735 4444 3156 3026 -13418 -14915 29004 30148

Steuereffekte -5367  -5386

Konzern gesamt 23637 24762

Genaue Erlduterungen zu diesen Entwicklungen sind den Abschnitten
zu entnehmen, die sich speziell mit diesen Risikokategorien ausein-
andersetzen.

Internes Risikokapitalsystem

Internes Risikokapital sind fiir uns jene Finanzmittel, die wir bendti-
gen, um uns vor unerwarteten extremen wirtschaftlichen Verlusten

zu schiitzen. Das interne Risikokapital wird quartalsweise berechnet
und tber alle Geschaftsbereiche hinweg konsistent aggregiert.
Dadurch werden die Risiken unterschiedlicher Aktivititen eines inte-
grierten Finanzdienstleisters — wie die Allianz einer ist — innerhalb

eines gemeinsamen Systems gemessen und miteinander verglichen.

ALLGEMEINER ANSATZ

Fir das Management unserer Risiken und unserer Solvabilitat ver-
wenden wir ein internes Risikokapitalmodell und arbeiten gleichzeitig
daran, die kiinftigen Anforderungen von Solvency 11 an interne Model-
le zu erftllen. Unser Modell basiert technisch auf einer Best-Practice-
Plattform, die neueste Methoden anwendet und alle modellierten,
quantifizierbaren Risikoquellen abdeckt. Sie ist ein wesentlicher
Bestandteil unseres internen Risikokapitalsystems. Das System wird
regelméfig im Rahmen des Solvency-11-Vorantragsverfahrens fiir das
interne Modell durch die européischen Aufsichtsbehérden bewertet.

INTERNES RISIKOKAPITALMODELL

Unser internes Risikokapitalmodell beruht auf einem Value-at-Risk-
Ansatz (VaR) unter Verwendung einer Monte-Carlo-Simulation. Dieser
Ansatz bestimmt den hochstmaoglichen Wertverlust im Portfolio von
Geschéftsbereichen im Anwendungsbereich des Modells, und zwar
innerhalb eines bestimmten Zeithorizonts (,Haltedauer®) und mit
einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (,Konfidenzniveau®). Wir ver-
wenden ein Konfidenzniveau von 99,5% und legen eine Haltedauer
von einem Jahr zugrunde. In der Risikosimulation betrachten wir
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Kapitalmarktbedingungen, Kreditausfille, Versicherungsverluste
und andere Geschiftsereignisse (,Risikoquellen”) und berechnen
den Wert des Portfolios auf Grundlage des Zeitwerts der Vermogens-
werte abziiglich des Zeitwerts der Verbindlichkeiten unter potenziell
ungiinstigen Bedingungen.

Als erforderliches internes Risikokapital bezeichnen wir die
Differenz zwischen dem aktuellen Wert des Portfolios und dessen
Wert unter unglinstigen Bedingungen, ermittelt auf Basis des Konfi-
denzniveaus von 99,5%. Da wir den Einfluss sowohl glnstiger als
auch ungtinstiger Ereignisse auf alle Risikoquellen und auf samtliche
Geschéftsbereiche im Anwendungsbereich des Modells gleichzeitig
betrachten, werden auch die Diversifikationseffekte tiber Produkte
und Regionen hinweg beriicksichtigt. Mit den Ergebnissen unserer
Monte-Carlo-Simulation sind wir in der Lage, unser mit jeder Risiko-
quelle verbundenes Risiko sowohl separat als auch im Zusammen-
hang mit anderen Risikoquellen zu analysieren. Fiir Marktrisiken
analysieren wir aullerdem verschiedene vordefinierte Stressszenarien,
die entweder auf historischen oder hypothetischen Marktbewegun-
gen basieren. Der verwendete Modellansatz erméglicht uns daher die
Identifikation von Szenarien, die einen positiven Effekt auf unsere
Solvenzposition haben.

Annahmen fiir Zinskurve und Liquiditatspramie

Bei der Berechnung des Zeitwerts von Vermégenswerten und Ver-
bindlichkeiten sind die Annahmen beziiglich der zugrunde liegenden
risikofreien Zinskurve fiir die Bestimmung und die Diskontierung
kinftiger Zahlungsstrome von zentraler Bedeutung. Wir wenden der-
zeit die Methode an, die aktuell von der European Insurance and
Occupational Pensions Authority (EIOPA) fiir die Extrapolation der
risikolosen Zinskurve fiir den Zeitraum nach dem letzten Zeitpunkt,
fir den liquide Marktdaten vorliegen, vorgegeben wird. Zugleich
passen wir die risikofreien Zinskurven fir die Lebens- und Kranken-
versicherung an, um einer Liquiditdtspramie Rechnung zu tragen.
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Da im Rahmen des internen Risikokapitalmodells effiziente Bewer-
tungen und anspruchsvolle, ziigige Analysen gefordert sind, replizie-
ren wir die Verbindlichkeiten unseres Lebens- und Krankenversiche-
rungsgeschéfts. Diese Methodik ermdglicht es uns, alle mit den
Produkten verbundenen Optionen und Garantien unter Zuhilfe-
nahme von Standardfinanzinstrumenten abzubilden. Mithilfe des
Replikationsportfolios ermitteln und bewerten wir diese Verbindlich-
keiten auf Basis aller potenziell ungiinstigen Monte-Carlo-Szenarien.

Unser internes Risikokapitalmodell aggregiert Ergebnisse konzern-
weit und beriicksichtigt dabei Korrelations-, Akkumulations- und
Konzentrationseffekte, um der Tatsache Rechnung zu tragen, dass
potenzielle Verluste auch im schlimmsten Fall wahrscheinlich nicht
alle gleichzeitig entstehen. Dies ist gemeinhin als Diversifikations-
effekt bekannt und ein zentraler Bestandteil unseres internen Risiko-
kapitalsystems.

Wir arbeiten also darauf hin, unsere Risiken zu streuen, um die
Auswirkungen von Risiken gleichen Ursprungs zu mildern und
gleichzeitig zu gewdhrleisten, dass glnstige Entwicklungen des
Geschaftsverlaufs mogliche ungtinstige Entwicklungen ausgleichen.
Inwieweit der Diversifikationseffekt genutzt werden kann, hangt teil-
weise davon ab, wie hoch zum einen die jeweilige relative Risikokonzen-
tration ist, und zum anderen, inwieweit sich die Ursachen von Risi-
ken im Gleichklang bewegen.

Soweit moglich, ermitteln wir Korrelationsparameter fir jedes
Marktrisikopaar, indem wir historische Marktdaten statistisch ana-
lysieren. Hierbei berticksichtigen wir iiber einen Zeitraum von meh-
reren Jahren wéchentlich beobachtete Werte. Falls keine histori-
schen oder nur unzureichende Marktdaten und auch keine anderen
portfoliospezifischen Beobachtungen verfiighar sind, basiert die
Korrelationsbestimmung auf einem konzernweit klar definierten
Prozess. Die Bestimmung der Korrelationen erfolgt durch das ,,Corre-
lation Settings Committee”, in dem das Know-how und Fachwissen
von Risiko- und Businessexperten gebtindelt wird. Die Korrelations-
parameter werden generell so festgelegt, dass sie die Wechsel-
wirkung der Risiken unter ungtnstigen Bedingungen widerspiegeln.
Auf Grundlage dieser Korrelationen wenden wir einen branchen-
tiblichen Ansatz, den Gaulk-Copula-Ansatz, an, um die Abhdngig-
keitsstruktur aller quantifizierbaren Risikoquellen innerhalb der
verwendeten Monte-Carlo-Simulation zu bestimmen.

Unser internes Risikokapitalmodell bezieht auch nicht vom Markt
bestimmte Annahmen, wie Schadentrends, Inflation, Sterblichkeits-
und Krankheitsraten, Langlebigkeit, Verhalten von Versicherungs-
nehmern, Kosten etc. mit ein. Soweit verfiigbar, leiten wir diese
Modellannahmen aus unseren eigenen internen historischen Daten
ab und berticksichtigen dabei zugleich die Vorschlage der Versiche-
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rungsindustrie, von Aufsichtsbehérden und Aktuarsvereinigungen.
Die Herleitung der aktuariellen Annahmen basiert auf allgemein
anerkannten aktuariellen Methoden. Umfassende Prozesse und inter-
ne Kontrollen innerhalb des Risikokapital- und des Finanzbericht-
erstattungssystems beziehen auch die Verwendung von Annahmen
mit ein.!

ANWENDUNGSBEREICH

Unser internes Risikokapitalmodell beriicksichtigt die jeweils vor-
herrschenden Risikokategorien Marktrisiko, Kreditrisiko, versiche-
rungstechnisches Risiko, Geschéftsrisiko und operationelles Risiko
(eine weitergehende Aufgliederung der Risikokategorien entnehmen
Sie bitte dem Abschnitt ,Quantifizierbare Risiken im internen Risiko-
kapitalmodell®). Alle Geschaftsbereiche sind samtlichen oben
genannten Risiken ausgesetzt — mit Ausnahme von ,Asset Manage-
ment“, das hauptsichlich mit Markt-, Kredit- und operationellen
Risiken konfrontiert ist.

Unser internes Risikokapitalmodell umfasst:
— alle unsere wesentlichen Versicherungsgeschifte,

— unsere Vermogenswerte (einschlielich Anleihen, Hypotheken,
Investmentfonds, Kredite, Aktien und Immobilien) und Verbind-
lichkeiten (einschlieRlich der Run-off-Zahlungsstréme unserer
gesamten technischen Riickstellungen sowie Einlagen und
emittierten Wertpapiere),

— fur die Produkte der Lebens- und Krankenversicherung, Optio-
nen und Garantien, die in Versicherungsvertrige eingebettet
sind, welche auch Regeln zur Beteiligung von Versicherungs-
kunden an auftretenden Gewinnen und Verlusten beinhalten.

Im Asset Management stiitzt sich unsere Zuordnung der internen
Risikokapitalanforderungen auf einen Ansatz, der — in Ubereinstim-
mung mit den voraussichtlichen Vorgaben von Solvency 11 — den
regulatorischen Vorgaben des Sektors Rechnung tragt. Dabei werden
kleinere operative Versicherungseinheiten mit unwesentlichen Aus-
wirkungen auf das Risikoprofil des Konzerns durch lokale aufsichts-
rechtliche Vorgaben abgebildet. Wir allokieren diese Kapitalanforde-
rungen auf die Risikokategorien unseres internen Risikokapital-
modells, was es uns ermoglicht, innerhalb unseres internen Risiko-
kapitalrahmens das Risikokapital fiir alle Konzernbereiche konsistent
zusammenzufassen.

Internes Risikokapital im Zusammenhang mit unserem europa-
ischen Bankgeschaft wird auf Grundlage des Ansatzes, der von Banken
gemald den aktuell giiltigen lokalen Anforderungen im Hinblick auf

1 — Weitere Informationen zum internen Kontrollsystem fur Finanzberichterstattung finden sich im Kapitel
, Interne Kontrollen der Finanzberichterstattung” ab Seite 69.
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die Basel-Regulierung (Basel 11/111) angewandt wird, dem Geschéfts-
bereich Corporate und Sonstiges zugerechnet. Da sich dieses lediglich
aufrund 1,7% (2012: 1,6 %) des gesamten internen Risikokapitals vor
Diversifikation zwischen Risikokategorien belduft, gehen wir auf das
Risikomanagement fiir das Bankgeschaft im Folgenden nicht ndher ein.

EINSCHRANKUNGEN

Unser internes Risikokapitalmodell ermittelt den potenziellen finan-
ziellen Betrag, den wir ,im schlimmsten Fall, also unter besonders
unglnstigen Bedingungen, auf einem bestimmten Konfidenzniveau
verlieren konnten. Dabei besteht auf ein Jahr betrachtet jedoch die
statistisch geringe Wahrscheinlichkeit von 0,5%, dass die tatsich-
lichen Verluste diese Schwelle auf Konzernebene tiberschreiten.

Wir verwenden aus historischen Daten abgeleitete Modell- und
Szenarioparameter (soweit verfiigbar) fiir eine anndhernde Darstel-
lung méglicher kiinftiger Risikoereignisse. Sollten Marktbedingungen
jedoch stark von bisherigen Entwicklungen abweichen —wie etwa bei
einer bisher beispiellosen Krise —kann es sein, dass unser VaR-Ansatz
zu hoch oder zu niedrig ist. Um die Abhéngigkeit von historischen
Daten zu reduzieren, vervollstdndigen wir unsere VaR-Analyse durch
Stresstests. Die Genauigkeit unserer Modelle kénnen wir nur einge-
schrankt mit der tatsdchlichen Entwicklung in der Vergangenheit
vergleichen, da wir uns fiir ein hohes Konfidenzniveau von 99,5 % und
eine einjahrige Haltedauer entschieden haben und fiir bestimmte
Versicherungsrisiken, wie Naturkatastrophen, nur begrenzt Daten zur
Verfiigung stehen. Weil das Modell, sofern méglich, historische Daten
verwendet, kann es nicht gleichzeitig mit denselben validiert werden.
Stattdessen nehmen wir Sensitivitdtsanalysen sowie unabhingige
interne Prifungen vor und lassen Modell und Parameter durch unab-
hangige externe Beratungsfirmen priifen — einschlieRlich der Metho-
den ftr die Parameterauswahl und der zugehérigen Kontrollprozesse.
Insgesamt sind wir der Meinung, dass unsere MaRnahmen zur Vali-
dierung in dem Mal%e, in dem eine Validierung moglich ist, wirksam
sind und unser Modell unsere Risiken angemessen bewertet.

Wie bereits erwahnt, werden die Verbindlichkeiten aus dem Ver-
sicherungsgeschift im Sinne eines effektiven Risikomanagements
durch Portfolios mit Standardfinanzmarktinstrumenten repliziert.
Die Replikation ist abhadngig von den zur Verfiigung stehenden Repli-
kationsinstrumenten und daher unter Umstédnden zu einfach bzw.
zu restriktiv, um sdmtliche Faktoren zu berticksichtigen, die sich auf
den Wert der Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft aus-
wirken. Wir sind jedoch der Meinung, dass die Verbindlichkeiten
aufgrund unserer strengen Anforderungen an die Daten- und Prozess-
qualitdt insgesamt angemessen durch diese Replikationsportfolios
dargestellt werden.

Da unser erforderliches internes Risikokapital darauf abstellt,
wie sich der Zeitwert unserer Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
andert, muss dieser Wert fiir jede einzelne Position bestimmt werden.
Bei einigen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten insbesondere
in gestorten Finanzmaérkten kann es jedoch schwierig sein, wenn
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nicht sogar unmoglich, einen aktuellen Marktpreis zu ermitteln oder
aber den ,Mark-to-Market“-Ansatz sinnvoll anzuwenden. Fir
bestimmte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten verwenden wir,
sofern kein aktueller Marktpreis fiir dieses Instrument oder vergleich-
bare Instrumente zur Verfiigung steht, einen ,Mark-to-Model“-
Ansatz. Komplexe derivative Finanzinstrumente, etwa Derivate, die
in strukturierte Finanztransaktionen eingebettet sind, werden durch
standardisierte Derivate, die ihnen am &hnlichsten sind, abgebildet,
da sie weder lokal noch auf Konzernebene ein signifikantes Volumen
aufweisen. Die Genauigkeit des Wertansatzes hangt bei einigen
unserer Verbindlichkeiten aulRerdem von der Qualitit der Schatzung
der versicherungstechnischen Zahlungsstrome ab. Trotz dieser Ein-
schrankungen halten wir die geschatzten Werte fiir angemessen.

MODELLAKTUALISIERUNG IM JAHR 2013

Im Berichtsjahr haben wir die zentralen Risikokapitalmodelle fiir alle

Risikokategorien stabil gehalten und lediglich die regularen Aktuali-
sierungen der Positionen sowie der zugrunde liegenden Annahmen

vorgenommen. Die einzige lokale Modellaktualisierung mit signifi-
kanten Auswirkungen auf Konzernebene war die Einfithrung von

Surplus Funds zusammen mit einer Going-Concern-Reserve bei der
Allianz Lebensversicherungs-AG im Einklang mit den Solvency-1I-
Anforderungen und der durch die BaFin vorgeschlagenen Methodik.
Die Modellaktualisierung erhoht das Risikokapital auf Konzernebene

um 0,4 MRD € und wirkt sich am stirksten im Bereich Aktien- und

Spreadrisiko aus.

Interne Risikobewertung

KONZENTRATION VON RISIKEN

Als integrierter Finanzdienstleister mit einer breiten Produktpalette,
die sich tiber verschiedene Geschéftsbereiche und Regionen erstreckt,
ist Diversifikation fir unser Geschéftsmodell von groBer Bedeutung.
Diversifikation unterstiitzt uns bei der effizienten Handhabung
unserer Risiken, da sie den wirtschaftlichen Einfluss einzelner Ereig-
nisse beschriankt. Zudem tragt sie zu einem insgesamt relativ stabilen
Ertrags- und Risikoprofil bei. Daher sind wir stets bestrebt, unverhélt-
nismafig grolRe Einzelrisiken zugunsten eines ausgewogenen Risiko-
profils zu vermeiden.

AufKonzernebene identifizieren und messen wir die Konzentra-
tionsrisiken generell tiber alle Geschéftsbereiche hinweg einheitlich
auf Grundlage des internen Risikokapitals vor Diversifikation zwi-
schen Risikokategorien. In den folgenden Abschnitten werden alle
Risiken vor Diversifikation zwischen Risikokategorien dargestellt und
die Konzentration einzelner Risikoquellen entsprechend benannt.

In Bezug auf Anlagen werden Top-down-Indikatoren wie bei-
spielsweise Vorgaben fiir die strategische Anlagestruktur definiert
und sorgfaltig iberwacht—immer mit dem Ziel, die Ausgewogenheit
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der Anlagenportfolios zu wahren. Auf Grundlage des internen Risiko-
kapitalmodells wurden auf Konzernebene fiir die Geschaftsbereiche

Lebens- und Krankenversicherung sowie Schaden- und Unfallver-
sicherung Limite fiir finanzielle Risiken eingerichtet und um Aktien-
und Zinssensitivitatslimite ergdnzt, um so die wirtschaftliche Kapital-
basis zu schiitzen. Zusétzlich zu geltenden lokalen aufsichtsrecht-
lichen Vorschriften fordern die Konzernvorgaben von den operativen

Einheiten, dass sie ihre Verbindlichkeiten im Wesentlichen wéh-
rungskongruent mit den Vermogenswerten steuern und lokale Wah-
rungspositionen lediglich innerhalb von festgesetzten Limiten halten.

Zudem werden Konzentrationen und Anhaufungen von nicht
marktgetriebenen Risiken bereits auf Einzelbasis (also vor Bertick-
sichtigung des Diversifikationseffekts) im konzernweiten Limit-
system iiberwacht, um substanzielle Verluste aus unverhaltnisméaRig
grolRen Einzelrisiken (zum Beispiel Naturkatastrophen- oder Kredit-
ereignisse) zu vermeiden.

Als MaBnahme gegen Kreditkonzentrationen betreiben wir ein
konzernweites System zur Steuerung von Lander- und Schuldner-
gruppenlimiten (CRisP"). Es beruht auf Daten, die von den Anlage-
und Risikofunktionen sowohl auf Konzernebene als auch auf der
Ebene der operativen Einheiten einheitlich verwendet werden.
Zugleich liefert dieses System die Diskussionsgrundlage fiir Kredit-
malnahmen und stellt eine schnelle und umfassende konzernweite
Kommunikation kreditrisikorelevanter Entscheidungen sicher. Klar
definierte Prozesse gewahrleisten, dass Risikokonzentrationen und
die Auslastung von Limiten angemessen iberwacht und gesteuert
werden. Das Limitsystem tiberwacht das Konzentrationsrisiko gegen-
iiber Kontrahenten und bertcksichtigt dabei das Risiko sowohl aus
Schuldinstrumenten als auch aus Aktienpositionen.

Die Bestimmung von Hochstwerten fiir Linder- und Schuldner-
risiken (also das maximale Konzentrationslimit) aus Konzernsicht
berticksichtigt die Grof3e und die Zusammensetzung des Portfolios des
Allianz Konzerns ebenso wie die allgemeine Risikostrategie der Allianz.

In letzter Instanz ist der Vorstand fiir die Verabschiedung der
Hochstgrenzen verantwortlich. Der Vorstand delegiert durch die klare
Definition von Hochstgrenzen Befugnisse fiir die Festlegung und die
Anderung von Limiten an das Group Risk Committee und den Group
Chief Risk Officer. Alle Limite unterliegen, den delegierten Befug-
nissen entsprechend, einer jahrlichen Priifung und Genehmigung.

QUANTIFIZIERBARE RISIKEN

IM INTERNEN RISIKOKAPITALMODELL

Bei den quantifizierbaren Risiken, die im internen Risikokapital-
modell beriicksichtigt werden, handelt es sich um Markt-, Kredit- und
Geschiftsrisiken sowie um versicherungstechnische und operatio-
nelle Risiken. In den folgenden Abschnitten wird die Entwicklung
dieser Risikokategorien im Berichtsjahr dargestellt.

1 — Credit Risk Platform.
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Ein grundlegender Bestandteil unseres Versicherungsgeschaftsistes,
Prdmien von unseren Kunden einzunehmen und diese in eine Viel-
zahlvon Anlagen zu investieren. Zur Steuerung seiner Geschéfte halt
und verwendet der Allianz Konzern daher die unterschiedlichsten
Finanzinstrumente. Mit den daraus resultierenden Anlageportfolios
decken wir letztlich die kiinftigen Anspriiche unserer Kunden. Darii-
ber hinaus legen wir auch das fir die Ubernahme der versicherten
Risiken erforderliche Eigenkapital an. Da der Wert unserer Anlage-
portfolios von méglichen Veranderungen auf den Finanzmérkten
abhéngt, sind wir Marktrisiken ausgesetzt.

Mit einer Reihe von Maknahmen verringern wir die Auswirkun-
gen solcher Finanzmarktbewegungen und gewéhrleisten zudem,
dass die Anlagen eine angemessene Abdeckung der Verbindlich-
keiten gegentiber Versicherungsnehmern bieten. Dazu gehort zum
Beispiel eine Aktiv-Passiv-Steuerung (Asset-Liability-Management),
die sich auf das interne Risikomodellsystem bezieht und sowohl Risiko-
als auch Ertragsgesichtspunkte aus unseren Versicherungsvertragen
beriicksichtigt. Zudem setzen wir selektiv Derivate ein, um entweder
unser Portfolio gegen nachteilige Marktentwicklungen abzusichern
oder zum Beispiel durch den Einsatz von Forwards oder Swaptions
unser Wiederanlagerisiko zu reduzieren. Daneben verwenden wir zur
operativen Steuerung und Limitierung von Risiken ein Limitsystem,
das sowohl globale Indikatoren, wie strategische Benchmarkport-
folios, als auch Limite mit hoherem Detaillierungsgrad umfasst. Fr
die Lebens- und Krankenversicherung sowie die Schaden- und
Unfallversicherung wird das Limitsystem individuell auf Konzern-
ebene definiert. Es beruht auf verschiedenen Risikokennzahlen, unter
anderem Financial-VaR-, Aktien- und Zinssensitivititen sowie Anla-
gebandbreiten im Verhéltnis zu einem vom Vorstand genehmigten
Benchmarkportfolio. Durch die Setzung von Limiten wird sicher-
gestellt, dass geltende aufsichtsrechtliche Vorschriften beztiglich der
Kapitalanlagezusammensetzung des Konzerns berticksichtigt wer-
den. Das bedeutet: Sollten bestimmte Anlagen durch gesetzliche
oder regulatorische Anforderungen auf ein bestimmtes Volumen,
zum Beispiel einen vorgegebenen Prozentsatz aller Kapitalanlagen,
beschrankt sein, so dirften auch unsere Vorgaben hinsichtlich der
Anlagebandbreiten dieses Volumen nicht iiberschreiten. Die meisten
aufsichtsrechtlichen Vorschriften zur Kapitalanlagezusammen-
setzung bestehen auflokaler Ebene; Bottom-up-Prozesse stellen ihre
Einhaltung sicher. Basierend auf diesen Prozessen werden Richtlinien
fir den konzernweiten Einsatz von Finanzinstrumenten, zum Beispiel
den Einsatz von Derivaten, erstellt. Die Einhaltung der Richtlinien wird
durch die jeweiligen Risiko- und Controlling-Einheiten iiberwacht.

Dariiber hinaus haben wir Standards fiir Absicherungsmafnah-
men definiert, die sich auf das Risiko des Konzerns aufgrund von in
Lebensversicherungsprodukten eingebetteten Fair-Value-Optionen
beziehen. Die operativen Einheiten der Lebens- und Krankenversiche-
rung, die solche Risiken tragen, sind verpflichtet, diesen Standards
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zu folgen und eine bewusste Entscheidung tiber die Hohe der Absi-
cherung zu treffen. Die Absicherung von Risiken, die aus dem Einsatz
von Finanzinstrumenten resultieren, ist ein weiteres Element zur
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effektiven Steuerung und Begrenzung von Risiken. So werden zum
Beispiel zur Reduzierung des Kursrisikos bei bestimmten Invest-
ments ,protective puts” eingesetzt.! Die folgende Tabelle zeigt das
konzernweite interne Risikokapital fiir Marktrisiken:

ZUGEORDNETES INTERNES MARKTRISIKOKAPITAL NACH GESCHAFTSBEREICH UND RISIKOQUELLE (GESAMTBESTAND VOR STEUERN UND ABZUG DER ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER)

VOR DIVERSIFIKATIONSEFFEKTEN ZWISCHEN RISIKOKATEGORIEN, MIO €

Zinssatz Credit Spread Aktien Immobilien Wahrung Summe
Stand 31. Dezember 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Schaden-Unfall 735 402 976 1309 924 768 752 880 282 574 3669 3933
Leben/Kranken 4181 5227 3174 2795 2996 3570 626 765 676 1047 11653 13404
Asset Management 3 16 2 - 32 66 6 5 642 472 685 559
Corporate und Sonstiges 334 216 183 259 707 607 104 197 659 240 1987 1519
Konzern gesamt 5253 5861 4335 4363 4659 5011 1488 1847 2259 2333 17994 19415
Anteil am gesamtinternen
Risikokapital fiir den Konzern 42,4% 43,1%
Unser Marktrisikokapital vor Diversifikationseffekten zwischen  Zinsrisiko

Risikokategorien verzeichnete im Berichtsjahr einen Riickgang, der
im Wesentlichen auf Marktbewegungen zurtickzufiihren ist. Insbe-
sondere das gestiegene Zinsumfeld und riickldufige Volatilititen
machten aufgrund verminderter Sensitivitdten von Optionen und
Garantien unseren Geschiftsbereich der Lebens- und Krankenver-
sicherung zum Haupttreiber des Marktrisikortickgangs. Im Bereich
des Aktienrisikos wurde eine erhohte Risikoexponierung, bedingt
durch zusétzliche Investments sowie gestiegene Aktienmarkte,
durch verbesserte Absicherungsstrategien und eine erhohte Beteili-
gung der Versicherungsnehmer mehr als ausgeglichen. Insgesamt
fiihrte dies zu einem Riickgang des Aktienrisikos.

Die folgende Tabelle zeigt die interne Kapitalquote in bestimm-
ten Standardszenarien. Diese werden anhand realistisch moglicher
Einzelbewegungen wesentlicher Marktparameter definiert — wobei
alle anderen Parameter konstant gehalten werden — und haben Aus-
wirkungen sowohl auf das verfiighare Kapital als auch das interne
Risikokapital.

AUSWIRKUNGEN FINANZIELLER STANDARDSZENARIEN AUF DAS VERFUGBARE KAPITAL
(GESAMTBESTAND VOR ABZUG DER ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER UND NACH
STEUERN UND KONZERNDIVERSIFIKATION)

MIO €

Stand 31. Dezember 2013 2012
Interne Kapitalquote 222 199
Zinssatze: Anstieg um 1% 230 220
Zinssatze: Riickgang um 1% 194 177
Aktienpreise: Anstieg um 30% 232 210
Aktienpreise: Riickgang um 30% 210 188
Zinssatze: Riickgang um 1%

Aktienpreise: Riickgang um 30% 182 165
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Zinssdtze konnen unter die in einigen Versicherungsmarkten des
Geschéftsbereichs Lebens- und Krankenversicherung zugesagte
Mindestverzinsung sinken. Angesicht der langen Laufzeiten von
Lebensversicherungsvertrdgen sind wir nicht zuletzt dann einem
Zinsrisiko ausgesetzt, wenn fillige Wertpapiere wieder angelegt wer-
den missen, bevor der entsprechende Lebensversicherungsvertrag
fallig ist. Ein wesentlicher Bestandteil unseres internen Risikokapi-
talmodells ist es, diese Zusammenhéange von Anlagestrategie und
unseren Kundenverpflichtungen angemessen abzubilden. Dartiiber
hinaus ist unser Asset-Liability-Management eng mit dem internen
Risikokapitalrahmen verkntipft: Ziel sind langfristige Anlageergeb-
nisse, die tber unsere Verpflichtungen aus Versicherungs- und Invest-
mentvertrdgen hinausgehen.

Die Zinsrisiken spiegeln sich in den internen Risikokapitalergeb-
nissen wider und werden iber Zinssensitivitatslimite adressiert. Ein
betrachtlicher Anteil des entsprechenden internen Risikokapitals vor
Diversifikation zwischen Risikokategorien fir Zinsrisiken entfallt in
der Lebens- und Krankenversicherung auf Westeuropa — 80,2 % zum
31. Dezember 2013 (31. Dezember 2012: 79,8 %) —, und zwar Uberwie-
gend zur Absicherung traditioneller Lebensversicherungsprodukte
mit Garantien.

Wir steuern das Zinsrisiko als Gesamtunternehmen: So werden
in der Schaden- und Unfallversicherung Verbindlichkeiten iiblicher-
weise frither féllig als die der Kapitalanlagen, die sie decken. In der
Lebens- und Krankenversicherung ist aufgrund der Langfristigkeit
von Lebensversicherungsvertrdgen im Allgemeinen das Gegenteil
der Fall. Dadurch entsteht auf Konzernebene teilweise eine natiirliche
Absicherung auf 6konomischer Basis.

1 — Weitere Informationen zum Einsatz derivativer Finanzinstrumente zu Absicherungszwecken finden sich
unter Angabe 15 im Anhang.
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Zum 31. Dezember 2013 betrug der Marktwert unserer zins-
sensitiven Kapitalanlagen (ohne Unit-linked-Geschéft) 457,3 MRD €.!
Dieser wiirde sich im Falle eines Zinsriickgangs bzw. -anstiegs um 100
Basispunkte um rund 32,7 MRD € erhohen bzw. 29,7 MRD € verringern.

Wie bereits dargestellt, beruht das Risiko in Bezug auf Zinsédnde-
rungen auf der Tatsache, dass auf lange Sicht die erzielbaren Ertrage
unter Umstédnden nicht ausreichen, um die in den Versicherungsver-
tragen garantierte Mindestverzinsung zu decken. Im Gegenzug kon-
nen sich in einem steigenden Zinsumfeld aber auch Chancen daraus
ergeben, dass die erzielbaren Ertrage tiber den vertraglich garantier-
ten Verzinsungen liegen. So ist, wie die obige Tabelle zeigt, im Falle
eines Zinsanstiegs um 100 Basispunkte eine steigende Kapitalquote
zu beobachten.

Aktienrisiko

Fir gewohnlich dienen die Aktienanlagen unserer operativen Ver-
sicherungsgesellschaften der Portfoliodiversifikation und der Erzie-
lung attraktiver, langfristig erwarteter Renditen. Die entsprechenden

Risiken werden durch Vorgaben fiir die strategische Portfoliostruktur
sowie Anlagelimite kontrolliert und iiberwacht. Dariiber hinaus

unterliegen sie, zur Vermeidung unverhéltnismafig groRer Konzen-
trationsrisiken, dem CRisP.

Zum 31. Dezember 2013 betrug der Marktwert unserer Kapital-
anlagen (ohne Unit-linked-Geschéft) mit Sensitivitat beziiglich der
Entwicklungen an den Aktienmaérkten 35,3 MRD €. Im Falle eines
Riickgangs der Aktienkurse um 30% wiirde sich der Marktwert um
rund 9,3 MRD € reduzieren.?

Neben der Moglichkeit, unser Portfolio zu diversifizieren, bieten
uns Anlagen in Aktienmaérkte die Chance einer attraktiven Rendite.
Als langfristig orientierter Investor gehen wir davon aus, auf lange
Sicht eine gewisse Uberrendite erzielen zu kénnen. Risiken im
Zusammenhang mit sich &ndernden Aktienkursen werden meist mit
fallenden Kursen und steigenden Volatilititen gleichgesetzt. Steigen
Aktienkurse hingegen, sind aber auch Chancen moglich. Die positive
Auswirkung steigender Aktienkurse auf unsere Kapitalquote ist aus
obiger Tabelle ersichtlich.

Credit-Spread-Risiko
Das Risiko, dass der Marktwert unserer festverzinslichen Wertpapiere
—etwa Anleihen — wegen zunehmender Credit Spreads sinkt, wird in
unserem internen System ebenfalls vollstdndig bertcksichtigt. Bei
unserem internen Risikomanagement und der Bestimmung unserer
Risikoneigung tragen wir jedoch auch den wirtschaftlichen Bedin-
gungen unseres Geschaftsmodells Rechnung. Das heift, die Tatsache,
dass die Zahlungsstrome unserer Verbindlichkeiten aus dem Versi-

1 — Der angegebene Marktwert beinhaltet alle Investments, exklusive Unit-linked Geschaft, deren Marktwert
sensitiv auf Zinsbewegungen reagiert und basiert daher nicht auf bilanziell verwendeten
Klassifikationen.

2 — Derangegebene Marktwert beinhaltet alle Investments, exklusive Unit-linked Geschéft, deren Marktwert
sensitiv auf Bewegungen von Aktienmarkten reagiert und basiert daher nicht auf bilanziell verwendeten
Klassifikationen.
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cherungsgeschaft sehr gut prognostizierbar sind, reduziert zu einem
groRRen Teil das Risiko, diese Anleihen vor ihrer Falligkeit mit Verlust
verdullern zu mussen, und erlaubt es uns damit, die Anleihen bis zur
Endfalligkeit zu halten. Aus diesem Grund kommt in unserem inter-
nen Modell der Ansatz einer antizyklischen Pramie zur Anwendung.
Als wesentlicher als das Credit-Spread-Risiko erachten wir das Kredit-
ausfallrisiko. Als langfristig orientierter Investor nutzen wir daher
unseren Vorteil, in Anleihen mit einer Verzinsung tiber der risiko-
losen Zinsrate zu investieren und dadurch tber die Laufzeit der
Anleihe diese zusétzliche Ertragskomponente abzuschopfen.

Wahrungsrisiko

Auf Ebene der operativen Versicherungsgesellschaften und des Kon-
zerns wird das Wahrungsrisiko — mit Unterstiitzung durch Group
Treasury and Corporate Finance —auf Grundlage eines Limitsystems
fiir Fremdwahrungspositionen tiberwacht und gesteuert. Das Wéh-
rungsrisiko resultiert groRtenteils aus dem 6konomischen Wert
jener operativen Einheiten, die nicht in Euro berichten. Werden diese
Wahrungen im Vergleich zum Euro abgewertet, so vermindern sich
auch auf Konzernebene die Nettovermégenswerte in Euro.

Immobilienrisiko

Aufgrund der im Verhéltnis zu den gesamten Kapitalanlagen gerin-
gen GroRe unseres Immobilienportfolios ist das Immobilienrisiko fiir
den Allianz Konzern derzeit von nachrangiger Bedeutung. Zum
31. Dezember bezogen sich auf das Immobilienrisiko etwa 3,5%
(31 Dezember 2012: 4,1%) des gesamten internen Risikokapitals vor
Diversifikation zwischen Risikokategorien.

Der Allianz Konzern tiberwacht und steuert Kreditrisiken und Kredit-
konzentrationen mit dem Ziel, seinen Verpflichtungen gegentiber
Versicherungsnehmern bei Falligkeit stets nachkommen zu kénnen.
Zugleich streben wir angemessene Kapital- und Solvabilitatspositio-
nen sowohl fiir die operativen Einheiten als auch fiir den Konzern an.
In diesem Sinne nutzen wir das konzernweite CRisP (siehe dazu
Abschnitt ,,Konzentration von Risiken®). Konzernweite Kreditdaten
werden anhand eines zentralisierten Prozesses und unter Verwen-
dung standardisierter Schuldner- und Schuldnergruppenzuordnun-
gen erfasst.

Das Kreditrisiko bemisst den potenziellen Wertverlust des Port-
folios durch Verschlechterung der Bonitét eines Schuldners (Migra-
tionsrisiko) bzw. die Unfahigkeit oder Unwilligkeit des Kontrahenten,
vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen (Ausfallrisiko).

Kreditrisiken unterscheiden wir nach Kontrahentenrisiken und
Landerrisiken. Kontrahentenrisiken ergeben sich aus unseren fest-
verzinslichen Wertpapieren, Sichteinlagen, Derivaten, strukturierten
Transaktionen, Forderungen gegentiber Allianz Vertretern und sons-
tigen Schuldnern sowie aus Riickversicherungsforderungen und
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Verpflichtungen aus der Kreditversicherungstatigkeit.! Das Lander-
risiko bezieht sich speziell auf Kontrahenten mit grenziibergreifen-
den Zahlungsverpflichtungen fiir alle ausldandischen Schuldner der
jeweiligen operativen Einheit.

Das interne Kreditrisikokapitalmodell ist ein Verfahren, das dem
aktuellen Stand der Technik entspricht und eine detaillierte Analyse
der Ergebnisse ermoglicht. Das Modell berticksichtigt die wichtigsten
Risikoquellen eines Investments, wie die Forderungshohe bei Ausfall,
das Rating, den Riickzahlungsrang, Sicherheiten und Laufzeit. Wei-
tere schuldnerspezifische Parameter sind die Bonitdtsdnderungs-
wahrscheinlichkeiten sowie Korrelationen der Vermoégenswertande-
rungen der Kontrahenten, die die Abhangigkeiten im Portfolio
abbilden. Ratings werden den einzelnen Kontrahenten durch einen
internen Ratingansatz zugeordnet, der zusétzlich zu den langfristigen
Agentur-Ratings auch dynamische Anderungen von marktwertindu-
zierten Ratings und von weiteren qualitativen Faktoren berticksichtigt.

Das Verlustprofil eines bestimmten Portfolios wird durch eine
Monte-Carlo-Simulation unter Berticksichtigung der Abhdngigkeiten
und der Kreditkonzentrationen je Obligor oder Geschéftsbereich
ermittelt. Um portfoliospezifische Diversifikationseffekte zu bertick-
sichtigen, werden diese Verlustprofile auf unterschiedlichen Ebenen
der Allianz-Konzernstruktur berechnet (vor Diversifikationseffekten
zwischen Risikokategorien). Danach werden sie zusammen mit
anderen Risikokategorien in das allgemeine interne Risikokapital-
modell mit einbezogen, um daraus das diversifizierte interne Kredit-
risikokapital des Konzerns abzuleiten.

ZUGEORDNETES INTERNES KREDITRISIKOKAPITAL NACH GESCHAFTSBEREICH
(GESAMTBESTAND VOR STEUERN UND ABZUG DER ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER)

VOR DIVERSIFIKATIONSEFFEKTEN ZWISCHEN RISIKOKATEGORIEN, IN MIO €

Stand 31. Dezember 2013 2012
Schaden-Unfall 1881 2144
Leben/Kranken 3591 4127
Asset Management 169 119
Corporate und Sonstiges 277 671
Internes Kreditrisikokapital — Konzern insgesamt 5918 7061
Anteil am internen Risikokapital des Konzerns 14,0% 15,7%

1 —Engagements in Staatsanleihen der Mitgliedslander der oecD und der Vertragsstaaten des Européischen
Wirtschaftsraums (EeA) werden in der Kategorie ,Kreditrisiko” unseres internen Systems als , risikofrei”
abgebildet, sofern die Anleihen in der jeweiligen Landeswdhrung begeben werden. Damit folgen wir der
eloPA-Empfehlung zu Level 2 der Solvency Il betreffenden Durchftihrungsverordnung.
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Der interne Kapitalbedarf fir Kreditrisiken auf Konzernebene ver-
zeichnete einen Riickgang aufgrund des sich stabilisierenden Boni-
tatsumfelds sowie eines aktiven Portfoliomanagements, welches
darauf ausgerichtet ist, die Risikodiversifikation zwischen Schuldnern
weiter zu verbessern. Zudem fithrte der Abbau von Positionen ohne
Investment-Grade-Rating sowie die Verdullerung strategischer
Investments in den Geschiftsbereichen Lebens- und Krankenver-
sicherung sowie Corporate und Sonstiges zu einem Riickgang des
Risikokapitals.

Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Kreditrisikokapi-
tals fiir bestimmte Kreditszenarien: Verschlechterung der Kredit-
wiirdigkeit — gemessen an der Herabstufung des Emittenten-Ratings?

—und Riickgang von Verwertungsquoten im Falle eines Zahlungsaus-
falls (Verlustquote bei Ausfall). Die Sensitivitdten werden ermittelt,
indem jedes Szenario fir jede einzelne ausfallrisikobehaftete Einzel-
position durchgespielt wird, wobei alle anderen Parameter jeweils
konstant gehalten werden.3

AUSWIRKUNGEN BESTIMMTER KREDITSZENARIEN AUF DAS INTERNE RISIKOKAPITAL'

VOR DIVERSIFIKATIONSEFFEKTEN ZWISCHEN RISIKOKATEGORIEN, IN MIO €

Total
Stand 31. Dezember 2013 2012
Ausgangsszenario 5918 7061
Herabstufung um 1 Notch 7062 8349
Herabstufung um 2 Notches 8404 9879
Anstieg der Verlustquote bei Ausfall um 10% 6333 7597

1 — Ein Notch ist eine Ratingstufe auf der Bewertungsskala der verschiedenen Ratingklassen, wie ,AA+",
LAA”,  AA-" auf der Skala von Standard & Poor's oder ,Aa1”, ,Aa2", ,Aa3" auf der Skala von Moody's.

Der grof3te Teil des Kreditrisikokapitalbedarfs und der Auswirkungen
der dargestellten Szenarien ist Emittenten zuzuordnen, die vorrangige
ungesicherte Anleihen begeben oder tiber ein niedrigeres Investment-
Grade-Rating verfiigen.

Die folgende Tabelle zeigt unterschiedliche Quellen des Kredit-
risikos der Allianz:

2—Fur die Kreditrisikokapitalberechnung werden Emittenten-Ratings im Gegensatz zu Emissions-
(Instrumenten-)Ratings herangezogen. Der Unterschied zwischen Emissions- und Emittenten-Ratings
resultiert vorwiegend aus Besicherung sowie Rangstellung und spiegelt sich in der Ausfallquote (LGD)
wider.

3 —Szenarien werden ausschlieRlich fir Investments und Riicksicherungsforderungen in Portfolios von ope-
rativen Allianz Gesellschaften angewendet.
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KREDITRISIKOKOMPONENTEN DER ALLIANZ

KREDITRISIKOKOMPONENTEN DER ALLIANZ  BESCHREIBUNG

KAPITALANLAGEPORTFOLIO

Die Priamien, die wir von unseren Kunden einnehmen, sowie das fiir die Ubernahme der versicherten Risiken erforderliche Eigenkapital

legen wir iberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren an. Diese Anlagenportfolios decken letztlich die kiinftigen Schaden unserer
Kunden. Fir bestimmte Lebensversicherungsprodukte sind wir jedoch in der Lage, Verluste aus Kreditereignissen mit Versicherungs-
kunden zu teilen, wie im Abschnitt Giber Marktrisiken dargelegt ist.

RUCKVERSICHERUNGSPORTFOLIO

Das Kreditrisiko gegeniiber Riickversicherern tritt auf, wenn wir Versicherungsrisiken an externe Riickversicherer iibertragen.

Potenzielle Verluste kénnen auftreten, wenn aktuell in der Bilanz gefiihrte Forderungen an Riickversicherer entweder nicht wieder-
zuerlangen sind oder bei geltenden Versicherungsvertragen Zahlungen ausfallen.

KREDITVERSICHERUNGSPORTFOLIO

Ein Kreditrisiko ergibt sich aus potenziellen Schadenzahlungen innerhalb der Limite, die Euler Hermes seinen Versicherungsnehmern

gewahrt. Euler Hermes schiitzt seine Versicherungsnehmer (teilweise) vor Kreditrisiken aus kurzfristigen Warenkrediten, die diese
ihren Kunden gewahren. Wenn ein Kunde des Versicherungsnehmers nicht in der Lage ist, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzu-
kommen, ersetzt Euler Hermes dem Versicherungsnehmer den Schaden.

Kreditrisiko — Kapitalanlage

Zum 31. Dezember 2013 resultierten 81,8% (2012: 83,4%) unseres

gesamten internen Kreditrisikokapitals ftr Kreditrisiken (vor Diver-
sifikationseffekten zwischen Risikokategorien) aus Kapitalanlagen.
Kreditrisiko im Geschaftsbereich Lebens- und Krankenversicherung

resultiert im Wesentlichen aus langfristigen Anlagen, die zukiinftige

Verpflichtungen abdecken. Bei den betreffenden Investments handelt
es sich typischerweise um Staatsanleihen, erstrangige Unternehmens-
anleihen, besicherte Anleihen wie Pfandbriefe, verauslagte Hypothe-
kendarlehen und andere Kredite sowie einen geringen Anteil an Deri-
vaten. Aufgrund der Art des betriebenen Geschifts besitzen die

festverzinslichen Anlagen im Geschéftsbereich Schaden- und Unfall-
versicherung im Allgemeinen kurz- bis mittelfristige Laufzeiten, was

das geringere Risikokapital in diesem Bereich erklart.!

INVESTMENTS IN ANLEIHEN NACH RATINGKLASSEN — MARKTWERTE

Der Allianz Konzern besitzt ein gut diversifiziertes Portfolio an
borsengehandelten und oTc-Derivaten, die im Rahmen eines effizi-
enten Managements der Risikoexponierung eingesetzt werden. Das
Kontrahentenrisiko aus Derivaten ist gering, da deren Einsatz durch
die konzernweite interne Richtlinie zur Besicherung von Derivaten
geregelt wird. Diese fordert fiir jeden Kontrahenten Rahmenverein-
barungen beziiglich Netting sowie der Stellung von Sicherheiten mit
hoher Qualitat und ausreichender Liquiditat. Ferner iitberwachen wir
genau die Ratings der Kontrahenten und Positionsverdnderungen.
Zentrale Clearingstellen fiir bestimmte Arten von 0TC-Derivaten, wie
sie durch die EMIR-Verordnung (European Market Infrastructure
Regulation) gefordert sind, und zuséatzliche Berichterstattungspflich-
ten werden dazu beitragen, unser Kontrahentenrisiko und operatio-
nelles Risiko weiter zu reduzieren.

Zum 31. Dezember 2013 stellt sich unser Anleiheportfolio nach
Ratingklassen und Emittentenart wie folgt dar:?

MRD €
Government &

Type of issuer Agency Covered Bond Corporate Banks ABS/MBS Short-term Loan Sonstige Summe
Stand

31. Dezember 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
AAA 46,2 46,5 61,5 73,2 2,0 3,0 3,8 4,4 13,8 15,3 0,1 - - - 1274 142,4
AA 69,8 67,4 21,0 16,2 9,1 8,9 8,1 8,2 2,3 1,8 1.4 1,1 0,1 0,1 111,8 103,7
A 12,9 12,2 14,1 12,6 35,3 32,3 14,3 16,8 1,3 1,2 0,6 14 1,0 1,1 79,5 77,6
BBB 44,2 44,0 51 4,9 56,4 47,0 5,6 7,1 0,6 0,5 0,5 0,7 0,4 0,4 112,8 104,6
BB 2,1 3,4 0,7 0,1 6,3 59 1,0 1,2 0,1 0,1 0,4 0,4 - 0,1 10,6 11,2
B 0,5 0,5 - - 2,6 2,6 0,2 0,1 0,1 0,1 - - - - 3,4 33
CcC - - - - 0,2 0,1 - - - 0,1 - - - - 0,2 0,2
cC - - - - 0,1 - - - 0,2 0,4 - - - - 0,3 0,4
C - - - - - - - 0,7 - - - - - - - 0,7
D - - - - 0,4 0,3 - - - - - - - - 0,4 0,3
Kein Rating 3,9 3,4 0,1 0,1 3,9 7,0 0,1 0,2 = - 0,3 0,6 1,4 1,0 9,7 12,3
Total 1796 1774 1025 1071 1163 107,1 33,1 38,7 18,4 19,5 3,3 4,2 2,9 2,7 456,1  456,7

1 — Zuséatzlich sind 4,6 % (2012: 4,1%) des internen Kreditrisikokapitals vor Diversifikation auf Forderungen und
potenziellen Wiedereindeckungsaufwand bei Derivaten sowie potenzielle Wertschwankungen von Riick-
versicherungsforderungen zugeordnet.
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2 — Analog zur Darstellungséanderung im Konzern-Managementreport sind Anlagen der Geschéftsbereiche
Banking und Asset Management in den genannten Zahlen enthalten. Da diese im Vorjahr nicht enthalten
waren, erh6ht sich die Gesamtsumme der Investments um 12,2 MRD € auf 456,7 MRD € (2012 veroffent-
lichter Wert: 444,5 MRD €). Werte enthalten keine Kredite an Privatpersonen.
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Kreditrisiko — Riickversicherung

Zum 31. Dezember 2013 betrafen 2,5% (31. Dezember 2012: 2,1%)
unseres gesamten internen Kreditrisikokapitals (vor Diversifikations-
effekten zwischen Risikokategorien) Forderungen gegeniiber Riick-
versicherungen. Davon entfielen 59,1% (2012: 57,5%) auf Riickver-
sicherungskontrahenten in Deutschland und den USA.

Ein spezialisiertes Team wéhlt unsere Riickversicherungspartner
aus, wobei wir generell nur Unternehmen mit hoher Kreditwiirdig-
keit in Betracht ziehen. Zusétzlich konnen wir Akkreditive, Barein-
lagen oder andere finanzielle Maknahmen fordern, um unser Kredit-
risiko weiter zu senken. Zum 31. Dezember 2013 entfielen 80,6 % (2012:
76,4%) der Riickversicherungsforderungen des Allianz Konzerns auf
Riickversicherer, die von Standard & Poor’s mindestens ein ,A“-Rating
erhalten hatten. Die Forderungen gegeniiber nichtgerateten Riickver-
sicherern beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 17,9% (31. Dezem-
ber 2012: 21,7 %) der gesamten Riickversicherungsforderungen. Riick-
versicherungsforderungen gegeniiber Gesellschaften ohne ein Rating
von Standard & Poor’s umfassen Forderungen gegentiber Maklern,
Gesellschaften im Run-off und Pools, die nicht geratet wurden, sowie
Unternehmen, die durch A.m. Best geratet sind.

FORDERUNGEN GEGENUBER RUCKVERSICHERERN NACH RATINGKLASSEN!

MRD €

Stand 31. Dezember 2013 2012
AAA 0,02 0,02
AA+ to AA- 5,99 6,05
A+ to A- 3,38 3,50
BBB+ to BBB- 0,18 0,21
Nicht-Investment Grade - 0,02
Kein Rating 2,08 2,72
Summe 11,65 12,52

1 —Bezieht sich auf Bruttorisiko, aufgegliedert nach Riickversicherern.

Kreditrisiko — Kreditversicherung

Das Kreditrisiko des Kreditversicherungsportfolios wird von Euler
Hermes auf Basis eines selbst entwickelten, an das zentrale Gruppen-
modell angepassten und von Group Risk tiberpriiften lokalen Modells

ermittelt. Das Ergebnis wird dann in das interne Kreditrisikokapital-
modell des Konzerns integriert, um Konzentrations- und Diversifika-
tionseffekte abzubilden. Zum 31. Dezember 2013 wurden 11,1%

(31. Dezember 2012: 10,4%) unseres gesamten internen Kreditrisiko-
kapitals (vor Diversifikation zwischen Risikokategorien) den Kredit-
versicherungsrisiken von Euler Hermes zugeordnet.
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Ein sorgfiltiges Kreditrisikomanagement auf Basis unseres Rah-
menwerks zur Kreditrisikomodellierung sowie des implementierten
Limitmanagements ermoglichte uns den Aufbau eines diversifizierten
Kreditportfolios. Indem wir Investments bis zur Endfélligkeit halten,
konnen wir das Portfolio auch unter volatilen Marktbedingungen
stabil halten und so die geplanten Uberrenditen iiber den gesamten
Anlagehorizont realisieren. In unserem Kreditversicherungsgeschaft
eroffnet das proaktive Kreditmanagement die Chance, Verluste aus
einzelnen Kreditengagements unter dem erwarteten Niveau zu halten
und damit zu einem ausgewogenen Kreditportfolio des Konzerns
beizutragen.

Versicherungstechnische Risiken

Versicherungstechnische Risiken bestehen aus Pramien- und Reserve-
risiken im Geschéftsbereich der Schaden- und Unfallversicherung
sowie biometrischer Risiken im Geschéftsbereich der Lebens- und
Krankenversicherung. Fiir den Geschéftsbereich Asset Management
und unsere Banking-Einheiten spielen versicherungstechnische Risi-
ken keine Rolle. Die untenstehende Tabelle zeigt das durchschnitt-
liche interne Risikokapital (vor Diversifikationseffekten zwischen
Risikokategorien) sowie Maximal- und Minimalauspragung ftr die
entsprechenden Risikokapitalwerte versicherungstechnischer Risi-
ken aus unserem Versicherungsgeschéft bezogen auf die vier Quar-
tale derJahre 2012 bzw. 2013.!

1 — Veranderte Vorjahreswerte aufgrund der Darstellung von Risikokapitalzahlen vor Diversifikationseffekten
zwischen Risikokategorien. Darstellung im Geschéftsbericht 2012 auf konzerndiversifizierter Basis.
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JAHRESENDWERT, DURCHSCHNITTLICHES, MAXIMALES UND MINIMALES VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKOKAPITAL NACH RISIKOQUELLEN
(GESAMTPORTFOLIO VOR ABZUG DER ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER UND KONZERNDIVERSIFIKATION)'

MIO €

Pramienrisiko fir Pramienrisiko fiir Pramienrisiko fir

Naturkatastrophe Terror Nichtkatastrophe Reserve Biometrie Konzern gesamt

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

QUARTALS-
ERGEBNISSE
Jahresende 427 353 24 21 3809 3790 5834 6040 525 913 10619 11117
Durchschnitt 432 401 23 20 3829 3712 5949 5785 673 928 10906 10846
Maximum 458 442 25 21 3848 3790 6093 6099 878 1113 11070 11117
Minimum 420 353 19 20 3809 3648 5835 5186 502 731 10619 10254

1 - Da Risiken auf 6konomischer Basis in einem integrierten Ansatz gemessen werden, bezieht das interne Risikokapital Riickversicherungseffekte mit ein.

Das Risikokapital fiir versicherungstechnische Risiken verzeichnete
einen leichten Riickgang zum 31. Dezember 2013. Urséchlich hierfiir
waren im Wesentlichen leicht niedrigere Schadenreserven, woraus
ein niedrigeres Reserverisiko resultierte. Der allein betrachtet grofSte
Einflussfaktor fiir den Riickgang im Bereich der biometrischen Risiken
war die oben erwdhnte Modellaktualisierung in unserem Geschéfts-
bereich der Lebens- und Krankenversicherung.

Versicherungstechnisches Risiko — Schaden- und
Unfallversicherung

Unser Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft ist Pramienrisiken
aus im aktuellen Jahr neu abgeschlossenem und verldngertem
Geschéft sowie Reserverisiken aus dem laufenden Geschéft ausgesetzt.

Pramienrisiko

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit in der Schaden- und Unfall-
versicherung erhalten wir von unseren Kunden Pramien und bieten
ihnen dafiir Versicherungsschutz. Dabei lassen sich die Verdnderun-
gen der Rentabilitat im Zeitverlauf auf der Grundlage von Schaden-
quoten und deren Schwankungen messen.

Wir sind dem Risiko ausgesetzt, dass die versicherungstechnische
Rentabilitat geringer ausféllt als erwartet. Definiert ist unser Pramien-
risiko als Volatilitat der versicherungstechnischen Rentabilitit tiber
die Zeitspanne von einem Jahr.

SCHADENQUOTE IN DER SCHADEN- UND UNFALLVERSICHERUNG'
FUR DIE LETZTEN ZEHN JAHRE

%

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Schadenquote 659 683 699 69,1 695 680 66,1 650 672 67,6

1 — Verhéltnis von Schadenaufwendungen (netto) zu verdienten Beitragen.
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Man unterscheidet beim Pramienrisiko zwischen Naturkatastro-
phenrisiko, Terrorrisiko und Nichtkatastrophenrisiko. Berechnet
wird das Prdmienrisiko mittels versicherungsmathematischer
Modelle, die genutzt werden, um Verlustverteilungen abzuleiten. Das
Pramienrisiko wird vom Allianz Konzern und von den 6rtlichen ope-
rativen Einheiten aktiv gesteuert. Die Beurteilung der Risiken im
Rahmen des Versicherungsprozesses ist ein wesentliches Element
unseres Risikomanagementsystems. Es bestehen eindeutige, zentral
festgelegte Limite und Beschrankungen ftr das Zeichnen von Versi-
cherungsrisiken, die innerhalb des gesamten Konzerns angewandt
werden. Zusatzlich zu den zentral festgelegten Zeichnungslimiten
werden von den operativen Einheiten lokale Limite angewandt, die
dem jeweiligen Geschiftsumfeld angepasst sind. Des Weiteren wer-
den unsere Risiken durch externe Rickversicherungsvertrage redu-
ziert. Jede einzelne dieser Mallnahmen tragt zur Begrenzung von
Kumulierungseffekten bei.

Eine besondere Herausforderung fiir das Risikomanagement
sind Naturkatastrophen wie Erdbeben, Stiirme und Uberschwem-
mungen, und zwar vor allem aufgrund von Kumulierungseffekten
sowie ihrer dullerst begrenzten Vorhersehbarkeit. Um solche Risiken
zu quantifizieren und ihre potenziellen Auswirkungen besser abzu-
schétzen, nutzen wir spezielle Modellierungsmethoden. Dabei wer-
den Portfoliodaten, etwa tiber die geografische Verteilung sowie tiber
Wert und Eigenschaft der versicherten Objekte, mit simulierten
Naturkatastrophenszenarien kombiniert. Aus dieser Modellierung
lassen sich dann mégliche Schadenauswirkungen und -hdufungen
abschétzen. Wo solche Wahrscheinlichkeitsmodelle noch fehlen,
verwenden wir deterministische, szenariogestiitzte Ansatze zur Ein-
schatzung der méglichen Verluste.

Im Zusammenhang mit Naturkatastrophen bewegte sich das
Nettorisiko des Konzerns imJahr 2013 im Rahmen unserer generellen
Risikoneigung. Die finf Gefahren, die den grofiten Anteil am Natur-
katastrophenrisiko haben, sind: Stiirme in Europa, tropische Wirbel-
stiirme in den UsA, Hagel in Deutschland, Erdbeben in Kalifornien
und Deutschland.
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Reserverisiko

Fiir in der Vergangenheit eingetretene und noch nicht abgewickelte
Schadenersatzanspriiche schdtzen und halten wir Reserven. Sollten
diese aufgrund unerwarteter Ereignisse nicht ausreichen, um mog-
liche Schadenersatzanspriiche abzudecken, wiirden wir Verluste
verzeichnen. Unser Reserverisiko wird an der Volatilitit der vergan-
genen Schadenentwicklung tiber die Zeitspanne von einem Jahr
gemessen. Ein Indikator fiir die Angemessenheit der Reserve ist die
Hohe des Nettoiiberschusses! im Vergleich zu den urspringlichen
Ruckstellungen.

Im Allgemeinen wird die Verdnderung unserer Reserven fir Ver-
sicherungsfille von den operativen Einheiten auf der Ebene der
Geschaftssparten laufend verfolgt. Zusétzlich unterziehen sie die
Riickstellungen einmal im Jahr einer Unsicherheitsanalyse. Die hier
eingesetzten Verfahren dhneln denjenigen zur Berechnung des
Reserverisikos. Der Allianz Konzern fiihrt regelméaf3ig unabhangige
Uberpriifungen dieser Analysen durch, zudem nehmen Vertreter des
Allianz Konzerns an den Sitzungen des lokalen Rickstellungsaus-
schusses teil.

Versicherungstechnisches Risiko - Lebens- und
Krankenversicherung

Biometrische Risiken in der Lebens- und Krankenversicherung
umfassen Sterblichkeits-, Invaliditits-, Krankheits- und Langlebig-
keitsrisiken.

— Sterblichkeits-, Invaliditits- und Krankheitsrisiko: Risiko, dass
die realisierten Todes- oder Invaliditatszahlungen oder Krank-
heitskosten unserer Lebens- und Krankenversicherungs-
produkte hoher als erwartet ausfallen.

— Langlebigkeitsrisiko: Risiko, dass aufgrund sich dndernder bio-
metrischer Annahmen gebildete Reserven nicht zur Deckung
unseres Portfolios von Annuitaten und Rentenprodukten ausrei-
chen. Biometrische Annahmen, etwa iiber die Lebenserwartung,
spielen hier eine bedeutende Rolle.

Wir messen diese Risiken in unserem internen Risikokapitalmodell
dadurch, dass wir, wann immer dies relevant oder von Bedeutung ist,
zuséatzlich nach Level, Trend, Volatilitit um die erwarteten Annah-
men sowie Katastrophenrisiken unterscheiden. Abhidngig von der Art
und der Komplexitat der beteiligten Risiken wird das Krankenver-
sicherungsgeschéft im internen Modell gemaR der entsprechenden
Kalkulationsmethode berticksichtigt und ist daher in den jeweiligen

1 — Der kumulierte Nettolberschuss resultiert aus der Neubewertung der Riickstellungen fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle fir in friheren Geschéftsjahren eingetretene Schaden und enthalt
Effekte aus der Wahrungsumrechnung.
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Zahlen fir die Schaden- und Unfallversicherung sowie die Lebens-
und Krankenversicherung enthalten. Der iiberwiegende Teil des
Krankenversicherungsgeschafts wird jedoch dem Geschéaftsbereich
Lebens- und Krankenversicherung zugeordnet. Dank einer grindli-
chen Produktgestaltung, einer umfangreichen Produktpalette und
einem wesentlichen Beteiligungsanteil von Versicherungsnehmern
in westeuropaischen Landern lagen zum 31. Dezember 2013 keine
nennenswerten Konzentrationen von versicherungstechnischen
Risiken in unserem Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft vor.

Versicherungstechnisches Risiko entsteht, wenn die Profitabili-
tat hinter den Erwartungen zuriickbleibt. Die Berechnung der Profi-
tabilitat basiert hierbei auf verschiedenen Parametern — wie histori-
schen Verlustinformationen, Annahmen hinsichtlich Inflation,
Sterblichkeit oder Invaliditat —, die von den tatsdchlichen realisierten
Werten abweichen kénnen. Beispielsweise kann eine im Vergleich
zum Modell hohere Inflation zu einem Verlust fihren. Aber auch ent-
gegengesetzte Abweichungen sind moglich, die sich dann vorteilhaft
auswirken und zu einem zusétzlichen Gewinn fithren. Beispielsweise
fuhren niedriger als erwartet ausfallende Invaliditatsraten zu poten-
ziell geringeren Aufwendungen.

Geschéftsrisiken beinhalten Kostenrisiken und Risiken aus dem Ver-
halten von Versicherungsnehmern. Kostenrisiken hdngen mit dem
Risiko zusammen, dass Verwaltungsaufwendungen hoher als erwartet
ausfallen oder dass das Neugeschiftsvolumen auf ein Niveau zuriick-
geht, welches nicht ausreicht, um bestehende Fixkosten zu decken.

Zu den Risiken aus dem Verhalten von Versicherungsnehmern
zdhlen unvorhersehbare Handlungen der Versicherungsnehmer im
Hinblick auf eine vorzeitige Kiindigung oder die Austibung vertrag-
licher Wahlrechte wie Vertragserneuerungen, Riickkdufe oder Ver-
rentungen, die sich als nachteiliger herausstellen als urspriinglich
angenommen. Annahmen zum Verhalten von Versicherungsneh-
mern beruhen auf anerkannten versicherungsmathematischen
Methoden und basieren soweit méglich auf eigenen historischen
Zeitreihen. Liegen keine ausreichenden eigenen Zeitreihen vor, ver-
wenden wir Daten der Versicherungsindustrie oder Expertenschat-
zungen.
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ZUGEORDNETES INTERNES GESCHAFTSRISIKOKAPITAL NACH GESCHAFTSBEREICH
(GESAMTBESTAND VOR STEUERN UND ABZUG DER ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER)

VOR DIVERSIFIKATIONSEFFEKTEN ZWISCHEN RISIKOKATEGORIEN, IN MIO €

Stand 31. Dezember 2012
Schaden-Unfall 1020
Leben/Kranken 3424
Asset Management -
Corporate und Sonstiges -
Internes Geschéftsrisikokapital — Konzern insgesamt 4444
Anteil am internen Risikokapital des Konzern 9,9%

Der gesamte konzerndiversifizierte interne Kapitalbedarf ftr das

Geschéftsrisiko istim Jahr 2013 nahezu stabil geblieben. Kleine Ande-
rungen insbesondere in der Lebens- und Krankenversicherung resul-
tierten iiberwiegend aus der Veranderung des Geschéftsvolumens

und zugrundeliegender Annahmen.

Vergleichbar den versicherungstechnischen Risiken fiihrt eine
positive Abweichung von den zugrunde liegenden Parametern zu
zusatzlichen Ertrdgen. Beispielsweise resultieren geringere Aufwen-
dungen als geplant im Schaden- und Unfallgeschéft in einer verbes-
serten Schaden-Kosten-Quote.

Operationelle Risiken betreffen Verluste, die aus unzureichenden
oder fehlerhaften internen Betriebsablaufen, Fehlern von Mitarbeitern
oder Systemen oder externen Ereignissen resultieren. Operationelle
Risiken umfassen rechtliche Risiken und Compliance-Risiken — stra-
tegische Risiken und Reputationsrisiken zihlen jedoch nicht dazu.

Das operationelle Risiko ist im Jahr 2013 nahezu stabil geblieben.
Kleine Verdnderungen resultieren aus einer verfeinerten Abdeckung
von Risiken.

Die Allianz hat ein konzernweit konsistentes Risikomanage-
mentsystem entwickelt, durch das operationelle Risiken in allen
Geschéftsbereichen frithzeitig erkannt und gesteuert werden kon-
nen. In diesem System, das in den grolien operativen Geschéaftsein-
heiten angewandt wird, sind Aufgaben und Zustandigkeiten sowie
Risikoprozesse und Methoden verbindlich definiert. Fiir die entspre-
chende Umsetzung sind jeweils die ortlichen Risikomanager zustan-
dig. Die Gesellschaften identifizieren und bewerten ihre operationel-
len Risiken und iberwachen Schwachstellen auf Basis einer
strukturierten Selbsteinschédtzung. Ergdnzend werden Verluste aus
dem operationellen Risiko durch alle unsere operativen Geschafts-
einheiten in einer zentralen Datenbank gespeichert. Fallen hohe
Verluste an, analysieren wir die Ursachen, um der Geschéftsleitung
und den operativen Einheiten zeitnah umfangreiche Informationen
mit dem Ziel zur Verfiigung stellen zu kénnen, solche Verluste kiinftig
zu vermeiden oder sie zumindest zu verringern.
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ZUGEORDNETES INTERNES RISIKOKAPITAL FUR OPERATIONELLE RISIKEN NACH
GESCHAFTSBEREICH (GESAMTBESTAND VOR STEUERN UND ABZUG DER ANTEILE
ANDERER GESELLSCHAFTER)

VOR DIVERSIFIKATIONSEFFEKTEN ZWISCHEN RISIKOKATEGORIEN, IN MIO €

Stand 31. Dezember 2012
Schaden-Unfall 1287
Leben/Kranken 914
Asset Management 576
Corporate und Sonstiges 249
Internes operationelles Risikokapital -

Konzern insgesamt 3026
Anteil am internen Risikokapital des Konzerns 6,7%

Der Allianz Konzern und seine operativen Einheiten sind bei schwer-
wiegenden Storungen oder Katastrophen, die eine bedeutende

Unterbrechung fiir das Arbeitsumfeld sowie fiir Einrichtungen und

Personal mit sich bringen konnen, einem wesentlichen operationellen

Risiko ausgesetzt. Unser Business-Continuity-Management-System

(BCcM) zielt darauf ab, kritische Geschéftsfunktionen entsprechend zu

schiitzen, damit diese beispielsweise auch im Katastrophenfall ihre

Kernaufgaben im vorgegebenen Zeitrahmen und den erforderlichen

Qualitatsstandards entsprechend erfiillen konnen. BcM-Aktivitaten

und -Know-how werden stetig verbessert und sind unerlasslicher
Bestandteil unserer Risikomanagementprozesse.

Konzernweite Mindestsicherheitsstandards fir 11-Systeme stel-
len die ordnungsgemafie Nutzung und den Schutz des Informations-
bestands des Konzerns sicher. Ferner zielt unser internes Kontrollsys-
tem darauf ab, operationelle Risiken bei der Finanzberichterstattung
zu verringern.!

Grundsatzlich sind wirimmer bestrebt, Prozessversagen dadurch
zuverhindern, dass wir relevante Methoden, Vorgehensweisen, Struk-
turen und Prozesse konzernweit klar dokumentieren und kommuni-
zieren. Dies entspricht auch einem wesentlichen Prinzip der Allianz
Group Risk Policy.

Durch Messung des operationellen Risikos und der weiteren Ent-
wicklung von Maknahmen, die die zugrunde liegenden Ursachen
adressieren, sehen wir Moglichkeiten, unsere operationellen Risiken
zu reduzieren.

SONSTIGE RISIKEN

Es gibt bestimmte Risiken, die mit unserem internen Risikokapital-
modell konzernweit nicht hinreichend quantifiziert werden kénnen.
Um diese Risiken zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und
zu Uberwachen, verfolgen wir einen systematischen Risikobewer-
tungsansatz. Grundsatzlich stiitzt er sich auf qualitative Kriterien
oder Szenario-Analysen. Zu den wichtigsten sonstigen Risiken zdhlen
das strategische Risiko, das Liquiditats- und das Reputationsrisiko.

1 — Weitere Informationen zum internen Kontrollsystem fiir Finanzberichterstattung finden sich im Kapitel
LInterne Kontrollen der Finanzberichterstattung” ab Seite 71.
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Das strategische Risiko ist das Risiko einer unerwarteten negativen
Verdnderung des Unternehmenswerts, hervorgerufen durch sich
nachteilig auswirkende Entscheidungen des Managements hinsicht-
lich der Geschéftsstrategie und deren Umsetzung.

Diese strategischen Risiken werden, wie unten beschrieben,
vierteljahrlich analog dem Reputationsrisiko bewertet und analysiert.
Strategische Kontrollen sollen die Realisierung der strategischen Ziele
gewihrleisten, indem sie eine Uberwachung der jeweiligen Geschifts-
ziele ermoglichen. Auch Markt- und Wettbewerbsbedingungen, Kapi-
talmarkterfordernisse, aufsichtsrechtliche Bedingungen und derglei-
chen werden iiberwacht, um zu entscheiden, ob strategische
Anpassungen notwendig sind. Dariiber hinaus werden strategische
Entscheidungen in verschiedenen Ausschiissen auf Vorstandsebene
erortert (zum Beispiel im Group Capital Committee, Group Risk Com-
mittee oder Group Finance Committee). Die Beurteilung der damit
zusammenhangenden Risiken ist dabei ein wesentlicher Diskus-
sionspunkt.

Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass das Unternehmen
seinen kurzfristigen oder kiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht
oder nur unter nachteilig gednderten Bedingungen nachkommen
kann. Das Liquiditétsrisiko kann insbesondere aus Inkongruenzen
zwischen der Falligkeit von Zahlungseingédngen und Finanzierungs-
verpflichtungen entstehen. Genaue Informationen zum Liquiditats-
risiko des Allianz Konzerns, zu seiner Liquiditat und Finanzierung —
darunter auch Anderungen hinsichtlich der Barreserve und anderer
liquider Mittel — finden sich im Kapitel ,Liquiditat und Finanzierung”
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ab @ SEITE27.

Das wichtigste Ziel in der Planung und Steuerung der Liquidi-
tatsposition der Allianz SE ist es sicherzustellen, dass die Allianz SE
ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen kann. Zu die-
sem Zweck wird die Liquiditdtsposition der Allianz SE taglich tiber-
wacht und eine entsprechende Vorschau erstellt. Die strategische
Liquiditatsplanung iiber eine Zeitspanne von zwolf Monaten bzw.
dreiJahren wird dem Vorstand regelméRig vorgelegt.

Die kumulierte, kurzfristige Liquiditdtsprognose wird taglich
aktualisiert. Dabei beriicksichtigen wir einen an unserer Strategie
ausgerichteten absoluten Mindestpufferbetrag sowie einen absolu-
ten Mindestwert fiir die angestrebte Liquiditét. Beide Werte werden
fir den Cashpool der Allianz Sk festgelegt, um den Konzern vor kurz-
fristigen Liquiditatskrisen zu schiitzen. In diese strategische Planung
flieRen sowohl der eventuelle Liquiditatsbedarf als auch mogliche
Liquiditatsquellen ein, damit die Allianz SE auch bei ungiinstigen
Verdnderungen ihre kiinftigen Zahlungsverpflichtungen erfiillen
kann. Zu den ungewissen Liquiditdtsanforderungen zdhlen die
Nichtverfiigharkeit externer Kapitalméarkte, kombinierte Szenarien
aus Markt- und Katastrophenrisiken ftir Tochtergesellschaften sowie
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eine Unterschreitung der von den Tochtergesellschaften erwarteten
Gewinne und Dividenden.

Unsere operativen Versicherungsgesellschaften steuern das
Liquiditatsrisiko direkt vor Ort. Sie verwenden dabei lokale Systeme
zum Management von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die
sicherstellen, dass diese Positionen optimal aufeinander abgestimmt
werden. Dieser dezentrale Ansatz ermdglicht es uns, Liquiditat mit
der notigen Flexibilitat bereitzustellen. Die lokalen Investmentstra-
tegien konzentrieren sich insbesondere auf die Qualitat der Kapital-
anlagen und stellen sicher, dass die Portfolios einen erheblichen
Anteil an liquiden Vermégenswerten enthalten (zum Beispiel Staats-
anleihen oder Pfandbriefe). Dies trdgt dazu bei, einen im Fall von
unwahrscheinlichen Ereignissen erhohten Liquiditatsbedarf decken
zu kénnen. Zur Schatzung unserer Verbindlichkeiten aus Versiche-
rungsvertragen wenden wir versicherungsmathematische Methoden
an. Im Zuge unserer standardisierten Liquiditdtsplanung stimmen
wir die Zahlungsstréme aus unserem Anlageportfolio mit den
geschatzten Zahlungsstromen ab, die aus unseren Verbindlichkeiten
resultieren. Diese Analysen erfolgen fiir jede einzelne Gesellschaft
und werden auf Konzernebene zusammengefiihrt.

Liquiditatsprognose und -management sind im Asset Manage-
ment ein fortlaufender Prozess, der dazu dient, sowohl die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen als auch die Konzernstandards zu erfiillen.
Unterstitzt wird dieser Prozess durch Rahmenbedingungen fiir die
Steuerung von Liquiditatsrisiken, die im Allianz Asset Management
eingeftihrt wurden.

Die Wahrnehmung der Allianz als respektierter und verantwortungs-
bewusst handelnder Anbieter von Finanzdienstleistungen hangt von
unserem Verhalten in einer Vielzahl von Bereichen wie Produktqua-
litat, Corporate Governance, Finanzergebnis, Kundenservice, Mitar-
beiterfithrung, geistiges Eigentum und Corporate Responsibility ab.
Das Reputationsrisiko ist das Risiko einer unerwarteten nachteiligen
Verdnderung des Kurses der Allianz Aktie, des Werts des aktuellen
Versicherungsvertragsbestands oder des Werts des kiinftigen
Geschéftsvolumens, die auf einen Ansehensverlust der Allianz
zurtickzufithren ist.

Group Risk definiert mit Unterstiitzung von Group Communi-
cations, Group Compliance und dem ESG-Biiro! sensible Geschafts-
felder sowie entsprechende Risikorichtlinien, die fiir alle operativen
Einheiten im Allianz Konzern verbindlich sind. Zur Identifikation von
Reputationsrisiken arbeiten samtliche betroffene Funktionen auf
Konzern- und lokaler Ebene eng zusammen. Group Communications
ist fiir die Risikoeinschitzung auf Basis der konzernweiten Vorgaben

1 — Das Allianz Environmental, Social, Governance (EsG) Board sowie das esG-Buiro dienen als Beratungsgre-
mien des Vorstands der Allianz Se und sorgen dafir, dass Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen im
Rahmen der Unternehmensfiihrung sowie des Entscheidungsprozesses bertcksichtigt werden.
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verantwortlich. Im Rahmen des Risikomanagementprozesses wer-
den Entscheidungen zu Reputationsrisiken getroffen. Dartiber hin-
aus ist die Identifikation von Reputationsrisiken ein wichtiger
Bestandteil des vierteljahrlichen Top Risk Assessment, bei dem die
Geschaftsleitung tiber die Risikostrategie und die damit verbunde-
nen Malknahmen entscheidet. AuRerdem finden Entscheidungen
iber Reputationsrisiken auch auf Einzelfallbasis statt. Geplante Akti-
vitdten, die dem Ansehen des Allianz Konzerns oder der anderen
operativen Einheiten schaden konnten, miissen zur Genehmigung
an die Allianz SE weitergeleitet werden.

Risikoorganisation und -prinzipien
(Risk Governance)

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Als Finanzdienstleistungsunternehmen erachten wir Risikomanage-
ment als eine unserer Kernkompetenzen. Es ist daher ein integraler
Bestandteil unseres Geschéftsprozesses. Unser Risikomanagement-
system deckt mit seinem risikoorientierten Ansatz alle Risikodimen-
sionen wie den Geschéftsbetrieb inklusive Informationstechnologie,
Prozesse, Produkte und Abteilungen sowie Tochtergesellschaften im

Konzern ab. Die Hauptelemente unseres Risikomanagementsystems

sind:

—  Forderung einer starken Risikomanagementkultur, die von einer
soliden Risikoorganisation und effektiven Risikoprinzipien (Risk
Governance) getragen wird.

— Einheitliche Anwendung einer umfassenden Risikokapital-
berechnung im gesamten Konzern, um unsere Kapitalbasis zu
schiitzen und ein effektives Kapitalmanagement zu unterstitzen.

— Einbeziehung von Risikoerwagungen und Kapitalbedarf in den
Entscheidungs- und Managementprozess, indem Risiko und
Kapital den verschiedenen Geschaftsbereichen zugeordnet
werden.

Dieser umfassende Ansatz stellt sicher, dass Risiken angemessen
identifiziert, analysiert und bewertet werden, wobei konzernweit der
gleiche, geordnete Prozess angewandt wird. Unsere Risikoneigung
wird durch eine klare Risikostrategie und ein Limitsystem definiert.
Eine strenge Risikotiberwachung und die entsprechende Bericht-
erstattung ermoglichen es uns, sowohl auf Konzernebene als auch
auf Ebene der operativen Einheiten frithzeitig mégliche Abweichun-
gen von unserer Risikotoleranz zu erkennen.
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Im Interesse und zum Nutzen unserer Aktionére und Versiche-
rungskunden fordert unser Risikomanagementsystem die Wert-
schopfung der Allianz SE und ihrer operativen Einheiten. Es beruht
auf den vier nachfolgend dargestellten wesentlichen Elementen:

Risikozeichnung und -identifikation: Grundlage fiir angemesse-
ne Entscheidungen bei der Ubernahme und dem Management von
Risiken ist ein solides System bei der Risikozeichnung und -identifi-
kation, wie es bei der Genehmigung einzelner Transaktionen und
neuer Produkte sowie bei der strategischen oder taktischen Gewich-
tung von Anlageklassen zum Einsatz kommt. Es umfasst Risiko-
einschatzung, Risikostandards, Bewertungsmethoden und klare
Mindeststandards ftr das Zeichnen versicherungstechnischer Risiken.

Risikoberichterstattung und -controlling: Unsere umfassende
qualitative und quantitative Risikoberichterstattung und unser
Risikocontrolling ermdglichen der Geschéftsfiihrung einen systema-
tischen Uberblick tiber das gesamte Risikoprofil und entsprechende
Risikoindikatoren. Zudem macht die Berichterstattung transparent,
ob unser Profil den festgelegten Limiten und Befugnissen entspricht.
So werden regelmaRig Risikotibersichten und Berichte zur internen
Allokation von Risikokapital und zur Auslastung von Limiten erstellt,
kommuniziert und tberwacht.

Risikostrategie und -neigung: Unsere Risikostrategie definiert
unsere Risikoneigung. Sie stellt zudem sicher, dass die Ertrdge im
Verhéltnis zum ibernommenen Risiko angemessen sind und die
Entscheidungsbefugnisse mit unserer gesamten Risikotragfahigkeit
in Einklang stehen. Das Risiko-Ertrags-Profil wird dadurch verbessert,
dass Risikoerwdgungen und Kapitalbedarf in den Entscheidungsfin-
dungsprozess einbezogen werden. Dadurch wird auch gewahrleistet,
dass sich Risikostrategie und unsere Geschaftsziele nicht widerspre-
chen und wir im Rahmen unserer Risikotoleranz Vorteile aus sich
ergebenden Chancen ziehen kénnen.

Kommunikation und Transparenz: Eine transparente und fun-
dierte Risikoberichterstattung ist die Grundlage fiir die Vermittlung
unserer Risikostrategie gegentiber internen und externen Stake-
holdern. Zugleich stellen wir so auch nachhaltig positive Auswirkun-
gen auf Bewertung und Finanzierung sicher und starken damit auch
das Risikobewusstsein und die Risikokultur im Konzern.

STRUKTUR DER RISIKOORGANISATION

Als ein wesentliches Element unseres Risikomanagementsystems
ermoglicht unser Risk-Governance-Ansatz eine ganzheitliche Steue-
rung unserer lokalen und globalen Risiken. Gleichzeitig wird gewahr-
leistet, dass unser Gesamtrisikoprofil mit unserer Risikostrategie
und unserer Risikotragfahigkeit in Einklang steht.
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In unserem Risk-Governance-System nehmen Aufsichtsrat und Vor-
stand der Allianz SE bestimmte Aufgaben wahr — sowohl auf der
direkten Ebene der Allianz sk als auch auf Konzernebene. Dabei stehen
ihnen verschiedene Fachausschiisse unterstiitzend zur Seite. Einige
Beispiele:

Aufsichtsrat

Der Risikoausschuss iiberwacht die Wirksamkeit unseres Risikoma-
nagement- und Risikotiberwachungssystems. Zudem befasst er sich
mit risikorelevanten Entwicklungen sowie allgemeinen und beson-
deren Risiken.

Vorstand

Der Vorstand legt die geschéftspolitischen Ziele fest und leitet davon
eine konsistente Risikostrategie ab. Die wesentlichen Elemente des
Risikomanagementsystems sind in der Allianz Group Risk Policy ver-
ankert und wurden als solche vom Vorstand genehmigt.

Das Group Capital Committee unterstiitzt den Vorstand mit
Empfehlungen hinsichtlich der Risikostrategie und der Zuwei-
sung von Kapital und Limiten.

Das Group Risk Committee definiert die Risikostandards und ist
die maRgebliche Instanz fiir die Festlegung von Limiten in dem
vom Vorstand eingerichteten System.

Das Group Finance Committee wurde vom Vorstand mit der
Uberwachung der Investment- und Finanzierungstitigkeit
beauftragt. Diese Aufgabe umfasst unter anderem die Genehmi-
gung von Transaktionen, die fiir die Allianz SE und Gesellschaften
des Allianz Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind.

Ein umfassendes Risk-Governance-System zeichnet sich durch ein-
heitliche Standards fiir die Organisationsstruktur, Risikostrategie,
schriftlich niedergelegten Richtlinien, Limitsysteme, Dokumentation
und Berichterstattung aus. Diese Standards sorgen fiir eine prazise und
zeitnahe Verbreitung risikobezogener Informationen. Sie sind auch
die Grundlage fiir einen disziplinierten Ansatz bei Entscheidungen
und deren Umsetzung — sowohl auf globaler als auch lokaler Ebene.
Im Allgemeinen sind es die Geschaftsleiter der lokalen operati-
ven Einheiten und unserer Investment-Management-Einheiten, die
in vorderster Reihe stehen und die Verantwortung fiir Risiken und
Ergebnisse ihrer Entscheidungen tragen. Erst danach folgen unsere
unabhéngigen globalen Risikotiberwachungsfunktionen, vertreten
durch unsere Fachbereiche Risk, Compliance und Legal. Die dritte
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Reihe schlieflich bildet Audit; diese Unternehmensfunktion iiber-
prift unabhdngig und regelméRig die Implementierung der Risiko-
organisation, die Beachtung der Risikoprinzipien, die Qualitat der
Risikoprozesse sowie die Einhaltung der Unternehmensrichtlinien
inklusive des internen Kontrollsystems.

Group Risk

Group Risk wird durch den Group Chief Risk Officer geleitet und
berichtet an das fiir den Bereich Finance, Controlling, Risk verant-
wortliche Vorstandsmitglied. Group Risk unterstiitzt die genannten
Ausschtsse des Allianz Konzerns, die fir die Risikotiberwachung
zustdndig sind, zum einen durch die Analyse und Weitergabe von
Informationen, die fiir das Risikomanagement relevant sind, zum
anderen durch Férdern der Kommunikation und die Umsetzung von
Ausschussentscheidungen.

Daneben ist Group Risk operativ beispielsweise fiir die Uber-
wachung der Limite und der spezifischen Konzentrationsrisiken tiber
alle Geschaftsbereiche hinweg verantwortlich, wobei der Fokus auf
Naturkatastrophen-, Finanzmarkt- und Kontrahentenrisiken liegt.

Zudem sorgt Group Risk als unabhingige Instanz dafiir, dass
jede operative Einheit ein ihr angemessenes Risikomanagement-
system einsetzt. Zu diesem Zweck entwickelt Group Risk ein konzern-
weit glltiges Risikomanagementsystem und iberwacht die Einhal-
tung der konzernweiten Mindeststandards ftr Verfahren und Prozesse.

Group Risk starkt und fordert tiberdies das Risikonetzwerk des
Konzerns durch die regelméafRige und enge Zusammenarbeit mit der
Geschiftsleitung unserer operativen Einheiten und den dortigen
Schliisselbereichen wie etwa den jeweiligen lokalen Finanz- und
Kapitalanlagebereichen, der Risikofunktion und dem Aktuariat. Ein
starkes konzernweites Risikonetzwerk erméglicht es uns, Risiken
frithzeitig zu erkennen und das Management darauf aufmerksam zu
machen.

Operative Einheiten

Die operativen Einheiten (0OE) sind fuir ihr Risikomanagement selbst
verantwortlich. Dazu gehort die Einhaltung externer Vorschriften
(zum Beispiel lokaler Aufsichtsbehorden) sowie unserer internen
konzernweiten Standards.

Der Vorstand einer operativen Einheit ist daftr verantwortlich,
dass die jeweilige OE-Risikostrategie im jahrlichen Strategie- und
Planungsdialog mit dem Konzern festgelegt und genehmigt wird und
die operative Einheit dieser Risikostrategie folgt.

Alle Leitungsorgane der Geschaftsbereiche mit direkter Ergeb-
nisverantwortung (das heilstin vorderster Reihe verantwortliche bzw.
risikozeichnende Einheiten®) sind fiir das aktive Risiko- und Ertrags-
management verantwortlich, und zwar unter Beriicksichtigung
festgelegter Limite und des OE-Risikomanagementsystems. Falls
notwendig, werden sie im proaktiven Risikomanagement von den
Funktionen in zweiter und dritter Reihe unterstiitzt.
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Dartiber hinaus ist jede operative Einheit verpflichtet, eine eigene,
von ihrer Geschéftsleitung unabhangige Risikofunktion einzurichten.
Diese untersteht der Aufsicht des Chief Risk Officers der jeweiligen
operativen Einheit, der fiir die allgemeine Uberwachung oE-Risiko-
funktion zustandig ist. Zudem werden sowohl der Vorstand als auch
der Chief Risk Officer dieser operativen Einheit von einem 0OE-Risiko-
ausschuss unterstiitzt, der im Wesentlichen die Risiko-Controlling-
Funktionen innerhalb der operativen Einheit wahrnimmt. Im Sinne
eines intensiven Risikodialogs zwischen Konzern und operativen
Einheiten ist Group Risk in den jeweiligen Risikoausschiissen vertre-
ten.

Sonstige Funktionen und Organe

Group Risk und die oE-Risikofunktion werden tiberdies durch die
Fachbereiche Compliance und Legal erganzt, die sowohl auf der
Ebene des Konzerns als auch der operativen Einheiten eingerichtet
wurden. Sie sind wesentliche Elemente der zweiten Reihe.

Group Legal und Compliance haben die Aufgabe, Rechtsrisiken
zu mindern, und werden dabei von anderen Fachbereichen unter-
stiitzt. Rechtsrisiken erwachsen aus Gesetzesdnderungen, Rechts-
streitigkeiten, aufsichtsrechtlichen Verfahren und Vertragsklauseln,
die nicht eindeutig oder fiir Gerichte unterschiedlich interpretierbar
sind. Unter Compliance-Risiko versteht man das Risiko rechtlicher
oder regulatorischer Sanktionen, eines erheblichen finanziellen Ver-
lustes oder eines Ansehensverlustes fiir ein Unternehmen, wenn es
gegen anwendbare Gesetze, Bestimmungen und Verwaltungsvor-
schriften verst63t. Group Legal und Compliance verfolgen das Ziel
sicherzustellen, dass Anderungen gesetzlicher und aufsichtsrecht-
licher Anforderungen beobachtet werden und angemessen auf
anstehende Gesetzesdnderungen sowie neue Entwicklungen in der
Rechtsprechung reagiert wird. Zudem werden fiir Geschéfts-
abschliisse und -prozesse rechtlich angemessene Losungen erarbei-
tet und der Konzern in Rechtstreitigkeiten vertreten. Group Legal und
Compliance sind dariiber hinaus ftr das Integritdtsmanagement
verantwortlich, mit dem der Allianz Konzern sowie seine operativen
Einheiten und Mitarbeiter vor aufsichtsrechtlichen Risiken geschiitzt
werden sollen.

Das Global Issues Forum (GIF) unterstiitzt den Konzern dabeli,
langfristige Trends zu bewerten und friithzeitig Veranderungen in
unserem Risikoumfeld zu erkennen. In der Emerging-Risk-Initiative
des Chief Risk Officer Forum ist die Allianz ein engagiertes Mitglied.
Hier beobachten wir gemeinsam mit den Chief Risk Officers anderer
fithrender europdischer Versicherungsgesellschaften und Finanz-
konglomerate branchenweite Risiken und scharfen so das Bewusst-
sein fiir wesentliche Risiken in der Versicherungsbranche.
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Prioritaten des Risikomanagements
fir dasJahr2014

Unser Ziel fur 2014 ist es, das hohe Niveau unserer Standards zu
erhalten und unsere Arbeit in den Bereichen Risikomanagement und

-controlling Tag fiir Tag konsequent fortzufithren. Daneben haben wir

uns folgende weitere Schwerpunkte vorgenommen:

Erstens wollen wir unsere Richtlinien fir die operative Steue-
rung unseres Geschéfts weiterentwickeln und verbessern. Dabei pro-
fitieren wir von den jiingsten Erfahrungen mit den Unsicherheiten
an den Finanzmarkten, insbesondere bei staatlichen Schuldinstru-
menten, und den Unwégbarkeiten des anhaltenden Niedrigzins-
umfelds. Zudem werden wir die Komitee-Struktur dahingehend
anpassen, unsere Risikoorganisation weiter zu starken und einen
effizienten Prozess fiir risikorelevante Entscheidungen zu fordern.
Insbesondere werden wir in diesem Zusammenhang das Group Risk
Committee und das Group Finance Committee zu dem neuen Group
Finance and Risk Committee zusammenlegen. Aullerdem werden
die Aufgaben des Group Capital Committee erweitert, um Entschei-
dungsprozesse zu beschleunigen.

An zweiter Stelle stehen die Vorbereitungen fiir die Bewerbung
zur Nutzung unseres internen Modells unter Solvency I1. In diesem
Sinne werden wir uns weiterhin aktiv in den Vorab-Genehmigungs-
prozess fir Solvency 1l der entsprechenden europdischen Aufsichts-
behdrden einbringen. Wir werden unser internes Risikokapital-
modell und unsere Risikoprozesse soweit notwendig an die sich
kontinuierlich weiterentwickelnden Solvency-11-Standards anpassen,
um diese dann in vollem Umfang zu erfiillen. Dabei berticksichtigen
wir die Unsicherheit beziiglich der finalen Implementierungsvor-
schriften und ihrer Interpretation: So erwarten wir zum einen eine
Uberarbeitung der angewandten Restriktionen hinsichtlich der
Transferierbarkeit von Eigenmitteln innerhalb des Konzerns. Zum
anderen diirfte die Illiquiditatspramie durch das sogenannte ,Vola-
tility Adjustment” ersetzt werden, das bei der Bewertung versiche-
rungstechnischer Riickstellungen im Lebensversicherungsgeschéft
zum Tragen kommt. Daneben werden auch die Ansétze zur Ermitt-
lung des Kredit- und Credit-Spread-Risikos sowie der Aggregations-
ansatz Uberarbeitet. Simtliche Anpassungen werden potenziell
unsere Solvabilitit beeinflussen, die aus unserem internen Modell
abgeleitet wird.

Drittens wollen wir sicherstellen, dass wir die zusétzlichen
Anforderungen fir G-sus erfiillen, wobei 2014 der Fokus auf der Ent-
wicklung eines Krisenplans liegt.
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Weitere Chancen und Herausforderungen’

Der Erfolg unseres Geschafts hangt wesentlich davon ab, wie sich
eine Reihe globaler Probleme langfristig entwickelt. Im Sinne eines
nachhaltigen und profitablen Wachstums ist es unseres Erachtens
deshalb sehr wichtig, die damit aktuell und kiinftig verbundenen
Herausforderungen und Chancen zu beobachten, zu analysieren
und angemessen darauf zu reagieren.

Dieser Strategie folgen wir konsequent, sodass sich der Allianz
Konzern in der privilegierten Position befindet, auf diesem Vertrauen
aufbauen, die zahlreichen Herausforderungen meistern und auf
Chancen eingehen zu kénnen.

Im Folgenden gehen wir auf die fiir uns wichtigsten Aspekte ein.

KLIMAWANDEL UND
GESELLSCHAFTLICHE HERAUSFORDERUNGEN
Die Erderwdrmung droht unser Klima zu verdndern. Wir sind uns
dessen bewusst, dass der Klimawandel eine Reihe von Klumpen-
risiken, aber auch Chancen mit sich bringen kann, die sich auf alle
Geschéftsbereiche auswirken. In einer konzernweiten Strategie
decken wir daher klimabezogene Risiken und Chancen fir unser
Geschéft und unsere Kunden ab. Wir versichern und investieren in
erneuerbare Energien, wie beispielsweise Wind- und Solarparks. Wir
bieten unseren Kunden Griine Lésungen und Beratung zur Minde-
rung wetterbedingter Risiken an. Aullerdem beziehen wir Nachhaltig-
keitsaspekte in unsere Vermogensverwaltungsprozesse ein und redu-
zieren und neutralisieren unsere eigenen Treibhausgasemissionen.
Der demografische Wandel geht fiir Finanzdienstleister sowohl
mit Herausforderungen als auch Chancen einher. Wahrend die stad-
tische Bevolkerung und die Mittelschicht in Asien und Afrika weiter
wachsen, sehen sich die westlichen Gesellschaften mit einer zuneh-
menden Uberalterung und weniger Erwerbstétigen konfrontiert.
Angesichts einer nie dagewesenen Anzahl tiber 60-Jahriger sowie
rcklaufiger Geburtenraten stehen die Sozialversicherungssysteme
unter Druck und die Nachfrage nach zusétzlicher Altersvorsorge steigt.
Wir reagieren auf diese Entwicklungen mit integrierten Losungen in
den Bereichen Versicherung und Vermdgensverwaltung. Vor diesem
Hintergrund sollte die Allianz auch kiinftig von ihren Alters- und
Gesundheitsvorsorgedienstleistungen und Assistance-Produkten
profitieren. Zu verdanken haben wir dies unserer guten Marktposi-
tion in Kontinentaleuropa und in den UsA, unserer starken Marke
und unserem vielseitigen Produktportfolio.

1 — Weitere Informationen zum Vorbehalt bei Zukunftsaussagen finden Sie im Kapitel ,, Zusammenfassung
und Ausblick” ab Seite 17.
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In Schwellenldndern ist der Aufbau umfassender sozialer Siche-
rungssysteme erforderlich, da traditionelle familidre Bande und
andere unterstiitzende Strukturen schwacher werden. Unser wach-
sendes Mikroversicherungsportfolio — von der Lebens- und Kranken-
versicherung bis hin zur Ernteversicherung — ermoglicht einkom-
mensschwachen Familien in Entwicklungsldndern, sich gegen
Risiken abzusichern, diese besser zu bewaltigen und somit eine
sicherere Zukunft aufzubauen. Die Ertrdge aus Mikroversicherungen
sind weitaus geringer als bei traditionellen Produkten, aber wir
gehen davon aus, dass sich die Zufriedenheit unserer Versicherten
mittel- bis langfristig auszahlt: Viele von ihnen werden voraussicht-
lich wirtschaftlich aufsteigen und dann auch unsere Standardpro-
dukte in Anspruch nehmen.

Die fortschreitende Digitalisierung hat zur Folge, dass Kunden
bei der Mediennutzung, der Suche nach Informationen oder Empfeh-
lungen sowie dem Kauf von Produkten neue Wege beschreiten. Sozi-
ale Netzwerke und andere Online-Kanédle gewinnen zunehmend an
Bedeutung. Zugleich stellen Kunden immer hohere Erwartungen an
den Service. Wir passen uns fortlaufend an diesen neuen digitalen
Lebensstil an, um mit unseren Zielgruppen in Verbindung zu bleiben
und zugleich unseren Kundendienst zu verbessern. Im Rahmen
unseres Programms ,Allianz Digital Target Picture” loten wir die
Chancen aus, die durch die verdnderten Praferenzen unserer Kunden
entstehen.

AUFSICHTSRECHTLICHE UND GESETZLICHE ANDERUNGEN
Die Versicherungsbranche steht in den Industrieldndern einer zu-
nehmenden Regulierung gegeniiber. Beispiele sind etwa Solvency 11
inder EU oder die vom Finanzstabilitatsrat (FsB) geleiteten Diskussio-
nen iiber das systemische Risiko (G-SI1).

Im Juli 2013 wurde die Allianz als global systemrelevanter Versi-
cherer (G-si1) eingestulft, fir den zusétzliche Vorschriften zu Sanie-
rungs- und Abwicklungsplanen, eine verstarkte konzernweite Aufsicht
sowie —aller Voraussicht nach —vereinheitlichte und moglicherweise
hohere Kapitalanforderungen gelten. In jedem Fall werden die mit
der Aufstellung der Sanierungs- und Abwicklungspldne verbundenen
Verwaltungskosten steigen.

Dartiber hinaus kénnte sich Solvency 11 stark auf Geschéfte mit
langfristigen Sparprodukten auswirken und aulRerdem Anlagen in
Aktien sowie anderen Anlageklassen weniger attraktiv machen.

Gleichzeitig eroffnen diese aufsichtsrechtlichen Entwicklungen
aber auch neue Chancen: Denkbar ist, dass der grof3ere Kapitalbedarf
und die starkere Regulierung zu einer Konsolidierung innerhalb der
Versicherungsbranche fithren, so dass in diesem Umfeld nur finan-
ziell solide Versicherungsunternehmen tiberleben.
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CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

STRATEGISCHE INVESTITIONEN

Wie zuvor beschrieben, verfiigt der Konzern in allen operativen Ein-
heiten iiber einen gut eingefiihrten Strategie- und Planungsprozess,
der uns befihigt, lokale Risiken und Chancen zu erkennen und auf
sie zu reagieren. Diese starke Diversifikation in Markt- und Geschéfts-
bereichen sowie Kundensegmenten bietet der Allianz einen wir-
kungsvollen Ansatz, neue Geschéftsmoglichkeiten zu identifizieren
und Risiken zu steuern.

Uber diese gemeinsamen Bemtihungen hinaus hat die Allianz
vier operative und strategische Saulen geschaffen, auf deren Basis
sich der Konzern weitere Chancen erschlieft:

Die Digitalisierung erméglicht es uns, neue Mdrkte iiber bestimm-
te Vertriebskandle zu niedrigeren Kosten mit neuen Produkten zu
bedienen: Das Digitalisierungsprogramm zéhlt zu unseren wichtigs-
ten laufenden Konzerninitiativen und durchdringt das gesamte
Unternehmen, Kunden wie auch Mitarbeiter. Die Initiative ist ganz-
heitlich angelegt und reicht von der Entwicklung neuer modularer
Produkte und Zugangskanale bis hin zur besseren Bedienung beste-
hender Kunden. Wir entwickeln zum Beispiel fiir unsere Kunden web-
basierte interaktive Tools und ermdglichen ihnen diverse, frei wihl-
bare Zugangswege (Multi Access), um dem sich verdndernden
Kundenverhalten gerecht zu werden. Gleichzeitig treiben wir auf der
operativen Seite die Harmonisierung von Systemen konzernweit vor-
an, um Komplexitat zu verringern und Effizienz und Produktivitat zu
steigern. Unsere konzernweite Digitalisierungsstrategie macht
beachtliche Fortschritte. 2014 werden wir rund 300 MIO € investieren,
um in den drei Bereichen unseres ,Allianz Digital Target Picture®,

»Customer Interaction®, ,Analysis & Products“ sowie ,Productivity”
wiederverwendbare Vermégenswerte zu schaffen. Grundlage der
genannten Initiativen bilden mehrjahrige strategische Infrastruktur-
programme. Die Allianz wird 2014 weitere rund 200 MIO € fiir die Konso-
lidierung aller Rechenzentren weltweit sowie fiir die Implementierung
ihres privaten globalen Netzwerks investieren. Auf der Digitalisie-
rung basieren zudem verbesserte Management-Informationssysteme,
die eine bessere Geschéftssteuerung ermoglichen. Bei der Umset-
zung des Digitalisierungsprogramms geniellen Sicherheit und
Datenvertraulichkeit weiterhin héchste Prioritat.

Kapitalallokation, also Sicherstellung dessen, dass Kapital ver-
fiigbaristund addquat eingesetzt wird, um die Wachstumsinitiativen
zu finanzieren und die Diversifikationsvorteile des Konzerns zu nutzen:
Aufgrund unseres Fokus auf Kapitalallokation schiitteten unsere OEs
hohere Dividenden aus, sodass der Konzern die Finanzierung der
Wachstumsinitiativen weiter unterstiitzen konnte. Die Einfiihrung
noch genauerer MessgroRen fiir die Kapitalrendite auf Ebene der ein-
zelnen Geschaftssparten unterstiitzt den Konzern ferner bei strate-
gischen Entscheidungen.
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Konzernweite Synergienutzung: Wir nutzen weiterhin Synergien
innerhalb des Konzerns durch den Austausch von Know-how und
Best Practices in den Bereichen Underwriting und Produktentwick-
lung sowie in unseren Betriebsablaufen dank der Einheiten Global
Property-Casualty und Global Life/Health. Gleichzeitig arbeiten wir
in verschiedenen Bereichen, besonders Operations und Finance, an
der Weiterentwicklung gemeinsam genutzter Dienstleistungen
(Shared Services). Im ganzen Unternehmen werden groRRe Anstren-
gungen unternommen, um Verbesserungspotenziale zu orten und
den Austausch von Best Practices zu fordern, so auch in Operations
und Claims Management. Bei Human Resources verstarken wir unsere
Bemiithungen, damit unsere Talente die Gelegenheit erhalten, inter-
national Erfahrung zu sammeln.

Strategische Investitionen: Strategische Investitionen erdffnen
zudem neue Geschaftsmoglichkeiten. Allianz erschlie8t zum Bei-
spiel auch neue Geschaftsfelder im Bereich ,Business to Business to
Customer” (B2B2C). Indem wir unsere beiden Initiativen in den Berei-
chen ,Automotive and Roadside Assistance” und ,International
Health and Corporate Assistance” unter dem Dach von Allianz World-
wide Partners miteinander koppeln, nehmen wir im B2B2C-Markt
eine herausragende Position ein. Wir erschaffen uns einen gewichti-
gen Vorteil, indem wir unsere Vereinbarungen mit Vertriebspartnern
auf den globalen Markten nahtlos ausweiten kénnen. Die Allianz
verfiigt auch tiber ein Innovationszentrum, in dem neue Ideen ent-
wickelt und im Rahmen von Pilotprojekten getestet werden, bevor die
konzernweite Umsetzung erfolgt.
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Corporate-Governance-Bericht

Gute Corporate Governance ist fiir einen nachhaltigen Unterneh-
menserfolg unabdingbar. Vorstand und Aufsichtsrat der Allianz SE
legen grofRen Wert auf die Einhaltung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex“). Die
Allianz Sk erfiillt mit einer Ausnahme sdmtliche Empfehlungen
sowie alle Anregungen des aktuellen Kodex. Die von Vorstand und
Aufsichtsrat am 12. Dezember 2013 abgegebene Entsprechenser-
klarung und die Stellungnahme zu den Kodex-Anregungen finden Sie
in der ,Erklarung zur Unternehmensfithrung gemaf § 289a HGB” ab

@ SEITE54.

Unternehmensverfassung der
Europdischen Aktiengesellschaft

Als Europdische Aktiengesellschaft unterliegt die Allianz SE zusatz-
lich zum deutschen Aktienrecht den speziellen europaischen SE-
Regelungen und dem deutschen sg-Ausfithrungsgesetz. Die wesent-
lichen Grundziige der deutschen Aktiengesellschaft, insbesondere
das duale Leitungssystem (Vorstand und Aufsichtsrat) und der
Grundsatz der paritatischen Mitbestimmung im Aufsichtsrat, beste-
hen in der Allianz SE unverdndert fort. Auf unserer Internetseite
haben wir unter (3) www.aruianz.comsse die Unterschiede zwischen
einer deutschen Aktiengesellschaft und einer Européischen Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Deutschland dargestellt.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet die Allianz St und den Allianz Konzern. Er umfasst
derzeit elf Mitglieder. Zu seinen Aufgaben zdhlen die Festlegung der
Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung, die Steue-
rung und Uberwachung der operativen Einheiten sowie die Einrich-
tung und Uberwachung eines effizienten Risikomanagementsys-
tems. Dabei hat er fiir die Einhaltung gesetzlicher und behérdlicher
Regelungen zu sorgen. Der Vorstand ist ferner zustandig fiir die
Erstellung der Quartals- und Halbjahresfinanzberichte des Konzerns
und die Aufstellung des Konzernabschlusses sowie des Jahresab-
schlusses der Allianz SE.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwor-
tung fir die Geschaftsfiithrung. Unbeschadet dieser Gesamtverant-
wortung fithren die einzelnen Mitglieder des Vorstands die ihnen
zugewiesenen Ressorts selbststindig. Neben den Geschéftsberei-
chen gibt es funktionale Zustandigkeiten, die neben dem Ressort des
Vorstandsvorsitzenden die Finanz-, Risikomanagement- und Con-
trolling-Funktion, die Investment-Funktion und die Bereiche Opera-
tions — einschlieflich 1T —, Personal, Recht und Compliance sowie
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Mergers & Acquisitions umfassen. Die geschéftlichen Zustdndig-
keitsbereiche sind entweder regional ausgerichtet oder beziehen
sich aufein operatives Geschéftsfeld, wie das Asset Management. Die
néhere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschéfts-
ordnung bestimmt. Diese regelt die Ressortzustandigkeiten der Vor-
standsmitglieder, dem Gesamtvorstand vorbehaltene Angelegen-
heiten und sonstige Beschlussmodalitaten.

Die regelmaRigen Vorstandssitzungen werden vom Vorstands-
vorsitzenden geleitet.Jedes Vorstandsmitglied kann die Einberufung
einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen.
Der Gesamtvorstand entscheidet durch Beschluss mit der einfachen
Mehrheit der teilnehmenden Mitglieder. Im Falle der Stimmengleich-
heit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden entscheidend. Dieser
hat zudem ein Vetorecht; eine Entscheidung gegen das Mehrheits-
votum des Vorstands kann er hingegen nicht durchsetzen.

VORSTANDS- UND KONZERNAUSSCHUSSE
Im Geschaftsjahr 2013 bestanden folgende Vorstandsausschiisse, die

der Effizienz in der Vorstandsarbeit dienen.

VORSTANDSAUSSCHUSSE

VORSTANDSAUSSCHUSS ZUSTANDIGKEIT

GROUP CAPITAL COMMITTEE
Michael Diekmann (Vorsitz),
Dr. Dieter Wemmer,

Dr. Maximilian Zimmerer

Vorschldge an den Vorstand zur Risiko-
strategie sowie zur strategischen
Zuweisung von Vermdgen und Risiko-
kapital im Konzern.

GROUP FINANCE COMMITTEE

Dr. Maximilian Zimmerer (Vorsitz),
Dr.Helga Jung,

Jay Ralph,

Dr.Dieter Wemmer,

Dr. Werner Zedelius

Entscheidung tiber wesentliche Invest-
ments, Erstellung und Uberwachung
von Grundsdtzen der konzernweiten
Investmentpolitik sowie Konzernfinan-
zierung und Kapitalmanagement.

GROUP IT COMMITTEE
Dr. Christof Mascher (Vorsitz),
Jay Ralph,

Dr. Dieter Wemmer,

Dr. Werner Zedelius

Entwicklung und Vorschlag einer
konzernweiten IT-Strategie, Uber-
wachung von deren Implementierung
und Entscheidung tber konzern-
relevante IT-Investitionen.

GROUP RISK COMMITTEE

Dr. Dieter Wemmer (Vorsitz),
Clement Booth,

Jay Ralph,

Dr.Maximilian Zimmerer

Einrichtung und Uberwachung eines
konzernweiten Risikomanagement- und
Risikoliberwachungssystems.

Stand 31. Dezember 2013

Neben den Vorstandsausschiissen bestehen auch Konzernausschiisse,
welche die Aufgabe haben, dem Gesamtvorstand der Allianz SE vor-
behaltene Entscheidungen vorzubereiten, Beschlussvorschldge zu
unterbreiten und den reibungslosen Informationsaustausch im Kon-
zern sicherzustellen.
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KONZERNAUSSCHUSSE

KONZERNAUSSCHUSS ZUSTANDIGKEIT

Ausgestaltung, Uberwachung und
Weiterentwicklung der Vergiitungs-
systeme und jahrliche Vorlage eines
Berichts mit den Ergebnissen seiner
Uberwachung und Vorschlagen zur
Weiterentwicklung.

Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte
unterhalb des Vorstands der Allianz Se

Generelle Uberwachung des Under-
writings, des damit verbundenen
Risikomanagements sowie die
Entwicklung eines entsprechenden
Regelwerks und einer dazugehorigen
Strategie.

Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte
unterhalb des Vorstands der Allianz Se
sowie Chief Underwriting Officer von
Konzerngesellschaften

Diskussion konzerniibergreifender
Samtliche Vorstandsmitglieder der Allianz Se  strategischer Themen.
und Geschéftsleiter der bedeutenden

Tochtergesellschaften des Allianz Konzerns

Die Zustdndigkeiten und die Zusammensetzung der Vorstands- und
Konzernausschiisse sind in den jeweiligen Geschaftsordnungen fest-
gelegt, die der Zustimmung des Vorstands bediirfen. Im Dezember
2013 hat der Vorstand gewisse Anpassungen der Zustandigkeiten der
Vorstands- und Konzernausschiisse beschlossen, die eine bessere
Ubereinstimmung mit den Ressortzustindigkeiten bezwecken und
im Geschéftsjahr 2014 in Kraft treten.

Die operativen Einheiten und Geschaftsbereiche des Allianz
Konzerns werden iiber einen integrierten Management- und Kon-
trollprozess gesteuert. Holding und operative Einheiten definieren
zundchst die geschaftsspezifischen Strategien und Ziele. Auf dieser
Grundlage werden gemeinsame Plane erstellt, die der Aufsichtsrat
im Rahmen der Zielsetzung fiir die leistungsorientierte Vergiitung
des Vorstands berticksichtigt (Einzelheiten dazu finden Sie im ,Ver-
giitungsbericht” ab (3) serrese). Bei der Besetzung von Fithrungsfunk-
tionen achtet der Vorstand auf Vielfalt. So sollen in der Allianz Gruppe
in Deutschland bis 2015 30% der Fithrungspositionen von Frauen
ausgelibt werden.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméRig und umfas-
send Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage, die Planung und Zielerreichung sowie tiber die Unter-
nehmensstrategie und bestehende Risiken.

Bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht
bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Einige dieser Zustim-
mungsvorbehalte sind gesetzlich geregelt oder finden sich in
Beschliissen der Hauptversammlung, etwa in Ermachtigungen des
Vorstands zur Erhohung des Grundkapitals (Genehmigtes Kapital),
zum Erwerb eigener Aktien oder zur Ausgabe von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen. Zudem sieht auch die Satzung
Zustimmungsvorbehalte vor, so fir den Abschluss von Unterneh-
mensvertrdgen und zur ErschlieBung neuer oder zur Aufgabe beste-
hender Geschaftssegmente, soweit die Malinahme fiir den Konzern
von wesentlicher Bedeutung ist. Ebenfalls zustimmungspflichtig
sind - bei Uberschreiten bestimmter Wertschwellen — der Erwerb von
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Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen sowie die Verdul3e-
rung von Konzerngesellschaften. Nach der Vereinbarung tiber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in der Allianz SE bedarf dartiber hinaus
die Benennung des fiir Arbeit und Soziales zustdndigen Vorstands-
mitglieds der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Grundlagen und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats

Aufgrund der Rechtsform als Europédische Aktiengesellschaft (SE) gilt
das deutsche Mitbestimmungsgesetz fiir die Allianz SE nicht. Gréf3e
und Zusammensetzung des Aufsichtsrats bestimmen sich vielmehr
nach den allgemeinen europdischen Rahmenbedingungen fiir die SE.
Diese werden in der Satzung und durch die Vereinbarung iiber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in der Allianz SE vom 20. Septem-
ber 2006 umgesetzt. Die Vereinbarung finden Sie auf unserer Inter-
netseite unter @ WWW.ALLIANZ.COM/SE.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, die von der
Hauptversammlung bestellt werden. Von den zwolf Mitgliedern sind
sechs Mitglieder auf Vorschlag der Arbeitnehmer zu bestellen. Die
Hauptversammlung ist an die Vorschlage der Arbeitnehmer gebunden.

Nach der Vereinbarung tber die Beteiligung der Arbeitnehmer
in der Allianz sE sind die sechs Sitze der Arbeitnehmervertreter nach
dem Verhéltnis der Anzahl der Allianz Arbeitnehmer in den jeweili-
gen Landern zu verteilen. Dem derzeit amtierenden Aufsichtsrat
gehoren vier Arbeitnehmervertreter aus Deutschland und je ein
Arbeitnehmervertreter aus Frankreich und Italien an. Die letzte turnus-
maRige Wahl des Aufsichtsrats erfolgte im Mai 2012 fiir eine Amtszeit
bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2017.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berat den Vorstand bei der Fiih-
rung der Geschéfte. Daneben ist er insbesondere fiir die Bestellung
der Mitglieder des Vorstands und die Festsetzung der Gesamtver-
giitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie fur die Priifung des
Jahresabschlusses der Allianz SE und des Konzerns zustandig. Die
Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2013 wird im ,,Bericht
des Aufsichtsrats” ab (3)semes erlautert.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2013 sechs regulére Sit-
zungen abgehalten und wird auch kiinftig zu jeweils drei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr zusammentreffen. Nach Bedarf werden dartiber
hinaus aullerordentliche Sitzungen abgehalten. Die Ausschiisse hal-
ten ebenfalls regelmalig Sitzungen ab. Der Aufsichtsrat trifft alle
Entscheidungen mit einfacher Mehrheit. Die besonderen Beschluss-
erfordernisse fiir die Vorstandsbestellung nach dem Mitbestim-
mungsgesetz entfallen bei einer SE ebenso wie der Vermittlungsaus-
schuss. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Aufsichts-
ratsvorsitzenden, der in der Allianz SE nur ein Anteilseignervertreter
sein kann. Im Falle seiner Verhinderung gibt bei Stimmengleichheit
die Stimme des von der Anteilseignerseite stammenden Stellvertre-
ters den Ausschlag. Ein weiterer Stellvertreter des Aufsichtsratsvor-
sitzenden wird auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter gewéhlt.
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Der Aufsichtsrat iiberpriift regelmaRig die Effizienz seiner Tatig-
keit. Nach Vorbereitung durch den Standigen Ausschuss erortert das
Plenum Verbesserungsmaoglichkeiten und beschlieRt hierzu geeignete
MafRnahmen.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Einen Teil seiner Tatigkeit nimmt der Aufsichtsrat durch Ausschiisse
wahr. Die Zusammensetzung und die Aufgaben der Ausschtsse sind
in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats geregelt. Uber die Arbeit
der Ausschiisse wird der Aufsichtsrat regelméRig unterrichtet.

AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

AUFSICHTSRATSAUSSCHUSS ZUSTANDIGKEIT

STANDIGER AUSSCHUSS

5 Mitglieder

— Vorsitz: Vorsitzender des Auf-
sichtsrats (Dr. Helmut Perlet)

— Zwei weitere Anteilseigner-
vertreter (Prof. Dr.Renate
Kécher, Dr. Wulf H. Bernotat)

— Zwei Arbeitnehmervertreter
(Gabriele Burkhardt-Berg,
Rolf Zimmermann)

— Zustimmung zu bestimmten Geschéften, die vom
Aufsichtsrat genehmigt werden miissen, zum
Beispiel KapitalmalRnahmen, Akquisitionen bzw.
Desinvestitionen

— Vorbereitung der Entsprechenserklarung nach
§161 Aktiengesetz und Kontrolle der Corporate
Governance

— Vorbereitung der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

PRUFUNGSAUSSCHUSS

5 Mitglieder

— Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat
gewdhlt (Dr. Wulf H. Bernotat)

— Drei Anteilseignervertreter
(Dr.Wulf H. Bernotat, Igor
Landau, Dr.Helmut Perlet)

— Zwei Arbeitnehmervertreter
(Ira Gloe-Semler,
Jean-Jacques Cette)

— Vorabpriifung des Jahres- und Konzernabschlusses,
der Lageberichte (inklusive Risikobericht) und
des Gewinnverwendungsvorschlags, Priifung der
Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte

— Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Revisionssystems, Rechts- und Compliance-Themen

— Uberwachung der Abschlusspriifung, einschlieRlich
der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der
von diesem zusdtzlich erbrachten Leistungen,
Erteilung des Priifungsauftrags und Bestimmung
der Priifungsschwerpunkte

RISIKOAUSSCHUSS — Uberwachung der allgemeinen Risikosituation und

5 Mitglieder besonderer Risikoentwicklungen im Allianz Konzern

—Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat  — Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanage-
gewahlt (Dr. Helmut Perlet) mentsystems

— Drei Anteilseignervertreter ~ — Vorabpriifung des Risikoberichts sowie sonstiger
(Christine Bosse, Dr. Helmut risikobezogener Aussagen im Jahres- und Konzern-
Perlet, Peter Denis Sutherland) ~ abschluss sowie in den Lageberichten, Information

— Zwei Arbeitnehmervertreter  des Priifungsausschusses tiber das Ergebnis
(Dante Barban, Franz Heil)

PERSONALAUSSCHUSS

3 Mitglieder

— Vorsitz: Vorsitzender des Auf-
sichtsrats (Dr. Helmut Perlet)

— Ein weiterer Anteilseigner-
vertreter (Christine Bosse)

— Ein Arbeitnehmervertreter
(Rolf Zimmermann)

— Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern

— Vorbereitung der Entscheidung des Plenums tiber
das Verglitungssystem und die Gesamtvergiitung
der einzelnen Vorstandsmitglieder

— Abschluss, Anderung und Beendigung von Vorstands-
dienstvertragen, soweit nicht dem Plenum vorbe-
halten

— langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand;
dabei achtet der Ausschuss auf Vielfalt und strebt
insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung
von Frauen an

— Zustimmung zu Mandatsiibernahmen durch
Vorstandsmitglieder

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

3 Mitglieder

— Vorsitz: Vorsitzender des Auf-
sichtsrats (Dr. Helmut Perlet)

— Zwei weitere Anteilseigner-
vertreter
(Prof. Dr.Renate Kocher,
Peter Denis Sutherland)

— Erarbeitung konkreter Ziele fir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats

— Erstellen von Anforderungsprofilen fiir Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat entsprechend den
Empfehlungen des Kodex zur Zusammensetzung
des Aufsichtsrats

— Suche nach geeigneten Kandidaten fiir die Wahl der
Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat
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INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG

DER SITZUNGSTEILNAHME

Der Aufsichtsrat sieht es als Teil guter Corporate Governance an, die
Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsratsplenums sowie der Auf-
sichtsratsausschiisse individualisiert offenzulegen.

INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER SITZUNGSTEILNAHME

SITZUNGS- ANWESENHEIT

ANWESENHEIT IN PROZENT
AUFSICHTSRATSPLENUM
Dr. Helmut Perlet (Vorsitzender) 6/6 100
Dr. Wulf H. Bernotat (stellv. Vorsitzender) 6/6 100
Rolf Zimmermann (stellv. Vorsitzender) 6/6 100
Dante Barban 6/6 100
Christine Bosse 6/6 100
Gabriele Burkhardt-Berg 6/6 100
Jean Jacques Cette 6/6 100
Ira Gloe-Semler 4/61 66,67
Franz HeiR 6/6 100
Prof. Dr.Renate Kécher 4/61 66,67
Igor Landau 6/6 100
Peter Denis Sutherland 5/61 83,33
STANDIGER AUSSCHUSS
Dr. Helmut Perlet (Vorsitzender) 5/5 100
Dr. Wulf H. Bernotat 5/5 100
Gabriele Burkhardt-Berg 5/5 100
Prof. Dr.Renate Kécher 3/5 60
Rolf Zimmermann 5/5 100
PERSONALAUSSCHUSS
Dr.Helmut Perlet (Vorsitzender) 4/4 100
Christine Bosse 4/4 100
Rolf Zimmermann 4/4 100
PRUFUNGSAUSSCHUSS
Dr. Wulf H. Bernotat (Vorsitzender) 5/5 100
Jean-Jacques Cette 5/5 100
Ira Gloe-Semler 4/5 80
Igor Landau 5/5 100
Dr.Helmut Perlet 5/5 100
RISIKOAUSSCHUSS
Dr. Helmut Perlet (Vorsitzender) 2/2 100
Dante Barban 2/2 100
Christine Bosse 2/2 100
Franz Heil} 2/2 100
Peter Denis Sutherland 2/2 100

1 — Entschuldigt.
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ZIELE DES AUFSICHTSRATS

HINSICHTLICH SEINER ZUSAMMENSETZUNG

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 12. Dezember 2012 in
Umsetzung einer Kodex-Empfehlung nachfolgende Ziele fiir seine
Zusammensetzung beschlossen:

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS DER ALLIANZ SE

“Der Aufsichtsrat der Allianz SE strebt eine Zusammensetzung an, die eine
qualifizierte Aufsicht und Beratung der Geschaftsfiihrung der Allianz sk sicherstellt.
Fur die Wahl in den Aufsichtsrat sollen Kandidaten vorgeschlagen werden, die
aufgrund ihrer fachlichen Kenntnis und Erfahrung, Integritét, Leistungsbereitschaft,
Unabhangigkeit und Persdnlichkeit die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in
einem international tatigen Finanzdienstleistungsinstitut erfolgreich wahrnehmen
konnen. Bei der Auswahl der Kandidaten soll ferner im Interesse eines ergdnzenden
Zusammenwirkens im Gremium auf eine hinreichende Vielfalt im Hinblick auf
unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen geachtet
werden.

Die unternehmerische Mitbestimmung in der Allianz sSe geméR der se-Vereinbarung
tUber die Arbeitnehmerbeteiligung vom 20. September 2006 tragt zur Vielfalt
hinsichtlich beruflicher Erfahrungen und kultureller Herkunft bei. Fiir die Benennung
der deutschen Arbeitnehmervertreter sollen nach der Regelung des § 6 Absatz 2 Satz 2
SEBG Frauen und Méanner entsprechend ihrem zahlenmaRigen Verhaltnis in den
deutschen Gesellschaften gewdhlt werden. Eine Auswahlmdglichkeit hinsichtlich der
Arbeitnehmervertreter hat der Aufsichtsrat jedoch nicht.

Folgende Anforderungen und Zielsetzungen sollen fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats der Allianz St gelten:?

I. Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

Il. Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums

1. Allgemeines Anforderungsprofil

- Unternehmerische beziehungsweise betriebliche Erfahrung

- Allgemeine Kenntnis des Versicherungs- und Finanzdienstleistungsgeschafts

- Bereitschaft und Fahigkeit zu ausreichend zeitlichem und inhaltlichem
Engagement

- Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen:
— Zuverlassigkeit
- Kenntnisse auf dem Gebiet der Corporate Governance und des Aufsichtsrechts?
— Kenntnisse der Grundziige der Bilanzierung und des Risikomanagements?

- Einhaltung der vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen und
der von § 7a Absatz 4 VAG geforderten Begrenzung der Mandatszahl.

2. Unabhangigkeit

Mindestens acht Mitglieder des Aufsichtsrats sollten unabhéngig i.S.v. Ziffer 5.4.2 des
Corporate Governance Kodex sein, d.h. insbesondere in keiner geschéftlichen oder
personlichen Beziehung zur Allianz e oder deren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
Soweit Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertreter getrennt betrachtet
werden, sollten jeweils mindestens vier Mitglieder unabhéngig i.S.v. Ziffer 5.4.2 des
Corporate Governance Kodex sein, wobei davon ausgegangen wird, dass der
Umstand der Arbeitnehmervertretung und eines Beschaftigungsverhaltnisses an sich
die Unabhéngigkeit der Arbeitnehmervertreter nicht in Frage stellt.

Zudem soll mindestens ein Mitglied unabhéngig i.S.v. § 100 Absatz 5 AktG sein.

Es ist zu beriicksichtigen, dass das Entstehen von Interessenkonflikten im Einzelfall
nicht generell ausgeschlossen werden kann. Mégliche Interessenkonflikte sind
gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und werden durch
angemessene Manahmen gelost.

3. Altersgrenze
Nach der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats sollen die Mitglieder in der Regel nicht
alter als 70 Jahre sein.

1. Spezifische Fachkenntnisse

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung im Versicherungs- und
Finanzdienstleistungsgeschaft

— Mindestens ein Mitglied, das Giber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlusspriifung verfligt i.S.v. § 100 Absatz 5 AktG

— Fachkenntnisse oder Erfahrungen aus anderen Wirtschaftsbereichen.

2. Internationalitat
Mindestens vier Mitglieder sollten aufgrund von Herkunft oder Tétigkeit Regionen oder
Kulturraume vertreten, in denen die Allianz se malRgebliches Geschéft betreibt.

Seit der Bildung der Allianz sE als Européische Aktiengesellschaft werden gemalt der
Vereinbarung tber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Allianz SE vom

20. September 2006 die Arbeitnehmer der Allianz in den anderen Mitgliedstaaten der
EU bei der Sitzverteilung auf Seiten der Arbeitnehmervertreter beriicksichtigt.

3. Vielfalt und angemessene Beteiligung von Frauen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollten sich im Hinblick auf inren Hintergrund, die
berufliche Erfahrung und Fachkenntnisse ergénzen, so dass das Gremium auf einen
moglichst breit gefacherten Erfahrungsfundus und unterschiedliche Spezialkenntnisse
zuriickgreifen kann.

Es wird ein Anteil von mindestens 25 % Frauen im Aufsichtsrat angestrebt. Die
Beteiligung von Frauen wird grundsétzlich als gemeinsame Verantwortung von
Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite gesehen.”

1 — Vergleiche BaFin-Merkblatt zur Kontrolle von Mitgliedern von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen gemaR
KWG und VAG vom 3. Dezember 2012.
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Der Aufsichtsrat der Allianz SE ist entsprechend dieser Zielsetzung
zusammengesetzt. [hm gehort eine angemessene Zahl unabhéngi-
ger Mitglieder mit internationalem Hintergrund an. Das Ziel zur
angemessenen Beteiligung von Frauen ist mit derzeit vier weiblichen
Aufsichtsratsmitgliedern erfiillt. Die aktuelle Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist auf (3) serres dargestellt.

Anteilsbesitz von Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an
Aktien der Allianz SE betrug zum 31. Dezember 2013 weniger als 1%
dervon der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte
(,Directors’ Dealings")

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach dem Wert-
papierhandelsgesetz verpflichtet, eigene Geschéfte mit Aktien der
Allianz st oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten sowohl
der Allianz sk als auch der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht mitzuteilen, soweit der Wert der von dem Mitglied und den
ihm nahestehenden Personen getdtigten Erwerbs- und Verdulle-
rungsgeschéfte die Summe von 5 TSD € innerhalb eines Kalender-
jahrs erreicht oder tibersteigt. Diese Meldungen werden auf unserer
Internetseite unter @ WWW.ALLIANZ.cCOM/VORSTAND UNd @WWW.ALLIANZ.
com/aursicutsrat veroffentlicht.

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung tiben die Aktionére ihre Rechte aus. Bei
der Beschlussfassung gewahrt jede Aktie eine Stimme. Um die Wahr-
nehmung der Anteilseignerrechte zu erleichtern, bietet die Allianz SE
ihren Aktionaren an, die Hauptversammlung tiber das Internet zu
verfolgen und sich in der Hauptversammlung durch von der Allianz SE
benannte Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen, die das Stimm-
recht ausschlielRlich auf der Grundlage der vom Aktionér erteilten
Weisungen austiben. Dartiber hinaus besteht die Moglichkeit zur
Stimmabgabe per Briefwahl. Als Online-Briefwahl wird dieser Service
auch tiber das Internet angeboten. Die Nutzung von E-Mail und Inter-
netservices wird von der Allianz St nachhaltig gefordert.

Die Hauptversammlung wéhlt die Mitglieder des Aufsichtsrats
und beschliel3t tiber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichts-
rats. Sie entscheidet tiber die Verwendung des Bilanzgewinns, iber
Kapitalmaknahmen und die Zustimmung zu Unternehmensvertra-
gen, ferner iber die Vergiitung des Aufsichtsrats und tber Satzungs-
anderungen der Gesellschaft. Sofern bei der Beschlussfassung tiber
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eine Satzungsanderung nicht mindestens die Halfte des Grundkapi-
tals vertreten ist, bedarf es nach europarechtlichen Vorgaben und der
Satzung einer Beschlussmehrheit von mindestens zwei Dritteln der
abgegebenen Stimmen. In jedem Jahr findet eine ordentliche Haupt-
versammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft
iiber das abgelaufene Geschaftsjahr ablegen. Fiir besondere Falle
sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer aullerordentlichen
Hauptversammlung vor.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Allianz Konzerns erfolgt gemafl §315a
Handelsgesetzbuch (HGB) auf Grundlage der internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IFRs), wie sie in der Europédischen Union
anzuwenden sind. DerJahresabschluss der Allianz S wird nach Mal3-
gabe des deutschen Rechts, insbesondere des HGB, erstellt.

Aufgrund einer gesetzlichen Sonderregelung fiir Versicherungs-
unternehmen werden der Abschlusspriifer und der Priifer fiir die
priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts durch den Auf-
sichtsrat und nicht durch die Hauptversammlung bestellt. Die
Abschlussprifung umfasst den Einzelabschluss der Allianz SE sowie
den Konzernabschluss des Allianz Konzerns.

Um eine grofStmogliche Transparenz zu gewdahrleisten, infor-
mieren wir unsere Aktiondre, Finanzanalysten, die Medien und die
interessierte Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah tiber die Lage des
Unternehmens. DerJahresabschluss der Allianz St und der Konzern-
abschluss des Allianz Konzerns sowie die jeweiligen Lageberichte
werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschéfts-
jahres veroffentlicht. Ebenso informieren wir zeitnah durch die Halb-
jahres- und Quartalsfinanzberichte des Allianz Konzerns; diese wer-
den vorher jeweils einer priferischen Durchsicht durch den
Abschlusspriifer unterzogen. Weitere Informationen stellt der Allianz
Konzern in der Hauptversammlung, in Presse- und Analystenkonfe-
renzen sowie auf der Unternehmenswebsite zur Verfiigung. Die Inter-
netprasenz der Allianz bietet auRerdem Zugriff auf einen Finanz-
kalender, der die Termine der wesentlichen Veroffentlichungen und
Veranstaltungen, wie Geschéftsberichte, Halbjahres- und Quartals-
finanzberichte sowie Hauptversammlungen, enthilt.

Den Finanzkalender fiir 2014 finden Sie auf unserer Internetseite

unter @ WWW.ALLIANZ.COM/FINANZKALENDER.

Ausblick

In Umsetzung der regulatorischen Anforderungen des kiinftigen Auf-
sichtsregimes Solvency 11 wird der Allianz Konzern das bestehende
Governance-System weiterentwickeln, insbesondere im Bereich des
Risikomanagements und der Kontrollsysteme.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

gemald § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf3 § 289a Handels-
gesetzbuch (HGB) ist Bestandteil des Konzernlageberichts. Gemalf}
§317 Absatz 2 Satz 3 HGB sind diese Angaben jedoch nicht in die
Prifung einzubeziehen.

Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 12. Dezember 2013 die Ent-
sprechenserklarung der Allianz SE zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wie folgt abgegeben:

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

4Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Allianz Se zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex' gemaR § 161 Aktiengesetz

1. Die Allianz st entspricht und wird auch zukiinftig den vom Bundesministerium
der Justiz im Amtlichen Teil des Bundesanzeigers veréffentlichten Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex'
(Kodex-Kommission) in der Fassung vom 13. Mai 2013 mit folgender Ausnahme
entsprechen.

Nach Ziffer 5.3.2. Deutscher Corporate Governance Kodex soll sich der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats unter anderem auch mit der Uber-
wachung des Risikomanagementsystems befassen. Der Aufsichtsrat der
Allianz st hat neben dem Priifungsausschuss einen speziellen Risikoausschuss
eingerichtet, dem die Uberwachung des Risikomanagementsystems obliegt.

2. Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 12. Dezember 2012 hat
die Allianz se sémtlichen Empfehlungen der Kodex-Kommission in der Fassung
vom 15. Mai 2012 entsprochen.

Miinchen, 12. Dezember 2013
Allianz e

Fiir den Vorstand:

gez. Michael Diekmann gez. Dr.Helga Jung
Fur den Aufsichtsrat:

gez. Dr.Helmut Perlet”
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Dariiber hinaus folgt die Allianz SE sdmtlichen Anregungen der

~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
(Kodex-Kommission) in der Fassung vom 13. Mai 2013 und folgte
auch allen Anregungen der vorherigen Fassung vom 15. Mai 2012.

Die Entsprechenserklarung und weitere Informationen zur
Corporate Governance bei der Allianz finden Sie auch auf unserer
Internetseite unter @ WWW.ALLIANZ.COM/CG.

Die borsennotierte Konzerngesellschaft Oldenburgische Landes-
bank AG hat im Dezember 2013 eine eigene Entsprechenserklarung
abgegeben, wonach sie sdmtlichen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 ent-
spricht.

Praktiken der Unternehmensfiihrung

INTERNE KONTROLLSYSTEME

Wirksame interne Kontrollmechanismen beziiglich unserer internen
und externen Finanzberichterstattung sind wesentlich ftr das Ver-
trauen des Kapitalmarkts, der Kunden und der Offentlichkeit. Aus
diesem Grund hat der Allianz Konzern ein umfassendes Risiko-
managementsystem implementiert, welches die regelméafige Bewer-
tung der Effektivitat von internen Kontrollen ebenso beinhaltet wie
ein quantitatives Limitsystem, das die Gesellschaft bei der Vermei-
dung ungewollter Risiken unterstiitzt. Die internen Anforderungen
an die Kontrolle der Finanzberichterstattung beziehen sich dabei
nicht nur auf die Rechnungslegung, sondern zusatzlich auch auf die
Berichterstattung zum Market Consistent Embedded Value (MCEV)
und zum Risikokapital. Weitere Informationen zur Risikoorganisation
und zu den Risikoprinzipien finden Sie ab (3) serre4a. (Informationen
zur ,Kontrolle der Finanzberichterstattung und des Risikokapitals*
finden Sie ab (3)serre71.)

Die Qualitét des internen Kontrollsystems wird von Mitarbeitern
der internen Revision des Allianz Konzerns, die von den gepriiften
Aktivitdten unabhingig sind, beurteilt. Die interne Revision fithrt
unabhéngige und objektive Sicherungs- und Beratungshandlungen
durch, mit denen das Wert- und Optimierungspotenzial in den
betrieblichen Ablaufen einer Organisation gehoben werden soll. Sie
hilft der Organisation, ihre Ziele zu erreichen, indem sie unter
Anwendung eines systematischen und disziplinierten Ansatzes zur
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Evaluierung und Optimierung des Risikomanagements und der Kon-
troll- und Governance-Prozesse beitragt. Die Aktivitdt der internen
Revision ist dementsprechend darauf ausgerichtet, die Gesellschaft
sowohl bei der Reduzierung von Risiken als auch bei der Verstarkung
der organisatorischen Governance-Prozesse und -Strukturen zu
unterstttzen.

COMPLIANCE-PROGRAMM

Der nachhaltige Erfolg des Allianz Konzerns beruht auf Vertrauen,
Respekt sowie verantwortungsbewusstem und von Integritét geprag-
tem Verhalten aller Mitarbeiter des Konzerns. Mit seinem durch die
unabhéngige zentrale Compliance-Funktion koordinierten weltweiten
Compliance-Programm unterstiitzt und befolgt der Allianz Konzern
national und international anerkannte Vorgaben und Standards fiir
eine regelgerechte und werteorientierte Unternehmensfiihrung.
Dazu gehoéren die Grundséatze des Global Compact der Vereinten
Nationen (UN Global Compact), die Leitsatze der Organisation fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD-Leitsatze)
fir multinationale Unternehmen, europaische und internationale
Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung, zur
Bekdmpfung von Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung, zum
Datenschutz, zum Verbraucherschutz sowie zu Wirtschafts- und
Finanzsanktionen. Mit der Anerkennung und Unterstiitzung dieser
Standards wirkt die Allianz den Risiken entgegen, die sich aus der
Nichteinhaltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben ergeben
kénnen (Compliance-Risiko). Fiir die wirksame Umsetzung und
Uberwachung des Compliance-Programms im Allianz Konzern, ein-
schlieRlich der Aufklarung von moglichen Compliance-VerstoRen, ist
die zentrale Compliance-Funktion in enger Zusammenarbeit mit
den zustdndigen lokalen Compliance-Abteilungen verantwortlich.

Die in dem Verhaltenskodex fiir Business-Ethik und Compliance
des Allianz Konzerns (Code of Conduct) festgelegten Verhaltens-
grundsatze sind weltweit fiir alle Mitarbeiter verbindlich. Der Code of
Conduct kann unter folgendem Link im Internet eingesehen werden:
@ WWW.ALLIANZ.COM/CG.

Der Code of Conduct und die auf dessen Basis erlassenen inter-
nen Richtlinien geben jedem Mitarbeiter klare Orientierungshilfen
zu einem den WertmafRstaben des Allianz Konzerns entsprechenden
Verhalten. Um die Grundsatze des Code of Conduct und des darauf
basierenden internen Compliance-Programms zu vermitteln, fithrt
der Allianz Konzern weltweit interaktive Trainingsprogramme durch.
So erhalten die Mitarbeiter praktikable Vorgaben, um eigene Ent-
scheidungen treffen zu kénnen. Der Code of Conduct bildet dariiber
hinaus die Grundlage fiir Richtlinien und Kontrollen, die einen fairen
Umgang mit den Kunden des Allianz Konzerns sicherstellen (Sales
Compliance).
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In nahezu allen Landern, in denen die Allianz geschéftlich ver-
treten ist, bestehen rechtliche Vorschriften gegen Korruption und
Bestechung. Das weltweite Anti-Korruptions-Programm des Allianz
Konzerns gewéhrleistet die fortlaufende Uberwachung und Verbes-
serung der internen Anti-Korruptions-Kontrollen.

Ein wesentlicher Bestandteil des Compliance-Programms des
Allianz Konzerns ist ein Hinweisgebersystem, iiber das Mitarbeiter
die zustandige Compliance-Abteilung vertraulich auf Unregelmafig-
keiten hinweisen konnen. Kein Mitarbeiter muss Nachteile beftirchten,
wenn er in redlicher Absicht auf UnregelmaRigkeiten hinweist, selbst
wenn sich diese spater als unbegriindet herausstellen sollten.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT SOWIE DER ZUSAMMENSETZUNG
UND ARBEITSWEISE IHRER AUSSCHUSSE

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist
im Geschaftsbericht auf den (3)serensuno11 zu finden. Uber die
Zusammensetzung des Vorstands wird auf den () semeni2
uno 13 berichtet, die Zusammensetzung der Ausschiisse des Vor-
stands findet sich im ,Corporate-Governance-Bericht* auf (%) serreas.
Ferner ist die Zusammensetzung im Internet unter folgendem Link
zugénglichz @ WWW.ALLIANZ.COM/CG.

Eine allgemeine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat und deren Ausschiissen findet sich im ,Corporate-
Governance-Bericht” ab (3)seeas und unter folgendem Link im
Internet: @ WWW.ALLIANZ.COM/CG.
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Vergltungsbericht

Der Verglitungsbericht beschreibt Struktur und Ausgestaltung der
Vergiitung fiir den Vorstand der Allianz s und den Aufsichtsrat.

Vorstandsvergutung der Allianz SE

GOVERNANCE SYSTEM

Die Vorstandsvergiitung wird vom gesamten Aufsichtsrat festgelegt.
Entsprechende Entscheidungen werden vom Personalausschuss vor-
bereitet. Falls erforderlich, werden unabhéngige externe Berater hin-
zugezogen. Der Personalausschuss und der Aufsichtsrat beraten sich
in angemessenem Mafle mit dem Vorstandsvorsitzenden, um Leis-
tung und Vergtitung aller Vorstandsmitglieder beurteilen zu konnen.
Der Vorstandsvorsitzende ist jedoch nicht anwesend, wenn seine
eigene Verglitung erortert wird. Die Aufgaben und Entscheidungen
von Personalausschuss und Aufsichtsrat werden im Kapitel ,Bericht
des Aufsichtsrats“ beschrieben. Das Verglitungssystem wurde in der
Hauptversammlung 2010 erldutert und von dieser gebilligt.

GRUNDSATZE UND MARKTPOSITIONIERUNG
DER VORSTANDSVERGUTUNG
Fiir die Vergiitung des Vorstands gelten folgende Grundsétze:

— Unterstiitzung der Konzernstrategie: Die Leistungsziele stehen
im Einklang mit der Geschaftsstrategie des Allianz Konzerns.

— Koppelung von Vergiitung und Leistung: Die variable, leistungs-
abhangige Komponente hat einen signifikanten Anteil an der
Gesamtvergitung.

—  Schwerpunkt der variablen Vergiitung auf Nachhaltigkeit der
Leistung: Zwei Drittel der variablen Vergiitung beriicksichtigen
nachhaltig erbrachte Leistungen. Ein Drittel wird nach dreiJah-
ren ausbezahlt, wobei fiir die Hohe der Auszahlung die Nachhal-
tigkeit der erbrachten Leistung iiber den gesamten Drei-Jahres-
Zeitraum gemessen wird. Das andere Drittel wird erst nach finf
Jahren ausbezahlt und bezieht sich auf die nachhaltige Entwick-
lung der Allianz Aktie.

— Einklang mit Aktiondrsinteressen: 25% der gesamten Zielver-
gltung ist an die Kursentwicklung der Allianz Aktie gekniipft.

Der Aufsichtsrat entscheidet iiber Struktur, Gewichtung und Hohe
der einzelnen Vergiitungskomponenten. Dazu werden Vergtitungs-
studien von externen Beratungsfirmen herangezogen. Die Ver-
gleichsgruppe besteht in erster Linie aus DAX-30-Unternehmen. Die
Hohe der Gesamtvergiitung liegt im Allgemeinen zwischen dem
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Median und um das dritte Quartil der Vergleichsunternehmen. Die
Zusammensetzung der Gesamtverglitung ist jedoch stérker als bei
anderen DAX-30-Unternehmen auf langerfristige, erfolgsbezogene
Bestandteile ausgerichtet. Vergiitungsstruktur und Nebenleistungen
werden ebenfalls regelmaRig mit der ,Best Practice” verglichen. Der
Aufsichtsrat berticksichtigt die Entwicklung der Vorstandsvergiitung
im Verhaltnis zu anderen Vergiitungsniveaus innerhalb des Kon-
zerns, wenn er Uber die Angemessenheit der Vorstandsvergiitungen
entscheidet.

STRUKTUR UND BESTANDTEILE

DER VORSTANDSVERGUTUNG

Die Vorstandsverglitung umfasst vier Hauptelemente, die bei der
jahrlichen Zielvergiitung etwa gleich stark gewichtet werden: Grund-
vergiitung, jahrlicher Bonus, Jahresanteil des Mid-Term-Bonus (MTB,
mittelfristiger Bonus) und aktienbasierte Vergiitung. Dabei tiber-
steigt der Zielwert keiner variablen Komponente die Grundvergiitung,
die gesamte variable Zielvergiitung liegt also nicht tiber dem Drei-
fachen der Grundvergiitung. Hinzu kommen Pensionszusagen bzw.
vergleichbare Leistungen und Nebenleistungen.

Grundvergiitung

Die Grundvergiitung ist ein fixer Vergtitungsbestandteil, der als jahr-
licher Barbetrag ausgewiesen und in zwolf monatlichen Raten aus-
gezahlt wird.

Variable Vergiitung

Die variable Vergiitung zielt auf die Ausgewogenheit zwischen kurz-
fristiger Zielerreichung, langfristigem Erfolg und nachhaltiger Wert-
schopfung ab.

Der Aufsichtsrat vereinbart jahrlich mit den Vorstandsmitglie-
dern die Leistungsziele fiir die variable Vergtitung und dokumentiert
sie fur das jeweils ndchste Geschéftsjahr. Alle drei Jahre werden die
Nachhaltigkeitskriterien fir den MTB festgelegt.

Die variable Vergiitung basiert auf den Regelungen und Bedin-
gungen des ,Allianz Sustained Performance Plan“ (Aspp) und besteht
aus den nachfolgend dargestellten, gleich gewichteten Komponenten.
Die variablen Vergtitungsbestandteile sind leistungsbezogen und
kénnen sich zwischen 0% und 165 % des jeweiligen Zielwerts bewegen.
Fir ein Vorstandsmitglied mit einer Grundvergiitung und einem
Zielwert von 700 TSD € fiir jede variable Komponente betragt das aus-
zuzahlende Minimum 700 TSD €, falls die Leistung mit 0% bewertet
und keine variable Verglitung gewahrt wurde. Die maximale Zutei-
lung ohne Nebenleistungen betragt 4 165 TSD €, falls die Leistungs-
beurteilung die Obergrenze von 165% erreicht hat: Grundvergiitung
700 TSD €+ 165 % Vvon 2 100 TSD € (= gesamter Zielwert der drei variablen
Komponenten).
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Variable Vergiitungskomponenten:

Jahrlicher Bonus (kurzfristig): eine Barzahlung, die von der
Erreichung qualitativer und quantitativer Ziele im entsprechen-
den Geschéftsjahr abhdngt und im Jahr, das dem jeweiligen
Geschaftsjahr nachfolgt ausgezahlt wird. Quantitative Ziele
haben eine Gewichtung von 75% und bestehen zu 50% aus Kon-
zernzielen (zu gleichen Anteilen jahrliches operatives Ergebnis
und Jahrestiiberschuss) und zu 25% aus Zielen des Geschiéfts-
bereichs. Fiir die Ziele des Geschaftsbereichs wurde 2013 folgende
neue Aufteilung beschlossen: 10 % jahrliches operatives Ergebnis,
10%Jahresiiberschuss und 5% Dividenden. Quantitative Ziele fiir
Vorstandsmitglieder mit funktionalem Fokus werden entspre-
chend ihrer Schliisselfunktionen festgelegt. Qualitative Ziele
beziehen sich auf spezifische individuelle Prioritaten jedes Vor-
standsmitglieds fiir 2013.

Die Zielerreichung des Vorstandsvorsitzenden bemisst sich
nach der durchschnittlichen Zielerreichung der anderen Vor-
standsmitglieder und kann unter Berticksichtigung der persén-
lichen Leistung des Vorstandsvorsitzenden durch den Aufsichts-
rat angepasst werden.

49 Corporate-Governance-Bericht

54 Erklarung zur Unternehmensfiihrung 67 Sonstige Angaben
gemal § 289a HGB

56 Vergltungsbericht

MTB (mittelfristig): eine zeitlich verzégerte Barzahlung, bei der
jahrlich eine dem jahrlichen Bonus entsprechende Summe
zurlickgestellt wird und deren tatsdchliche Auszahlungshohe
von der Beurteilung der nachhaltigen Zielerreichung tiber
einen Drei-Jahres-Zeitraum abhéngt. Die Auszahlung erfolgt
somitim auf die Drei-Jahres-Periode folgenden Geschéftsjahr.
Bei der Nachhaltigkeitspriifung werden die folgenden Aspekte
berticksichtigt:

— das bereinigte Kapitalwachstum gegentiber dem Planwert,
unter Beriicksichtigung der Risikokapitalbeanspruchung (das
bereinigte Kapital stellt im Prinzip den fairen Wert des Eigen-
kapitals dar),

— die Starke der Bilanz, Entwicklung der Solvabilitat

— der Vergleich mit Wettbewerbern,

— der ,bevorzugte Partner” fiir alle Interessengruppen und

— aulerordentliche Ereignisse.

Aktienbezogene Vergiitung (langfristig): Vergtitung durch virtu-
elle Aktien, sogenannte ,Restricted Stock Units“ (RSUs). Fiir die
Bestimmung der rsus, die nach Ablauf des Geschéftsjahres
zugeteilt werden, bildet das Erreichen der jahrlichen Ziele (jahr-
licher Bonus) die Basis fiir den im jeweiligen Geschéftsjahr
anfallenden Zuteilungswert. Somit gilt die Obergrenze von 165 %

PROZESS UND ZEITLICHER ABLAUF DES MTB ZYKLUS VON DER ZIELVEREINBARUNG BIS ZUR ZIELBEWERTUNG'

TSD €

Angenommene Riickstellungen

Bestimmung der

Max: 3465 165%

Nachhaltigkeitskriterien ——> Riick-
fur den dreijahrigen stellung
Leistungszeitraum 550
Ruick-
stellung
620
Riick-
stellung
930
Dez 2012 20132 20142 20152

Nachhaltigkeitskriterien

M Jahr1 M Jahr2 M Jahr3

Leistungszeitraum

1 —Beispiel basierend auf Zielwerten fir ein ordentliches Vorstandsmitglied mit einem Jahreszielwert fir
den MTB in Hhe von 700 TSD €. Der Wert entspricht einer angenommenen Indikation.

2 — Die Riickstellung fiir den mT8 entspricht tblicherweise der Auszahlungshéhe des jahrlichen Bonus fir
das jeweilige Geschaftsjahr. Da Leistungsbeurteilung und Auszahlung erst nach Ablauf der Leistungs-
periode erfolgen, entspricht der Wert einer angenommenen Indikation.

Summe 2100 Anfangsbewertung/ Zielwert:
Rucksfllung 2100
stellung Nachhaltigkeits-
550 -
prifung
Ruck- =
stellung Finale Auszahlung
620
Riick-
stellung
930
Min: 0 0%
20163

Nachhaltigkeitspriifung & Auszahlung

3 — Die finale Auszahlung hangt von der Nachhaltigkeitspriifung durch den Aufsichtsrat ab und kann inner-
halb der gesamten Auszahlungsspanne von 0% bis 165 % der kumulativen Zielwerte variieren, unabhan-
gig von den angenommenen Riickstellungen.
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des maximal mdglichen jahrlichen Bonus auch ftr die RSU-
Gewdahrung: Die Zuteilung darf 1155 TSD € fiir ein Vorstandsmit-
glied mit einem Zielwert von 700 TSD € nicht iibersteigen (165%
von 700 TSD € Zielwert). Die Anzahl der Rsus wird dann ermittelt,
indem der jahrliche Bonus fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
durch den Wert einer RSU — berechnet zum Zeitpunkt der anfang-
lichen Zuteilung — geteilt wird. Nach Ablauf der vierjahrigen
Sperrfrist erfolgt eine Barzahlung, basierend auf der Anzahl der
zugeteilten RSUs und dem dann giiltigen Borsenkurs der Allianz
Aktie. Um extrem hohe Auszahlungen zu verhindern, ist der
Wertzuwachs der Rsus auf 200 % des Zuteilungswerts beschrankt.!

Falls ein Vorstandsmitglied das Unternehmen auf eigenen
Wunsch verlasst oder fristlos entlassen wird, verfallen die zuge-
teilten Rechte gemald den Planregeln.

Die Auszahlung der variablen Vergtitung kann bei Verletzung des

Allianz Verhaltenskodex bzw. Uberschreiten von Risikogrenzen oder
Compliance-Regeln und dariiber hinaus auf Veranlassung der staat-
lichen Aufsichtsbehérde (BaFin) und kraft gesetzlicher Befugnisse

eingeschrankt werden oder entfallen.

Zielist die Gewdhrung von wettbewerbsfahigen und kosteneffizienten
Vorsorgeleistungen (Altersrente, Berufs- und Erwerbsunfahigkeits-
rente, Hinterbliebenenleistungen) durch entsprechende Pensions-
zusagen. Seit dem 1.Januar 2005 nehmen Vorstandsmitglieder hier-
fir an einem beitragsorientierten Altersvorsorgesystem teil. Vor 2005
sahen die Pensionsvertrage fiir Vorstandsmitglieder die Zusage eines
Festbetrags vor, der nicht an die Entwicklung der Grundvergiitung
gekoppelt war. Die daraus resultierenden Anwartschaften wurden
zum Jahresende 2004 festgeschrieben. Dariiber hinaus sind die meis-
ten Vorstdnde Mitglied der Allianz Versorgungskasse VVaG (AvK), die
beitragsorientierte Pensionszusagen bereitstellt, und des Allianz
Pensionsvereins e.V. (Apv). Diese decken die betriebliche Altersver-
sorgung fiir Grundgehalter bis zur Beitragsbemessungsgrenze der
gesetzlichen Rentenversicherung ab.

1 — Der anzusetzende Wert einer rRsu, der erforderlich ist um die endgiltige Stlickzahl der Zuteilung sowie
die 200 %-Crenze zu bestimmen, steht erst nach dem Testat durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
fest.
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Die Beitragszahlungen der Gesellschaft in den aktuellen Pen-
sionsplan sind von der Dauer der Vorstandstatigkeit abhdngig und
werden in einem Fonds mit einer garantierten jahrlichen Mindestver-
zinsung angelegt. Bei Renteneintritt wird das angesammelte Kapital
in lebenslange Rentenleistungen umgewandelt. Der Aufsichtsrat
entscheidet jedes Jahr neu, ob und welches Budget dafir zur Verfi-
gung gestellt wird, wobei er auch das angestrebte Versorgungsniveau
in die Betrachtung miteinbezieht. Das Budget beinhaltet eine zusétz-
liche Risikopramie fiir die Abdeckung des Todesfall-, Berufs- oder
Erwerbsunféhigkeitsrisikos. Die Alterspension beginnt frithestens
mit Vollendung des 60. Lebensjahres; hierbei ausgenommen sind
eine medizinisch bedingte Berufs- oder Erwerbsunfihigkeit. In diesen
Fallen werden die bereits erreichten Altersrentenanteile gegebenen-
falls um eine Zurechnungsrente erganzt. Hinterbliebene erhalten ftr
gewohnlich 60% (fur hinterbliebene Partner) und 20% (je Kind) der
Pensionsleistungen des Vorstandsmitglieds, wobei die Gesamtsumme
100 % nicht Gbersteigen darf. Wird das Mandat aus anderen Griinden
vor Erreichen der Altersgrenze beendet, bleibt gegebenenfalls ein
Anspruch auf eine unverfallbare Versorgungsanwartschaft bestehen.

Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus Beitrdagen fiir Unfall-
und Haftpflichtversicherungen sowie einem Dienstwagen. Gegebenen-
falls werden Aufwendungen fiir doppelte Haushaltsfiihrung ersetzt.
Nebenleistungen sind nicht leistungsabhéngig. Steuerpflichtige

Nebenleistungen werden von den Vorstandsmitgliedern individuell

versteuert. Die Hohe der Nebenleistungen wird durch den Aufsichts-
rat regelméRig tiberpraft.
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ZIELERREICHUNG UND VERGUTUNG FUR 2013
Gesamtvergiitung': Die folgende Tabelle zeigt die fixen und variablen
Bestandteile der Vorstandsvergiitung fiir die Jahre 2013 und 2012.
Dariiber hinaus sind die Zufithrungen zur Pensionsriickstellung dar-
gestellt. Zur besseren Vergleichbarkeit mit den Vorjahren zeigt die
Tabelle beim MTB die Riickstellungen fiir die entsprechenden Jahre.

INDIVIDUELLE VERGUTUNG: 2013 UND 2012

56 Vergiitungsbericht

67 Sonstige Angaben

Abweichungen aufgrund von Rundungen moglich

TSD €
Gesamtsumme
einschlieRlich
Fix Variabel Gesamtsumme Pensionszusage’ Pensionszusage’
Jahrlicher Wert der RsU
Grund- Neben- Bonus MTB  bei Zuteilung
Mitglied des Vorstands vergiitung leistungen (kurzfristig)?  (mittelfristig) (langfristig)
Michael Diekmann 2013 1280 2913 1581 1581 1581 6315 914 7229
(Vorsitzender) 2012 1280 23 1498 1498 1498 5798 824 6622
Oliver Béte 2013 750 53 1003 1003 1003 3811 350 4161
2012 750 58 946 946 946 3646 277 3923
Manuel Bauer 2013 700 16 927 927 927 3497 298 3795
2012 700 16 899 899 899 3412 272 3684
Gary Bhojwani* 2013 350 3 yal Al 471 1766 - 1766
2012 350 4 397 397 397 1544 -5 1544
Clement Booth 2013 750 85 873 945 945 3598 410 4008
2012 750 137 877 926 926 3616 394 4009
Dr.Helga Jung 2013 700 14 904 904 904 3426 279 3705
2012 700 11 857 857 857 3281 267 3549
Dr. Christof Mascher 2013 700 27 899 899 899 3423 304 3727
2012 700 23 841 841 841 3247 286 3533
Jay Ralph 2013 700 28 948 948 948 3571 236 3807
2012 700 36 943 943 943 3566 234 3800
Dr. Dieter Wemmer 2013 700 14 978 978 978 3649 230 3879
2012 700 18 958 958 958 3592 205 3797
Dr. Werner Zedelius 2013 750 16 910 910 910 3497 527 4024
2012 750 1728 896 896 896 3611 485 4096
Dr. Maximilian Zimmerer 2013 700 1507 924 924 924 3622 369 3991
20128 408 8 543 543 543 2044 257 2301
Summe? 2013 8080 697 10418 10490 10490 40175 3917 44092
2012 8145 531 10102 10151 10151 39080 3796 42876
1 — Details siehe bitte Kapitel ,Pensionen”. Die Summe und die Vorjahresangaben unterscheiden sich vom 6 — Dr.Werner Zedelius erhielt eine Jubildumszahlung von 156 TSD €.
Ausweis im Geschéftsbericht 2012, da der Ausweis der Pensionen auf IFRs umgestellt wurde. 7 —Dr.Maximilian Zimmerer erhielt eine Jubildumszahlung von 146 TSD €.
2 —Tatséchliche Hohe des fiir das Geschéftsjahr 2013 im Jahr 2014 und fiir das Geschaftsjahr 2012 im Jahr 2013 8 — Dr. Maximilian Zimmerer ist dem Vorstand der Allianz Se am 1. Juni 2012 beigetreten und erhalt eine
ausbezahlten Bonus. zeitanteilige Vergutung fdir 2012.

3 —Michael Diekmann erhielt eine Jubildaumszahlung von 267 TsD €.

9 — Die Gesamtvergiitung zeigt die VergUtung aller aktiven Vorstandsmitglieder in den jeweiligen Jahren.

4 — Gary Bhojwanis Vergiitung ist in us-Dollar vereinbart. Zur Umrechnung wird der vertraglich vereinbarte Dr.Paul Achleitner ist zum 31. Mai 2012 aus dem Vorstand der Allianz St ausgeschieden.

usD/€-Wechselkurs von 1,347910 (Durchschnittskurs im 4. Quartal 2011) angewendet.
5 — Fiir Gary Bhojwani wurden keine Beitrage in die Allianz s Pensionspléne abgefuhrt. Er nimmt nur an den
Pensionsplanen gemal seinem Dienstvertrag mit der Allianz of America teil.

1 —Die Vergutung einiger Vorstandsmitglieder ist gegebenenfalls zwischen der Allianz Se und anderen
Konzerngesellschaften aufgeteilt — dies wird vom Ausfsichtsrat festgelegt. Beispielsweise war die Auf-
teilung far Gary Bhojwani: 50% Allianz St und 50% Allianz of America.
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Nachfolgend werden die einzelnen Komponenten der Vergiitung fiir
dasJahr 2013 im Zusammenhang mit der Zielerreichung dargestellt.
Dabei wird die Gesamtvergiitung des Vorstands fiir jedes Vorstands-
mitglied individualisiert ausgewiesen.

—  Grundvergiitung: Die Grundvergltung fur das Geschaftsjahr
2013 wurde unverdndert beibehalten.

— Jdhrlicher Bonus: Die Zielerreichung 2013 fiir den Konzern
gesamt, die Geschiftsbereiche/Zentralfunktionen und fiir die
qualitativen Ziele lag zwischen 128% und 143 % bzw. im Durch-
schnitt bei 134%. Die Auszahlungen fiir den jahrlichen Bonus

beliefen sich folglich auf 128% bis 143 % des Zielbonus, bei einer
durchschnittlichen Bonushéhe von 134 % des Zielwerts. Dies ent-
spricht 83 % der maximal moglichen Auszahlung.

MTB 2013—15: Es wurde eine Rickstellung in Héhe des jahr-
lichen Bonus vorgenommen.

Aktienbezogene Vergiitung: Wie bereits beschrieben, wurden
im Mérz 2014 jedem Vorstandsmitglied RSUs zugeteilt, welche im
Jahr 2017 unverfallbar werden und deren Wert 2018 ausgezahlt
wird. Die Hohe dieser aktienbezogenen Vergiitung entspricht
zum Zeitpunkt der Zuteilung dem jahrlichen Bonus, der fiir das
Geschaftsjahr 2013 gewahrt wurde.

ZUGETEILTE RECHTE, BESTANDE UND PERSONALAUFWAND AUS AKTIENBASIERTEN VERGUTUNGEN IM RAHMEN DER ALLIANZ AKTIENVERGUTUNG

RSU2 SAR3

Anzahl am Bandbreite des

13.3.2014  Anzahlam 31.12.2013  Anzahlam 31.12.2013 Auslibungspreises

Mitglieder des Vorstands zugeteilter Rsu? gehaltener Rsu gehaltener sArR €
Michael Diekmann (Vorstandsvorsitzender) 15479 64070 53879 87,36-160,13
Oliver Bite 9816 39799 22642 87,36-117,38
Manuel Bauer 9076 23935 12789 87,36-160,13
Gary Bhojwani# 4567 41360 21028 87,36-160,13
Clement Booth 9250 39748 36075 87,36-160,13
Dr.Helga Jung 8848 17830 8117 87,36-160,13
Dr. Christof Mascher 8798 35972 18616 87,36-160,13
Jay Ralph 9277 38566 16493 87,36-117,38
Dr. Dieter Wemmer 9576 11135 - -
Dr.Werner Zedelius 8913 44708 39414 87,36-160,13
Dr. Maximilian Zimmerer 9048 24787 16780 87,36-160,13
Summe 102648 381910 245833 -

1 —Im Rahmen des vor 2010 gliltigen Verglitungssystems bestand die aktienbezogene Vergiitung aus virtu-
ellen Aktienoptionen, sogenannten , Stock Appreciation Rights” (SARs), und virtuellen Aktien, sogenannten
,Restricted Stock Units” (Rsus). Seit der Einfiihrung des aktuellen Vergitungssystems am 1. Januar 2010
werden ausschlieRlich Rsus zugeteilt. Das bis Dezember 2009 giiltige Vergiitungssystem istim Geschafts-
bericht 2009 ab Seite 18 ausgefuhrt.

2 — Der anzusetzende Wert einer RsU steht erst nach dem Testat durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
fest. Die ausgewiesenen Stiicke basieren auf einer bestméglichen Schatzung. Wie im Geschaftsbericht
2012 ausgewiesen, wurde die Zuteilung der aktienbezogenen Verguitung im Jahr 2013 als gewahrte Ver-
gutung fdr das Jahr 2012 angesehen. Der Ausweis der RsUs im Geschéftsbericht 2012 basierte auf einer
bestmaéglichen Schétzung. Die tatsachlichen Zuteilungen am 7. Mérz 2013 wichen von der Schétzung ab
und miissen entsprechend ausgewiesen werden. Die tatsachlichen Zuteilungen im Rahmen des Allianz
Equity Programms in Form von RsUs betragen: Michael Diekmann: 17415, Oliver Bate: 10995, Manuel
Bauer: 10446, Gary Bhojwani: 4786,5, Clement Booth: 10760, Dr. Helga Jung: 9958, Dr. Christof Mascher:
9778,Jay Ralph: 10962, Dr. Dieter Wemmer: 11135, Dr. Werner Zedelius: 10419, Dr. Maximilian Zimmerer: 8 302.

3 —Die sARs konnen nach Ablauf der Sperrfrist ausgetibt werden, vorausgesetzt, die entsprechenden Aus-
Uibungshurden wurden genommen. Fir sARs, die bis einschlieklich 2008 gewahrt wurden, betrug die
Sperrfrist zweiJahre. Fir sARs, die ab 2009 gewdhrt wurden, betrégt die Sperrfrist vier Jahre. SARs kdnnen
ausgelibt werden, wenn der Kurs der Allianz Aktie um mindestens 20% Giber dem Ausgabekurs der SARs
liegt. Dartiber hinaus muss der Kurs der Allianz Aktie wéahrend der Laufzeit den Dow Jones EURO STOXX
Price Index (600) mindestens einmal an finf aufeinanderfolgenden Borsentagen tbertroffen haben.

4 — Gary Bhojwanis Rsu-Zuteilung basiert auf seinem jahrlichen Bonus in Hohe von 942 TsD €. Die Anzahl der
zuzuteilenden Rsus wird gemdR dem fiir alle Planteilnehmer mit in usD ausgewiesenem Bonus anzu-
wendenden Prozess berechnet, und zwar unter Zugrundelegung des usp/e-Wechselkurses von 1,36138
(Durchschnittskurs 4. Quartal 2013).
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Pensionen: Die Beitrdge, die die Gesellschaft in den aktuellen
Pensionsplan der Allianz Sk einzahlt und die dann in einen
Fonds investiert werden, entsprechen 27,98% (2012: 28,35%) der
Grundvergitung. Funf Jahre nach der Bestellung in den Vor-
stand werden diese Beitrage auf 34,98% (2012: 35,44 %) und nach
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zehn Jahren auf 41,98 % (2012: 42,53 %) erhoht. Die garantierte
Mindestverzinsung betragt 2,75 % proJahr. Ubersteigt die jahrliche
Nettoverzinsung der AVK 2,75 %, wird im selben Jahr eine entspre-
chende Gewinnbeteiligung gutgeschrieben. Fur Mitglieder mit
Anwartschaften aus dem vorherigen, nun festgeschriebenen
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Plan (Leistungszusage) werden die oben genannten Einzahlun-
gen zur aktuellen Pensionszusage um 19% der aus dem alten
Plan resultierenden, erwarteten jahrlichen Pension verringert.

Die folgenden gemald 1FRs und mit einem Diskontzinssatz von

3,5%(2012: 3,25%) ermittelten Zahlen geben einen Uberblick iiber
die bestehenden Pensionspléne.

INDIVIDUELLE PENSIONEN: 2013 UND 2012’
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Der Allianz Konzern hat 4 (2012: 4) MIO € aufgewandt, um Pen-
sionsriickstellungen und Riickstellungen fiir vergleichbare Leis-
tungen der aktiven Vorstandsmitglieder zu erhohen. Am
31. Dezember 2013 betrugen die Pensionsriickstellungen und die
Riickstellungen fir vergleichbare Leistungen an Vorstandsmit-
glieder, die zu diesem Zeitpunkt aktiv waren, 41 (2012: 36) MIO €.

Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich
TSD€
Bisherige leistungsorientierte
Pensionszusage

Aktuelle

(festgeschrieben) Pensionszusage AVK/APV?2 Ubergangsgeld? Summe

Erwartete

jahrliche

Pensions-
Mitglieder des Vorstands zahlung* Ned DBO® Ned DBOS Ned DBO® Ned DBOS scs DBO®
Michael Diekmann 2013 337 285 7527 585 4867 9 192 35 1114 914 13699
(Vorsitzender) 2012 337 226 7297 561 3861 6 186 31 1053 824 12397
Oliver Béte 2013 - - - 318 1839 3 16 29 194 350 2049
2012 - - - 248 1367 3 14 26 163 277 1544
Manuel Bauer 2013 57 54 1261 234 1306 9 120 - 1 298 2688
2012 57 43 1216 223 970 6 160 - 1 272 2347
Gary Bhojwani? 2013 - - - - - - - - - - -
2012 - - - - - - - - - - -
Clement Booth 2013 - - - 325 2655 3 19 82 693 410 3367
2012 - - - 315 2101 2 17 77 594 394 2712
Dr.Helga Jung 2013 62 40 806 231 1099 9 152 - - 279 2057
2012 62 29 786 232 824 6 149 - - 267 1759
Dr. Christof Mascher 2013 - - - 253 2035 3 19 49 337 304 2392
2012 - - - 249 1619 3 17 34 283 286 1919
Jay Ralph 2013 - - - 233 1086 3 10 - 1 236 1096
2012 - - - 231 765 3 8 - - 234 773
Dr. Dieter Wemmer 2013 - - - 228 509 2 3 - 1 230 513
2012 - - - 204 245 - - 1 1 205 246
Dr.Werner Zedelius 2013 225 157 4128 346 2866 9 194 15 522 527 7709
2012 225 119 4041 344 2287 6 189 16 500 485 7017
Dr. Maximilian Zimmerer 2013 161 108 2759 212 1877 9 188 39 522 369 5346
2012 161 48 2704 103 1511 4 184 102 476 257 4875

1 — Die Vorjahresangaben unterscheiden sich vom Ausweis im Ceschéftsbericht 2012, da der Ausweis der
Pensionen auf IFRS umgestellt wurde.

2 —Planteilnehmer zahlen 3% ihres beitragspflichtigen Einkommens in die Avk ein. Fiir die Avk liegt die
garantierte Mindestverzinsung bei 2,75 %—-3,50%. Grundsétzlich finanziert die Gesellschaft eine gleich-
wertige Zusage Uber den APv. Vor 1998 haben beide, die Allianz und die Planteilnehmer, in die Avk
eingezahlt.

3 — Details beziiglich des Ubergangsgeldes befinden sich im Abschnitt Beendigung des Dienstverhaltnisses.
In jedem Fall ist das Sterbegeld eingeschlossen.

4 — Erwartete jahrliche Pensionszahlung im rechnerischen Renteneintrittsalter (Alter 60), nicht eingerechnet
Zahlungen aus der aktuellen Pensionszusage.

5 —sc = Service Cost. Rechnerische Aufwendungen fir die im Ceschéftsjahr erdienten Teile der Leistungs-
zusage.

6 — DBO = Defined Benefit Obligation (Pensionsverpflichtung) am Jahresende. Hohe der Verpflichtung, die
sich fur die Allianz aus den erdienten Leistungszusagen unter Beriicksichtigung realistischer Annahmen
(Zins, Dynamik, biometrische Wahrscheinlichkeiten) ergibt.

7 — Gary Bhojwani nimmt nur an Pensionsplanen gemaR seinem Dienstvertrag mit der Allianz of America
teil, ausgedriickt in USD.
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2013 wurden fir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder bzw. ihre
Hinterbliebenen Vergiitungen und andere Versorgungsleistun-
gen in Hohe von 8 (2012: 7) MIO € ausbezahlt. Die Pensionsver-
pflichtungen fir laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen beliefen sich auf 94 (2012: 98) MIO €.

— Nebenleistungen: In Summe beliefen sich die Nebenleistungen
imJahr 2013 auf einen Betrag von 0,7 (2012: 0,5) MIO €.

— Gesamtvergiitung: Nachstehend veroffentlichen wir die Gesamt-
verglitung jedes Vorstandsmitglieds fir die Jahre 2013 und 2012.
Die Gesamtvergiitung fiir 2013, ohne die angenommene Riick-
stellung fiir den MTB 2013—15, und die Gesamtvergiitung fiir 2012
(in Klammern angegeben), einschlieRlich der Auszahlung des
MTB 201012, waren wie folgt:

Michael Diekmann 4734 (8404) TSD €
Oliver Bite 2808 (5282) TSD €

Manuel Bauer 2570 (3923) TSD €

Gary Bhojwani! 1295 (1544) TSD €
Clement Booth 2725 (5155) TSD €
Dr.HelgaJung 2522 (3281) TSD €

Dr. Christof Mascher 2524 (4283) TSD €
Jay Ralph 2623 (4936) TSD €

Dr.Dieter Wemmer 2671 (3592) TSD €
Dr.Werner Zedelius 2587 (5007) TSD €
Dr.Maximilian Zimmerer 2698 (2044) TSD €.

Pensionsaufwendungen sind dabei nicht berticksichtigt. Die Gesamt-
verglitung des Vorstands ohne Riickstellung des MTB 2013 - 15 belduft

sich fiir 2013 auf 30 M10 € (2012, einschlieRlich der Auszahlung des

MTB 2010—12: 51 MIO €2). Die Gesamtverglitung des Vorstands der
Allianz Sk einschlieBlich Pensionsaufwendungen, aber ohne Riickstel-
lungen fiir den MTB 2013—15 belauft sich fir 2013 auf 34 mi0 € (2012

einschlieRlich der Auszahlung des MTB 2010—12: 55 MIO €2).

DARLEHEN AN VORSTANDSMITGLIEDER

Zum 31. Dezember 2013 standen keine Darlehen aus, die Mitgliedern
des Vorstands der Allianz St von Konzerngesellschaften gewahrt
worden waren.

1 — Gary Bhojwanis variable Vergttung ist in us-Dollar vereinbart. Der Euro-Betrag errechnet sich durch die
Anwendung des vertraglich vereinbarten usb/€-Wechselkurses von 1,347910 (2011 4. Quartal
Durchschnittskurs).

2 — Fur die neuen bzw. ausscheidenden Mitglieder des Allianz St Vorstands wird nur der Anteil des MTB, der
auf den Zeitraum der Mitgliedschaft zum Vorstand entfallt, angegeben.
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BEENDIGUNG DES DIENSTVERHALTNISSES
Vorstandsvertrage werden fiir eine Bestelldauer von maximal finf
Jahren abgeschlossen. In Einklang mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex wird bei Erstbestellungen in der Regel nicht die
maximale Vertragslaufzeit von fiinfJahren vereinbart.

Fir die Beendigung des Dienstverhéltnisses (einschlieflich Pensio-
nierung) gelten folgende Regelungen:

Vorstandsmitgliedern, die vor dem 1.Januar 2010 in den Vorstand
bestellt wurden und dem Vorstand mindestens fiinfJahre angehor-
ten, steht nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand fir sechs
Monate ein Ubergangsgeld zu.

Abfindungszahlungen im Falle einer vorzeitig beendeten Vor-
standstatigkeit entsprechen den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Wird ein Dienstverhaltnis infolge eines sogenannten Kontroll-
wechsels (Change of Control) beendet, gilt — ebenfalls in Uberein-
stimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex — die
nachfolgende Sonderregelung. Ein solcher Kontrollwechsel setzt
voraus, dass ein Aktiondr der Allianz SE allein oder zusammen mit
anderen Aktiondren mehr als 50 % der Stimmrechte an der Allianz Sg
halt. Die Auflésung des Dienstverhéltnisses infolge eines Kon-
trollwechsels erfolgt,

falls innerhalb von zwolf Monaten seit dem Kontrollwechsel

die Bestellung eines Vorstandsmitglieds einseitig durch den Auf-
sichtsrat widerrufen wird oder

ein Vorstandsmitglied sein Mandat niederlegt, weil seine Verant-
wortlichkeiten als Vorstand wesentlich verringert wurden, und
zwar ohne dass das betreffende Vorstandsmitglied schuldhaft
Anlass zu der Niederlegung gegeben hat, oder

das Organverhaltnis einvernehmlich beendet wird

oder falls vor dem Ablaufvon zweiJahren nach dem Kontrollwechsel
die Bestellung eines Vorstandsmitglieds nicht verlangert wird.

Dartiber hinaus sehen die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder
keine Regelungen zur vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses
VOT.

Vorstandsmitglieder, die vor dem 1.Januar 2011 in den Vorstand
bestellt wurden, sind berechtigt, den Dienstwagen in den ersten
zwoOlf Monaten nach Renteneintritt weiter zu nutzen.
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Beendigung des Dienstverhdltnisses — Zahlungsregelungen

Ubergangsgeld (bei Bestellung vor dem 1. Januar 2010)
Vorstinde, die ein Ubergangsgeld erhalten, unterliegen einem sechs-
monatigen Wettbewerbsverbot.

Die fallige Summe wird auf Basis der letzten Grundvergiitung
(gezahlt fur eine Periode von sechs Monaten) plus 25 % der variablen
Zielverglitung berechnet (am Tag der Erklarung, dass das Dienstver-
haltnis beendet wird). Ein Vorstandsmitglied mit einer Grundver-
glitung von 700 TSD € wiirde also maximal 875 TSD € erhalten.

Pensionszahlungen aus Allianz Pensionsplanen werden ange-
rechnet, sofern ein Anspruch auf sofort beginnende Pensionszahlung
besteht.

Abfindungsbegrenzung

Abfindungszahlungen im Falle vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit mit einer Restlaufzeit des Vertrags von mehr als zweiJahren
sind auf das Zweifache einerJahresvergiitung begrenzt.

Die Jahresvergiitung:

1. ermittelt sich hierbei aus derim letzten Geschéftsjahr gewéhrten
Grundvergiitung plus 50% der variablen Zielvergiitung (jahr-
licher Bonus, anteiliger MTB + aktienbezogene Vergiitung: Ein
Vorstandsmitglied mit einer Grundvergiitung von 700 TSD € wiirde
also maximal 1750 TSD € erhalten, also eine maximale Abfin-
dungszahlung von 3500 TSD €) und

2.ist in keinem Fall hoher als die fiir das letzte Geschéftsjahr
gewahrte Gesamtvergltung.

Betrdgt die Restlaufzeit des Vertrags weniger als zweiJahre, reduziert
sich die Abfindungszahlung zeitanteilig.

Kontrollwechsel (change of control)

Im Falle einer vorzeitigen Dienstbeendigung wegen eines Kontroll-
wechsels betragt die Einmalzahlung in der Regel das Dreifache der
Jahresvergtitung (Definition Jahresvergiitung wie oben) und darf
nicht hoher sein als 150 % der Abfindungsbegrenzung. Ein Vorstands-
mitglied mit einer Grundvergiitung von 700 TSD € wiirde also maximal
5250 TSD € erhalten. Somit liegt eine Auszahlung unterhalb des Zwei-
fachen der Jahreszielvergtitung (was einem Betrag von 5600 TSD €
entsprechen wirde).
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SONSTIGES

Interne und externe Mandate von Vorstandsmitgliedern
Vorstandsmitglieder, die ein Mandat bei einer zum Konzern gehoren-
den Gesellschaft ausiiben und dafiir eine Vergtitung erhalten, fithren
diese in voller Hohe an die Allianz SE ab. Zudem kdnnen Vorstands-
mitglieder eine begrenzte Anzahl an Aufsichtsratsmandaten in kon-
zernfremden Gesellschaften austben, sofern die Interessen des
Allianz Konzerns gewahrt bleiben. Die daftr erhaltene Vergiitung
wird zu 50% an die Allianz SE abgefiihrt. Die volle Vergtitung fir Man-
date erhalten Vorstandsmitglieder nur dann, wenn der Aufsichtsrat
diese als ,personliche Mandate® einstuft. Die Vergtitung fiir konzern-
fremde Mandate wird von der Unternehmensfiihrung der jeweiligen
Gesellschaft festgelegt und in deren Geschéftsbericht ausgewiesen.

AUSBLICK AUF 2014
Der Aufsichtsrat hat im Dezember 2013 folgende Anpassungen der
Vorstandsvergiitung beschlossen:

— Die Grundvergiitung der ordentlichen Vorstandsmitglieder wird
angeglichen. Eine Grundvergiitung von derzeit 700 TSD € betragt
ab 2014 750 TSD €.

— Dieentsprechenden Zielwerte aller Vorstandsmitglieder fur die
einzelnen Komponenten der variablen Vergtitung (jahrlicher
Bonus, MTB und Aktien) werden jeweils auch auf den Betrag der
Grundverglitung angepasst, um die Gewichtung 25% zu 75%
sicherzustellen. Ab 2014 hat also ein ordentliches Mitglied des
Vorstands einen Zielwert von 750 TSD € pro variabler Vergtitungs-
komponente, was zu einer gesamten Zielvergiitung von
3000 TSD € flihrt. Der Vorstandsvorsitzende hat ab 2014 einen
Zielwert von 1280 TSD € pro variabler Komponente, dies fithrt zu
einer gesamten Zielvergiitung von 5120 TSD €.

— Die Obergrenze der gesamten variablen Vergiitung wurde von
165 % auf 150 % herabgesetzt, die Obergrenzen fiir die einzelnen
Zielkategorien (quantitative Konzernziele, quantitative
Geschéftsbereichsziele und qualitative Ziele) blieben jedoch
unverdndert bei 165 %.

Insgesamt, fiir ein Vorstandsmitglied mit einer derzeitigen Grund-
vergiitung von 700 TSD €, fihren die Anpassungen zu einer um
40 TSD € verminderten maximalen Auszahlung, von 4165 TsD € auf
nunmehr 4125 TSD €. Fiir den Vorstandsvorsitzenden belduft sich die
die Reduktion auf 81 TSD € (von 7121 TSD € auf 7040 TSD €).

Die Prozentsitze der Grundverglitung zur Ermittlung der Beitrage
in den beitragsorientierten Pensionsplan, bleiben unverandert.
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Aufsichtsratsvergltung

Die Aufsichtsratsvergtitung richtet sich nach der Satzung der Allianz SE
und dem deutschen Aktiengesetz. Die Struktur der Aufsichtsratsver-
glitung wird regelmafig auf die Einhaltung deutscher, europaischer
und internationaler Corporate-Governance-Empfehlungen und Vor-
schriften tiberpraft.

GRUNDSATZE DER VERGUTUNG

— Die Gesamtvergiitung entspricht in ihrer Hohe der Verantwor-
tung und der Komplexitét der Aufgaben der Aufsichtsratsmit-
glieder sowie der Geschéfts- und Finanzlage des Unternehmens.

— Die Vergiitung bertcksichtigt die individuellen Rollen und
Zustandigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder wie den Vorsitz
oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Mandate
in Ausschissen.

— Die Struktur der Aufsichtsratsverglitung erméglicht eine ange-
messene Kontrolle der Geschéftsfithrung sowie unabhéingige
Personal- und Vergiitungsentscheidungen des Aufsichtsrats.

VERGUTUNGSSTRUKTUR UND -BESTANDTEILE

Die Vergiitungsstruktur des Aufsichtsrats wurde von der ordent-
lichen Hauptversammlung 2011 mit Wirkung fiir das Geschaftsjahr
2011 beschlossen und in der Satzung der Allianz SE geregelt. Die
Struktur sieht eine reine Festverglitung unter Berticksichtigung der
Tatigkeit in den Aufsichtsratsausschiissen vor.

Jahrliche Festvergiitung

Die Vergiitung von Aufsichtsratsmitgliedern besteht aus einem festen
Barbetrag, der nach Ablauf des Geschéftsjahres fiir erbrachte Dienste
innerhalb dieser Periode ausgezahlt wird. Aufsichtsratsmitglieder
erhalten dabei eine jahrliche Festvergtitung in Héhe von 100 TSD €.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird mit 200 TSD € vergiitet, sein
Stellvertreter mit 150 TSD €.
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Ausschussvergiitung

Mitglieder und Vorsitzende von Aufsichtsratsausschiissen erhalten
fir ihre Ausschusstétigkeit eine zusitzliche Vergiitung. Die Aus-
schussvergiitungen sind im Einzelnen wie folgt festgelegt:

AUSSCHUSSVERGUTUNG

TSD €

Ausschuss Vorsitz Mitglied
Personalausschuss, Standiger Ausschuss,

Risikoausschuss 40 20
Priifungsausschuss 80 40

Nominierungsausschuss - -

Sitzungsgeld und Auslagenersatz

Zusatzlich zur Grund- und ausschussbasierten Vergtitung erhalten
Aufsichtsratsmitglieder fiir jede Aufsichtsrats- bzw. Ausschuss-
sitzung, an der sie personlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 750 €.
Finden mehrere Sitzungen an einem oder an aufeinanderfolgenden
Tagen statt, wird das Sitzungsgeld nur einmal bezahlt. Dariiber hin-
aus werden den Mitgliedern im Rahmen ihrer Aufsichtsratstatigkeit
angefallene Auslagen samt der darauf zu entrichtenden Mehrwert-
steuer erstattet. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen dartiber
hinaus fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Biiro mit Sekre-
tariat und die Allianz Fahrbereitschaft zur Verfiigung. Im Jahr 2013
wurden Auslagen in Hohe von insgesamt 67 433 € erstattet.
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VERGUTUNG FUR 2013

Die Gesamtverglitung des Aufsichtsrats einschlieRlich der Sitzungs-
gelder betrug im Berichtsjahr 2018 (2012: 2089) TSD €. Die folgende
Tabelle zeigt die individuelle Vergiitung fiir 2013 und 2012:

INDIVIDUELLE VERGUTUNG: 2013 UND 2012
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Abweichungen aufgrund von Rundungen maéglich

TSD €
Ausschiisse’

Ausschuss- Gesamt-
Mitglieder des Aufsichtsrats PR N P R S Fixvergiitung vergiitung  Sitzungsgeld vergiitung
Dr.Helmut Perlet? M v v \Y Y 2013 200,0 160,0 6,0 366,0
(Vorsitzender) M \ v \Y \Y 2012 133,3 106,7 4,5 244,5
Dr. Henning Schulte-Noelle3 2013 - - - -
(Vorsitzender) M Y v % \ 2012 83,3 66,7 2,2 152,2
Dr. Wulf Bernotat 2013 150,0 100,0 6,0 256,0
(Stellvertretender Vorsitzender)® \ M 2012 120,9 100,0 52 226,1
Dr.Gerhard Cromme# 2013 - - - -
(Stellvertretender Vorsitzender) M M M 2012 100,0 26,7 1,5 128,2
Rolf Zimmermann M M 2013 150,0 40,0 4,5 194,5
(Stellvertretender Vorsitzender) M M 2012 150,0 40,0 3,0 193,0
Dante Barban? M 2013 100,0 20,0 45 124,5
M 2012 66,7 13,3 2,2 82,2
Christine Bosse5 M M 2013 100,0 40,0 4,5 144,5
M 2012 41,7 16,7 1,5 59,9
Gabriele Burkhardt-Berg? M 2013 100,0 20,0 4,5 124,5
M 2012 66,7 133 2,2 82,2
Jean-Jacques Cette M 2013 100,0 40,0 6,0 146,0
M 2012 100,0 40,0 5,2 145,2
Ira Gloe-Semler? M 2013 100,0 40,0 4,5 144,5
M 2012 66,7 26,6 3,0 96,3
Geoff Hayward3 2013 - - - -
M 2012 1,7 8,3 1,5 51,5
Franz HeilR M 2013 100,0 20,0 4,5 124,5
M 2012 100,0 20,0 3,0 123,0
Prof. Dr.Renate Kécher M M 2013 100,0 20,0 3,0 123,0
M m4 M3 2012 100,0 21,7 3,0 124,7
Peter Kossubek3 2013 - - - -
M 2012 41,7 8,3 1,5 51,5
Igor Landau M 2013 100,0 40,0 6,0 146,0
2012 100,0 40,0 52 145,2
Jorg Reinbrecht? 2013 - - - -
M 2012 41,7 16,7 1,5 59,9
Peter Denis Sutherland M M 2013 100,0 20,0 3,7 123,7
M5 M 2012 100,0 20,0 3,0 123,0
Summes® 2013 1400,0 560,0 57,8 2017,8
2012 1454,0 585,0 49,7 2088,7

Legende: v =Vorsitzender, M = Mitglied 4 —Bis 14. August 2012.

1 — Abkdrzungen: PR - Priifungsausschuss, N — Nominierungsausschuss,
P — Personalausschuss, R — Risikoausschuss, s — Standiger Ausschuss.

2 —Seit 9. Mai 2012.

3 —Bis9. Mai2012.

5—Seit 15. August 2012.
6 — Die Summen geben die Vergutung aller wahrend des genannten Zeitraums aktiven Mitglieder des Auf-
sichtsrats wieder.
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Vergltung fiir Mandate in anderen Allianz
Konzerngesellschaften und fiir andere Tatigkeiten

Fur ihre Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der Allianz Deutsch-
land AG bis zum 10. April 2013 erhielt Gabriele Burkhardt-Berg fiir das
Geschaftsjahr 2013 eine anteilige Vergiitung von 20 TSD €. Samtliche
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat mit Ausnahme von Ira Gloe-
Semler sind bei Gesellschaften des Allianz Konzerns angestellt und
erhalten fiir ihre Tatigkeiten eine marktiibliche Vergiitung.

Darlehen an Aufsichtsratsmitglieder

Zum 31. Dezember 2013 gab es ein ausstehendes Darlehen von
Allianz SE Konzerngesellschaften an ein Mitglied des Aufsichtsrats
der Allianz Sk. Diesem Mitglied wurde im Jahr 2010 ein Hypotheken-
kredit von 80 TSD € durch die Allianz Bank gewéhrt. Das Darlehen hat
eine Laufzeit von zehn Jahren und wurde zu einem markttblichen
Zinssatz gewdahrt.
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Sonstige Angaben

Umwelt’

Wir arbeiten intensiv daran, die Auswirkungen unserer Geschéfts-
tatigkeit auf die Umwelt weiter zu verringern. Bis 2015 wollen wir
unsere CO2-Emissionen pro Mitarbeiter im Vergleich zu 2006 um 35 %
senken. Da der Verbrauch von Energie und Papier sowie Geschafts-
reisen 98 % unserer Emissionen verursachen, konzentrieren wir unsere
Anstrengungen auf diese drei Bereiche. Den gréf3ten Teil unserer co2-
Emissionen verursacht der Energieverbrauch. Deshalb haben wir
uns ein konkretes Ziel in Sachen Energie gesetzt: Bis 2015 soll der
Energieverbrauch proMitarbeiter im Vergleich zu 2010 um 10 % sinken.

Unsere Mitarbeiter?

Aullergewohnliches Engagement und das Bestreben unserer Mitar-
beiter, exzellenten Kundenservice zu bieten, sind fir unseren Erfolg
mallgeblich. Deshalb hat die Férderung von Mitarbeiterengagement,
Fuhrungsstarke und Fachkompetenz bei einer zunehmend vielfalti-
gen Belegschaft bei uns einen grofRen Stellenwert.

Wesentliche Bereiche unserer Personalarbeit sind beispielsweise:

— Mitarbeiterengagement
— Vielfalt (Diversity)

— Talentmanagement

— Vergltung

DER SE BETRIEBSRAT

Der SE Betriebsrat vertritt die Arbeitnehmerinteressen bei grenziiber-
schreitenden Angelegenheiten der Allianz SE und ihrer Tochtergesell-
schaften mit Sitz in den Mitgliedsstaaten der EU, den Vertragsstaaten

des europdischen Wirtschaftsraums und in der Schweiz. In zwei tur-
nusmaRigen Sitzungen wurde der Betriebsrat 2013 iiber verschiedene

Sachverhalte unterrichtet und dazu angehort. Neben der Erérterung

der Geschaftslage und der Perspektiven der Allianz in Europa wurden

ihre grenziiberschreitende operative Strategie (zum Beispiel Global

Claims und Global Automotive), grenziiberschreitende Aktivititen

(zum Beispiel das Data-Center-Consolidation-Projekt und der Auf-
bauvon Allianz Worldwide Partners) und andere landertibergreifende

Themen vorgestellt (zum Beispiel die strategische Personalplanung).

1 — Mehr zu unserer Strategie, unserem Ansatz und unseren Fortschritten in Fragen der Nachhaltigkeit finden
Sie online unter www.allianz.com/nachhaltigkeit.

2 — Ein ausfthrlicher Bericht tber unsere Mitarbeiter ist im Geschaftsbericht 2013 des Allianz Konzerns zu
finden.
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Der geschéftsfiihrende Ausschuss des SE Betriebsrats wurde zudem
wiederholt aus kurzfristigem Anlass informiert und angehort.

Der konstruktive Dialog mit dem SE Betriebsrat férdert ein gutes
wechselseitiges Verstandnis fir die vor uns liegenden Herausforde-
rungen; er stellt sicher, dass Allianz Geschéftsleitung und Arbeitneh-
mervertreter vertrauensvoll zusammenarbeiten.

Ein Ergebnis dieses Dialogs war die Unterzeichnung europaweit
giiltiger Vereinbarungen zwischen der Allianz SE und dem SE Betriebs-
rat iiber Leitlinien zu arbeitsbedingtem Stress sowie tiber lebens-
langes Lernen.

Niederlassungen

ImJahr 2013 fithrte die Allianz Sk ihr Riickversicherungsgeschéft von
Minchen sowie von den Niederlassungen in Singapur, Labuan
(Malaysia), Ztirich und Dublin aus.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

NEUER QUOTENRUCKVERSICHERUNGSVERTRAG MIT DER
ALLIANZ VERSICHERUNGS-AG
Mit der Allianz Versicherungs-AG wurde ein neuer Quotenriickversi-
cherungsvertrag abgeschlossen, aus dem ab dem Geschaftsjahr2014
zusdtzlich 32,5% des Gesamtportfolios der Allianz Versicherungs-AG
mit Ausnahme der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewéhr (und
nach Abzug sonstiger Riickversicherung) ibernommen werden.

Ab 2014 werden mit Ausnahme der Unfallversicherung mit Bei-
tragsriickgewahr damit 50,0% (bisher 17,5%) des Gesamtportfolios
der Allianz Versicherungs-AG iibernommen.

ALLIANZ EMITTIERTE NACHRANGIGE ANLEIHE

IM VOLUMEN VON 500 MIO CHF

Im Januar 2014 hat die Allianz SE eine nachrangige Anleihe im Volu-
men von 500 MIO CHF emittiert. Die Anleihe mit unbegrenzter Lauf-
zeit kann von der Allianz erstmals im Juli 2019 ordentlich gekiindigt
werden. Bis Juli 2019 ist die Anleihe mit einem festen Coupon von
3,25% p.a. ausgestattet.
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Ubernahmerelevante Angaben
und Erlduterungen

(Angaben nach § 289 Absatz 4 HGB sowie
erlduternder Bericht)

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das Grundkapital der Allianz S belief sich zum 31. Dezember 2013 auf
1168640000 €. Es war eingeteilt in 456 500 000 auf den Namen lautende,
vollstdndig eingezahlte Stiickaktien mit einem anteiligen Grund-
kapitalbetrag von 2,56 € je Aktie. Mit allen Aktien sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie hat eine Stimme.

STIMMRECHTS- UND UBERTRAGUNGSBESCHRANKUNGEN;
STIMMRECHTSAUSUBUNG BEI ARBEITNEHMERBETEILIGUNG
AM KAPITAL

Aktien kénnen nur mit Zustimmung der Gesellschaft tibertragen
werden, wobei die Gesellschaft eine ordnungsgemaf beantragte
Zustimmung nur dann verweigern darf, wenn sie es aus aufSerordent-
lichen Griinden im Interesse des Unternehmens fiir erforderlich hélt.
Die Griinde werden dem Antragsteller mitgeteilt.

Aktien, die von Mitarbeitern des Allianz Konzerns im Rahmen
des Mitarbeiter-Aktienkaufprogramms erworben werden, unter-
liegen grundsétzlich einer VerdulRerungssperre von einem Jahr, im
Ausland zum Teil von bis zu fiinfJahren. In einigen Ldndern werden
die Mitarbeiteraktien wihrend der Sperrfrist von einer Bank oder
einer anderen natiirlichen oder juristischen Person treuhdnderisch
verwahrt, um die Einhaltung der Sperrfrist sicherzustellen. Die Mit-
arbeiter kénnen dem Treuhdnder jedoch Anweisungen fiir die Aus-
tibung des Stimmrechts erteilen bzw. sich eine Vollmacht fiir die
Stimmrechtsaustibung geben lassen. Sperrfristen dienen den Zielen
der Mitarbeiter-Aktienkaufprogramme, Mitarbeiter an das Unter-
nehmen zu binden und sie an der Entwicklung des Aktienkurses
teilhaben zu lassen.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL,

DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der Allianz SE,
die 10% der Stimmrechte tberschreiten, sind der Allianz SE nicht
gemeldet worden und sind ihr auch nicht anderweitig bekannt.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN,

DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.
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GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND SATZUNGS-
BESTIMMUNGEN UBER ERNENNUNG UND ABBERUFUNG
VON VORSTANDSMITGLIEDERN UND UBER SATZUNGS-
ANDERUNGEN

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder der Allianz SE fir
einen Zeitraum von hdchstens funf Jahren (Art. 9 Absatz 1, Art. 39
Absatz 2 und Art. 46 SE-Verordnung, §§ 84, 85 AktG, § 5 Absatz 3 der
Satzung). Erneute Bestellungen, jeweils fiir weitere héchstens fiinf
Jahre, sind zulassig. Fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern ist
die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen im Aufsichtsrat
erforderlich. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichts-
ratsvorsitzenden, der nach Art. 42 Satz 2 SE-Verordnung zwingend ein
Anteilseignervertreter sein muss, den Ausschlag (§8 Absatz 3 der
Satzung). Nimmt der Vorsitzende an der Beschlussfassung nicht teil,
hat bei Stimmengleichheit der Stellvertreter die entscheidende
Stimme, sofern er ein Anteilseignervertreter ist. Einem Stellvertreter
von der Arbeitnehmerseite steht der Stichentscheid nicht zu (§8
Absatz 3 der Satzung). Fehlt dem Vorstand ein erforderliches Mitglied,
sohaben in dringenden Féllen die Gerichte auf Antrag eines Beteiligten
das Mitglied zu bestellen (§ 85 AktG). Der Aufsichtsrat kann Vorstands-
mitglieder abberufen, sofern hierfiir ein wichtiger Grund vorliegt
(884 Absatz 3 AktG).

Der Vorstand besteht gemaR §5 Absatz 1 der Satzung aus min-
destens zwei Personen. Andernfalls bestimmt der Aufsichtsrat die
Anzahl der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat hat gemaR § 84
Absatz 2 AktG ein Mitglied des Vorstands zu seinem Vorsitzenden
benannt.

Nach deutschem Aufsichtsrecht ist es erforderlich, dass die
Vorstandsmitglieder zuverlassig und fachlich fir die Leitung eines
Versicherungsunternehmens geeignet sind. Vorstand kann nicht
werden, wer bereits bei zwei weiteren Versicherungsunternehmen,
Pensionsfonds, Versicherungs-Holdinggesellschaften oder Versiche-
rungs-Zweckgesellschaften als Geschaftsleiter bestellt ist. Die Auf-
sichtsbehorde kann jedoch mehr als zwei entsprechende Mandate
zulassen, wenn diese innerhalb desselben Versicherungs- oder
Unternehmenskonzerns gehalten werden (§§ 121a, 7a Versicherungs-
aufsichtsgesetz, VAG). Die Absicht, ein Vorstandsmitglied zu bestellen,
ist der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht zu melden
(§§121a, 13d Nr. 1 VAG).

Uber Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversamm-
lung. GeméR § 13 Absatz 4 Satz 2 der Satzung der Allianz SE bediirfen
diese, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegen-
stehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen
bzw., wenn mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Damit macht die
Satzung Gebrauch vom Wahlrecht des § 51 Satz 1 se-Ausfiihrungs-
gesetz, das wiederum auf Art. 59 Absatz 1 und 2 SE-Verordnung
basiert. Eine héhere Mehrheit ist etwa fir die Anderung des Unter-
nehmensgegenstands oder fiir eine Sitzverlegung in einen anderen
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EU-Mitgliedsstaat vorgeschrieben (§ 51 Satz 2 SE-Ausfiihrungsgesetz).
Der Aufsichtsrat kann die Fassung der Satzung dndern (§ 179 Absatz
1 Satz 2 AktG und § 10 der Satzung).

BEFUGNISSE DES VORSTANDS,

AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Der Vorstand hat folgende Befugnisse zur Ausgabe von Aktien sowie
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien:

Erdarfdas Grundkapital der Gesellschaft bis zum 4. Mai 2015 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals erhéhen:

— Uminsgesamt bis zu 550 000000 € (Genehmigtes Kapital 2010/1).
Zur Sicherung der Rechte von Inhabern von Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen und im Fall einer Kapitalerhéhung
gegen Bareinlage kann das Bezugsrecht der Aktionédre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats (i) fiir Spitzenbetrage, (ii) soweit
dies erforderlich ist, um Schuldverschreibungen mit Wandel-
oder Optionsrechten bzw. Pflichtwandelanleihen zu bedienen,
(iii) wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet und die neuen Aktien 10% des
Grundkapitals nicht tiberschreiten, und (iv) — unter bestimmten
Beschrdnkungen —wenn die Ausgabe im Rahmen der Zulassung
von Allianz Aktien an einer Bérse in der Volksrepublik China
erfolgt. Auch im Fall einer Sachkapitalerhéhung ist der Vorstand
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats (v) das Bezugs-
recht der Aktiondre auszuschlieRen.

— Um insgesamt bis zu 8344000 € (Genehmigtes Kapital 2010/11).
Das Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden,
um die neuen Aktien an Mitarbeiter der Allianz SE und ihrer Kon-
zerngesellschaften auszugeben sowie fiir Spitzenbetrége.

Aullerdem ist das Grundkapital um 250000000 € (Bedingtes Kapital
2010) bedingt erhéht. Diese bedingte Kapitalerhéhung wird jedoch
nur durchgefithrt, soweit Wandlungs- oder Optionsrechte aus
Schuldverschreibungen, welche die Allianz SE oder deren Tochter-
unternehmen aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 5. Mai 2010 ausgegeben haben, ausgeiibt oder soweit Wand-
lungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden.
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Dartiber hinaus darf der Vorstand aufgrund des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 gemal3 § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG
bis zum 4. Mai 2015 eigene Aktien erwerben und zu sonstigen Zwecken
verwenden. Diese diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die
sich im Besitz der Allianz St befinden oderihrnach den §§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grund-
kapitals ausmachen. Die geméR dieser Erméachtigung erworbenen
Aktien konnen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu
allen rechtlich zulassigen, insbesondere den in der Ermachtigung
genannten, Zwecken verwendet werden. Dariiber hinaus dirfen
eigene Aktien gemald dieser Erméchtigung durch den Einsatz von
Derivaten wie Put-Optionen, Call-Optionen, Terminké&ufen oder einer
Kombination dieser Instrumente erworben werden, sofern sich diese
Derivate nicht auf mehr als 5% des Grundkapitals beziehen.

In- oder auslandische Banken im Mehrheitsbesitz der Allianz SE
dtrfen im Rahmen einer bis zum 4. Mai 2015 geltenden Erméchti-
gung der Hauptversammlung Allianz Aktien fiir Zwecke des Wertpa-
pierhandels erwerben und verdufSern (§ 71 Absatz 1 Nr. 7 und Absatz
2 AktG). Die in diesem Zusammenhang erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit den anderen von der Allianz SE gehaltenen oder ihr
nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnenden eigenen Aktien zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals der Allianz SE ausmachen.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER ALLIANZ SE MIT
CHANGE-OF-CONTROL-KLAUSELN UND ENTSCHADIGUNGS-
VEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES UBERNAHME-
ANGEBOTS

Folgende wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft kommen im
Falle eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots zum
Tragen:

— Unsere Riickversicherungsvertrdge enthalten grundsatzlich
eine Klausel, die beiden Vertragspartnern ein aulRerordentliches
Kiindigungsrecht ftr den Fall einrdumt, dass der andere Vertrags-
partner fusioniert oder sich seine Eigentums- und Beherr-
schungsverhaltnisse wesentlich verdndern. Vertrage mit Brokern
iiber die Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang
mit dem Einkauf von Riickversicherungsschutz sehen ebenfalls
Kiindigungsrechte fiir den Fall eines Kontrollwechsels vor. Der-
artige Klauseln entsprechen der marktiiblichen Praxis.

— Derzwischen der Allianz St und HSBC geschlossene Vertrag tiber
den exklusiven Vertrieb von Lebensversicherungsprodukten in
Asien (China, Indonesien, Malaysia, Australien, Sri Lanka,
Taiwan, Brunei, Philippinen), enthélt eine Bestimmung, gemaR
der jede Partei ein aulRerordentliches Kiindigungsrecht im Fall
eines Kontrollwechsels bei der Konzernobergesellschaft der
jeweils anderen Partei hat.
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— Derzwischen der Allianz SE und HSBC geschlossene Vertrag iiber
den exklusiven Vertrieb von Lebensversicherungsprodukten in
der Tiirkei enthalt eine Bestimmung, gemé&R der jede Partei ein
aullerordentliches Kiindigungsrecht im Fall eines Kontroll-
wechsels bei der Konzernobergesellschaft der jeweils anderen
Partei hat.

— Diejeweils zwischen der Allianz S und den Tochtergesellschaften
verschiedener Autohersteller (FCE Bank plc, Volkswagen Financial
Services AG) geschlossenen Rahmenvereinbarungen tiber den
Vertrieb von Kraftfahrzeugversicherungen durch die jeweiligen
Autohersteller enthalten eine Bestimmung, gemall der jede Partei
ein aulerordentliches Kiindigungsrecht im Fall eines Kontroll-
wechsels bei der jeweils anderen Partei hat.

— Bilaterale Kreditvertrage sehen zum Teil Kiindigungsrechte fiir
den Fall eines Kontrollwechsels vor. Dieser wird zumeist als
Erwerb von mindestens 30% der Stimmrechte im Sinne des §29
Absatz 2 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG)
definiert. Werden entsprechende Kiindigungsrechte ausgetbt,
so mussten die betroffenen Kreditlinien durch neue Kreditlinien
zu den dann giiltigen Konditionen ersetzt werden.

Mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern wurden fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots folgende Entschidigungsvereinbarungen
getroffen:

Die sogenannte Change-of-Control-Klausel in den Dienstver-
tragen der Vorstandsmitglieder der Allianz Sk greift, falls innerhalb
von zwo6lf Monaten nach Erwerb von mehr als 50 % des Grundkapitals
durch einen Aktionér oder durch mehrere zusammenwirkende Aktio-
nére (Kontrollwechsel) die Bestellung als Mitglied des Vorstands ein-
seitig durch den Aufsichtsrat widerrufen, das Organverhaltnis einver-
nehmlich beendetoderdas Organverhéltnisvon dem Vorstandsmitglied
durch Mandatsniederlegung beendet wird, weil die Verantwortlich-
keiten als Vorstand wesentlich verringert werden, ohne dass das
Vorstandsmitglied dazu schuldhaft Anlass gegeben hat. In einem
solchen Fall bekommt das Vorstandsmitglied seine vertraglichen
Beziige fiir die restliche Laufzeit des Dienstvertrags, maximal jedoch
fardreiJahre, in Form einer Einmalzahlung ausbezahlt. Die Hohe der
Einmalzahlung wird auf Basis der festen Jahresbeztige zuziiglich 50 %
der variablen Zielverglitung ermittelt, maximal jedoch auf Basis der
im letzten Geschéftsjahr gezahlten Vergtitung. Sofern die restliche
Laufzeit des Dienstvertrags nicht mindestens drei Jahre betragt,
erhoht sich die Einmalzahlung grundséatzlich entsprechend einer
Laufzeit von dreiJahren. Entsprechendes gilt, wenn ein auslaufendes
Vorstandsmandat vor Ablauf von zwei Jahren nach einem Kontroll-
wechsel nicht verldngert wird, wobei die Einmalzahlung dann fiir die
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Zeit zwischen Mandatsende und dem Ablauf von drei Jahren nach
Kontrollwechsel gewdhrt wird. Weitere Einzelheiten enthalt der
,Vergtitungsbericht” ab (3) seiress.

Im Rahmen des Allianz Sustained Performance Plan (Aspp)
erhélt das Top-Management des Allianz Konzerns weltweit Restricted
Stock Units (RSU), also virtuelle Allianz Aktien, als aktienbasierten
Verglitungsbestandteil. Dariiber hinaus wurden bis 2010 im Rahmen
des Group-Equity-Incentive(GEI)-Programms auch Stock Appreciation
Rights (SAR), also virtuelle Optionen auf Allianz Aktien, ausgegeben,
die teilweise noch bestehen. Die Bedingungen fiir diese RSU und SAR
enthalten Change-of-Control-Klauseln, die dann angewandt werden,
wenn die Mehrheit des stimmberechtigten Kapitals der Allianz SE
durch einen oder mehrere Dritte, die nicht zum Allianz Konzern
gehoren, unmittelbar oder mittelbar erworben wird. Die Klauseln
sehen dabei eine Ausnahme von den ordentlichen Austiibungsfristen
vor. So werden die RSU gemif den Rahmenbedingungen fir die RSU-
Plane am Tag des Kontrollwechsels durch die Gesellschaft fir die
betroffenen Planteilnehmer ohne Berticksichtigung der sonst gelten-
den Sperrfrist ausgetibt. Die Barzahlung je RSU muss mindestens
dem in einem vorangehenden Ubernahmeangebot gebotenen Preis
entsprechen. Die SAR werden im Fall eines Kontrollwechsels gemél3
den Rahmenbedingungen fiir die sAR-Plane am Tag des Kontroll-
wechsels abweichend von den ordentlichen Austibungsfristen durch
die Gesellschaft fiir die betroffenen Planteilnehmer ausgeiibt. Der fiir
den Fall eines Kontrollwechsels vorgesehene Wegfall der Sperrfrist
folgt daraus, dass sich die Bedingungen fiir die Aktienkursentwick-
lung bei einem Kontrollwechsel wesentlich &ndern.
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Interne Kontrollen
der Finanzberichterstattung

(Angaben nach § 289 Absatz 5 HGB sowie erlduternder
Bericht)

Unsere Finanzberichterstattung unterliegt sowohl unserem umsich-
tigen Risk-Governance-Ansatz als auch aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen. Um dies zu gewéhrleisten, haben wir Vorgehensweisen
entwickelt, mit denen wir Risiken fiir wesentliche Fehler in unserem
Abschluss identifizieren und verringern konnen. Unser internes
Kontrollsystem (ICOFR) beruht auf dem Regelwerk des ,,Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission® (coso) und
wird von uns regelmaRig tiberpriift sowie aktualisiert. Dartiber hin-
aus umfasst unser Ansatz folgende fiinf zusammenhangende Kom-
ponenten: Kontrollumfeld, Risikobeurteilung, KontrollmaRnahmen,
Information und Kommunikation sowie Uberwachung. Diese fiinf
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Bestandteile werden von einem ,Entity Level Control Assessment
Process” (ELcA), den ,IT General Controls“ (ITGc) sowie Kontrollen auf
Prozessebene abgedeckt. Im ELCA-Rahmenwerk sind dabei Kontrol-
len wie ein Compliance-Programm oder eine Committee-Gover-
nance-Struktur festgeschrieben, wiahrend im 1TGc-Rahmenwerk bei-
spielsweise Kontrollen fiir die Zugriffsrechteverwaltung oder

Projekt- und Change-Management-Kontrollen definiert sind.

BILANZIERUNGSPROZESSE

Die Bilanzierungsprozesse zur Erstellung unseres Abschlusses basie-
ren auf einer zentralen 1T-Berichterstattung sowie auf einer lokalen
Hauptbuchldsung. Letztere ist weitgehend harmonisiert und ver-
wendet standardisierte Prozesse, Stammadaten, Buchungsregeln und
Schnittstellen fiir die Lieferung der Daten an den Konzern. Zugriffs-
rechte fir die Buchhaltungssysteme werden nach strengen Geneh-

migungsverfahren vergeben.

In die Bilanzierungsprozesse sind interne Kontrollen integriert,
die Richtigkeit, Vollstdndigkeit und Einheitlichkeit der Angaben in

unserem Abschluss gewéhrleisten.

Umfang festlegen

PROZESS

Risiken identifizieren

Schliisselkontrollen implementieren Wirksamkeit iiberpriifen

Bestimmung der wesentlichen
Bilanzposten, die das interne
Kontrollsystem abdecken soll.

Identifizierung von Risikoszenarien,
die zu einer wesentlichen Falsch-
darstellung fiihren kdnnen.

Uberpriifung der Ausgestaltung und
der operativen Wirksamkeit der
Schlisselkontrollen.

Implementierung geeigneter
Schltsselkontrollen, die Fehler oder
Betrug, die aus den Risikoszenarien
resultieren konnen, erkennen oder
verhindern.

Unser Ansatz lasst sich folgendermalien zusammenfassen:

—  Wir nutzen einen risikoorientierten Top-down-Ansatz, um jene
Bilanzposten zu ermitteln, die in den Anwendungsbereich unseres
internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung fallen.
Das dazu eingesetzte Verfahren ist in unserem 1corrR-Handbuch
beschrieben. In die Festlegung des Anwendungsbereichs flieRen
Wesentlichkeit und Anfalligkeit fiir eine Falschdarstellung glei-
chermaRen ein. Die Ergebnisse werden in einer Liste der wesent-
lichen Konten erfasst. Neben der quantitativen ICOFR-Berech-
nung berticksichtigen wir auch qualitative Kriterien, etwa die
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erwartete Zunahme des Geschéftsvolumens, die von verschie-
denen Zentralressorts sowie von Group Audit und Wirtschafts-
prifern benannt werden.

Daran anschlieRend identifizieren wir Risiken, die zu wesent-
lichen finanziellen Falschdarstellungen fiihren kénnen. Dabei
beriicksichtigen wir alle méglichen relevanten Ursachen (insbe-
sondere menschliche Verarbeitungsfehler, Betrug, System-
schwachen, externe Faktoren usw.). Nach der Identifizierung
und Analyse der Risiken werden die potenziellen Auswirkungen
und die Eintrittswahrscheinlichkeiten beurteilt.
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Im Finanzberichterstattungsprozess fiihren wir prdventive und
aufdeckende Schliisselkontrollen durch, um die Wahrscheinlich-
keit und die Auswirkungen finanziell falscher Darstellungen zu
reduzieren. Tritt ein potenzielles Risiko tatsdchlich ein, werden
MalRnahmen ergriffen, um die Auswirkung dieser Falschdarstel-
lungen zu reduzieren. Da die Finanzberichterstattung in hohem
MaRe von Systemen der Informationstechnologie abhingig ist,
fihren wir auch 1T-Kontrollen durch.

Kontrollen miissen sowohl angemessen konzipiert sein als auch

wirksam umgesetzt werden. Daher haben wir fir Komponenten

des internen Kontrollsystems — etwa Prozesse, zugehorige

Schliisselkontrollen und deren Durchfiihrung — durchgangige

Dokumentationen vorgeschrieben. Zudem unterziehen wir
unser Kontrollsystem einer jahrlichen Bewertung, um dessen

Wirksambkeit zu erhalten und kontinuierlich zu verbessern. Die

interne Revision stellt sicher, dass die Qualitdt unseres internen

Kontrollsystems regelmaRig tiberpriift wird, um seine Angemes-
senheit und Wirksamkeit zu gewéhrleisten.
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Kontrolle des Risikokapitals

Da unsere interne Risikokapitalbestimmung 6konomische Faktoren
einbezieht, die in den bilanziellen Gr6Ren nicht vollstandig wider-
gespiegelt sind, haben wir— dhnlich zu unserem 1COFR-Rahmenwerk

— zusétzlich ein solides und umfassendes Kontrollkonzept fiir Risiko-
kapitalbestimmung und -aggregation erstellt. Hierfiir haben wir wei-
tere Kontrollen in unsere Berichterstattungsprozesse aufgenommen
um sicherzustellen, dass die zusétzlichen Schatzungen angemessen
iberprift werden.

Diese Kontrollen umfassen die unabhéngige Validierung der
Modelle und Annahmen sowie den fortlaufenden Vergleich von
Annahmen und Methoden zum Markt und/oder zu vergleichbaren
Unternehmen. Annahmen, die wir nicht aus Marktdaten ableiten
kénnen, plausibilisieren wir auf Basis des Vorgehens anderer Versi-
cherer oder Aktuarsvereinigungen sowie gemaf den Empfehlungen
von Aufsichtsbehorden.

Im Jahr 2013 haben wir die internen Kontrollmechanismen fir
die Berechnung des internen Risikokapitals unter Beachtung der
erwarteten Solvency-11-Vorgaben weiterentwickelt. Angesichts der
Entwicklung von Solvency 11 und seiner Anforderungen setzen wir
diesen Optimierungsprozess kontinuierlich fort.
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Jahresabschluss

BILANZ

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER

TSD €
Anhangs-
angabe 2013 2013 2012
AKTIVA
A. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1,2
I. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 6970 4953
Il. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 21267 312226
lll. Geleistete Anzahlungen 12050 9398
40287 326577
B. Kapitalanlagen 1,3-5
I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 267867 302218
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 69632533 70592130
lll. Sonstige Kapitalanlagen 24684169 21243194
IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaft 2258029 4068839
96842598 96206381
C. Forderungen
I.  Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschift 343937 388437
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 174956 (182571) TSD €
davon gegentiber Beteiligungsunternehmen: 4624 (6 752) TSD €
Il. Sonstige Forderungen 6 4730804 2903128
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 4067 408 (2159712) TSD €
davon gegentiber Beteiligungsunternehmen: 1714 (1774) TSD €
5074741 3291565
D. Sonstige Vermogensgegenstande
I.  Sachanlagen und Vorrate 11924 9539
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 112435 155652
Ill. Andere Vermdgensgegenstande 7 80378 58345
204737 223536
E. Rechnungsabgrenzungsposten 8
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 312729 292345
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 98264 91567
410993 383912
Summe der Aktiva 102573356 100431971

1 — Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht.
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TSD €
Anhangs-
angabe 2013 2013 2013 2012
PASSIVA
A. Eigenkapital 10
I. Gezeichnetes Kapital 1168640 1167232
davon ab: rechnerischer Wert eigene Anteile 7070 7110
1161570 1160122
Il. Kapitalriicklage 27711000 27652574
lll. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1229 1229
2. andere Gewinnriicklagen 11732030 11733973
11733259 11735202
IV. Bilanzgewinn 3068574 2312520
43674403 42860418
B. Nachrangige Verbindlichkeiten 11,14 11330088 11356479
C. Versicherungstechnische Riickstellungen 12
I. Beitragsiibertrdage
1. Bruttobetrag 482403 514872
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 63529 52838
418874 462034
Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 1842082 3519911
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 38875 34894
1803207 3485017
Il Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 5945504 6423522
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 1211126 1187715
4734378 5235807
IV. Riickstellung fiir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 14638 112509
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft - -
14638 112509
V. Schwankungsriickstellung und @hnliche Riickstellungen 1448440 1461137
V1. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 19808 37782
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft -17 3
19825 37779
8439362 10794283
D. Andere Riickstellungen 13 5552380 5004623
E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 64499 61867
F. Andere Verbindlichkeiten
I.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 365584 351288
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 267 504 (300 000) TSD €
davon gegeniiber Beteiligungsunternehmen: 5646 (3 605) TSD €
Il. Anleihen 14 4838748 6887047
davon gegentiiber verbundenen Unternehmen: 4838 748 (6887047) TSD €
Ill. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14 118 775187
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 14 28286928 22330623
davon aus Steuern: 47 008 (27 856) TSD €
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 26 431 790 (20650 710) TSD €
davon gegeniiber Beteiligungsunternehmen: 1403 (1212) TSD €
33491378 30344145
G. Rechnungsabgrenzungsposten 21246 10156
Summe der Passiva 102573356 100431971

1 —Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

TSD €
Anhangs-
angabe 2013 2013 2013 2012
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 16 3568150 3672479
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -571536 -515503
2996614 3156976
c) Veranderung der Bruttobeitragstibertrage 1710 45930
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragstibertragen 13830 -10882
15540 35048
Verdiente Beitrage f.e.R. 3012154 3192024
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 17 82453 141110
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrdge f.e.R. 643 1048
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille f.e.R. 18
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -2727002 -2333852
bb) Anteil der Riickversicherer 357561 247261
-2369441 -2086591
b) Verénderung der Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 308851 15399
bb) Anteil der Riickversicherer 46298 -101913
355149 -86514
Aufwendungen fiir Versicherungsfille f.e.R. -2014292 -2173105
5. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen 19 9428 -37225
6. Aufwendungen fiir erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen f.e.R. -15033 -29573
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f.e.R. 20 -947113 -872026
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. -2572 -9596
9. Zwischensumme 125668 212657
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen 12697 -162642
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 138365 50015
1. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen 21 5225530 5266411
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen 22 -1956495 -2392686
3. Kapitalanlageergebnis 3269035 2873725
4. Technischer Zinsertrag -83533 -142257
3185502 2731468
5. Sonstige Ertrage 1348488 1224208
6. Sonstige Aufwendungen -2020783 -2221874
7. Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis 23 -672295 -997666
8. Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 2513207 1733802
9. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 2651572 1783817
10. AuBerordentliche Aufwendungen - -26854
11. AuBerordentliches Ergebnis 24 - -26854
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25 -476742 -89032
Konzernumlage 627478 630038
150736 541006
13. Sonstige Steuern -6900 2235
14. Steuern 143836 543241
15. Jahresiiberschuss 2795408 2300204
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 273166 12316
17. Bilanzgewinn 26 3068574 2312520
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Anhang

GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

Die Gesellschaft erstellt den Jahresabschluss und den Lagebericht
nach Maligabe des Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengesetzes
(AktG), des Gesetzes iiber die Beaufsichtigung der Versicherungs-
unternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz, vaG) und der Verord-
nung iiber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
(RechVersV).

Der Jahresabschluss wurde, sofern nicht anders angegeben, in
Tausend Euro (TsD €) aufgestellt.

BILANZIERUNGS-, BEWERTUNGS-
UND ERMITTLUNGSMETHODEN

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden mit den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen,
angesetzt. Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande

werden aktiviert und linear abgeschrieben. Im Fall einer dauerhaften

Wertminderung werden aulRerplanméfige Abschreibungen vorge-
nommen.

GRUNDSTUCKE, GRUNDSTUCKSGLEICHE RECHTE UND
BAUTEN EINSCHLIESSLICH DER BAUTEN AUF FREMDEN
GRUNDSTUCKEN

Diese Posten sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
vermindert um Abschreibungen, angesetzt. Die planmalige
Abschreibung bemisst sich nach der gewohnlichen Nutzungsdauer.
Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden auf diese
Vermégensgegenstande aullerplanmaliige Abschreibungen vorge-
nommen.

KAPITALANLAGEN IN VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Sie sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibun-
gen gemal § 341b Absatz 1 HGB in Verbindung mit § 253 Absatz 3 Satz
3 HGB, bewertet.

Abschreibungen werden entweder als die Differenz zwischen
den Anschaffungskosten und dem jeweiligen Wert nach IDw RS
HFA 10 in Verbindung mit iDw S1 oder als Differenz zwischen den
Anschaffungskosten und dem niedrigeren Borsenkurs zum
31. Dezember 2013 bewertet.
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Sofern der Marktwert am Bilanzstichtag tiber der Bewertung des
Vorjahres liegt, werden Zuschreibungen hochstens bis zu den histo-
rischen Anschaffungskosten vorgenommen.

Ausleihungen an verbundene

Unternehmen und Beteiligungen

Sie werden grundsétzlich mit den Anschaffungskosten, vermindert
um Abschreibungen gemald § 253 Absatz 3 Satz 3 HGB, bewertet. Bei
der Umrechnung von auf fremde Wahrung lautenden Ausleihungen
in Euro wird jedoch das strenge Niederstwertprinzip angewandt.

SONSTIGE KAPITALANLAGEN

Aktien, Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche sowie nicht festverzinsliche
Wertpapiere, andere Kapitalanlagen

Die Bewertung erfolgt grundsétzlich gemald § 341b Absatz 2 HGB in
Verbindung mit § 253 Absatz 1, 4 und 5 HGB zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren Borsen- oder Marktwert am Bilanzstichtag. Aus
unterschiedlichen Anschaffungskosten gleicher Wertpapiere ist ein
Durchschnittsanschaffungswert gebildet worden. Bei Investment-
anteilen, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu
dienen, erfolgt die Bewertung gemaf §341b Absatz 2 HGB in Verbin-
dung mit § 253 Absatz 1 und 3 HGB zu den Anschaffungskosten bzw.
bei dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren Wert.

Namensschuldverschreibungen,

Schuldscheinforderungen und Darlehen

Sie sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibun-
gen gemdR §253 Absatz 3 Satz 3 HGB bewertet. Gemild §341c HGB
erfolgt die Bilanzierung zu fortgefithrten Anschaffungskosten, und
die Differenz zwischen Anschaffungskosten und Rickzahlungs-
betrag wird mit Hilfe der Effektivzinsmethode tiber die Restlaufzeit
verteilt.

Wertpapiere zur Erfiillung von Schulden

aus Altersversorgungsverpflichtungen

Die Wertpapiere werden gemalR § 253 Absatz 1 HGB mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet und gemall § 246 Absatz 2 HGB mit den
Schulden verrechnet. Der Wertansatz von Rickdeckungsversiche-
rungen erfolgt mit dem Aktivwert.
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SACHANLAGEN, VORRATE

UND ANDERE VERMOGENSGEGENSTANDE

Diese Posten sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um
Abschreibungen, angesetzt. Geringwertige Wirtschaftsgiiter im Wert
bis 150 € werden sofort abgeschrieben. Fiir Wirtschaftsgiiter ab 150 €
bis 1000 € wurde gemal? § 6 Absatz 2a EStG ein steuerlicher Sammel-
posten gebildet, der jahrlich um jeweils ein Fiinftel abgeschrieben
wird.

UBRIGE AKTIVA
Im Einzelnen:

— Depotforderungen aus dem in Rickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschaft

—  Guthaben bei Kreditinstituten

— Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft

—  Sonstige Forderungen

— Laufende Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand

— Abgegrenzte Zinsen und Mieten

Diese Posten werden zum Nennbetrag abziiglich geleisteter Tilgungen
und eventueller Wertberichtigungen bewertet.

EIGENE ANTEILE

Die eigenen Anteile werden unabhangig vom Erwerbszweck im
Eigenkapital verrechnet. GemaR § 272 Absatz 1a HGB wird der rech-
nerische Wert von erworbenen eigenen Anteilen offen vom gezeich-
neten Kapital abgesetzt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem rechnerischen Wert und
den Anschaffungskosten der eigenen Anteile wird mit den frei verftg-
baren Riicklagen verrechnet. Die Verrechnung erfolgt mit den anderen
Gewinnriicklagen. Anschaffungsnebenkosten sind Aufwendungen
des Geschaftsjahres. VerauRerungserlose eigener Anteile erhohen
das Eigenkapital.

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
Im Einzelnen:

— Beitragsiibertrige

—  Deckungsriickstellung

— Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsflle
— Rickstellung fiir erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
—  Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

— Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen werden nach den
Erfordernissen des HGB und der RechVersV gebildet. Dabei steht die
dauerhafte Erftllbarkeit der Verpflichtungen aus den Riickversiche-
rungsvertragen im Vordergrund. Die Riickstellungen, die auf das
Riickversicherungsgeschaft entfallen, werden generell nach den
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Vorgaben des Zedenten gebildet. Fir eingetretene, aber noch nicht
gemeldete bzw. nicht ausreichend gemeldete Schaden werden die
Ruckstellungen nach versicherungsmathematischen Methoden
ermittelt.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen im abgegebenen
Ruckversicherungsgeschaft werden entsprechend der vertraglichen
Vereinbarung berechnet.

Gebuchte Bruttobeitrage, die auf kiinftige Perioden entfallen,
werden als Beitragstibertrage ausgewiesen.

Die Deckungsriickstellung fiir das iibernommene Lebens- und
Krankenriickversicherungsgeschaft wird generell nach den Vorgaben
des Zedenten gebildet.

Die Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle werden fiir Zahlungsverpflichtungen aus Versicherungsfallen
gebildet, die eingetreten, aber noch nicht abgewickelt sind. Riickstel-
lungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle werden unter-
teilt in Rickstellungen fiir am Bilanzstichtag gemeldete Versiche-
rungsfalle und in Riickstellungen fiir am Bilanzstichtag eingetretene,
aber noch nicht gemeldete bzw. nicht ausreichend gemeldete Versi-
cherungsfille.

Die Schwankungsriickstellung und die Riickstellung fiir Atom-
anlagen sowie die GroRrisikenriickstellung fiir die Produkthaft-
pflichtversicherung von Pharmarisiken und fiir Terrorrisiken werden
gemal §341h HGB in Verbindung mit §§ 29 und 30 RechVersV ermit-
telt. Die Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
werden gebildet, um aullerordentlich hohe Schwankungen in der
Schadenbelastung einzelner Zweige der Schaden- und Unfallriick-
versicherung zu mildern und somit das versicherungstechnische
Ergebnis f.e.R. der einzelnen Versicherungszweige zu glatten.

ANDERE RUCKSTELLUNGEN
Die Pensionsriickstellungen sind nach versicherungsmathemati-
schen Grundsétzen berechnet. Beim Diskontierungszinssatz wird
die Vereinfachungsregelung in § 253 Absatz 2 Satz 2 HGB (Restlaufzeit
von 15 Jahren) in Anspruch genommen. Der Effekt aus einer Ande-
rung des Diskontierungszinssatzes wird im sonstigen nichtversiche-
rungstechnischen Ergebnis ausgewiesen. Die Riickstellungen fiir
Mitarbeiterjubilden, Geburtstagsgaben und Altersteilzeit werden
ebenfalls nach versicherungsmathematischen Grundséatzen ermittelt.
Weitere Erlduterungen zur Bilanzierung der Pensionen und dhnlicher
Verpflichtungen finden Sie unter Angabe 13 und unter den Sonstigen
Angaben im Anhang.

Ubrige andere Riickstellungen werden mit dem Erfallungs-
betrag angesetzt; sofern sie langfristig sind, werden sie unter Verwen-
dung der Nettomethode gemald IDW RS HFA 34 abgezinst.
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UBRIGE PASSIVA
Im Einzelnen:

— Nachrangige Verbindlichkeiten

— Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft

— Andere Verbindlichkeiten

Diese Posten sind zum Erfiillungsbetrag bewertet. Rentenverpflich-
tungen sind mit dem Barwert angesetzt.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Abgegrenzte Zinsen und Mieten wurden zum Nennbetrag bewertet.
Agio- und Disagiobetrage werden als aktive bzw. passive Rechnungs-
abgrenzungsposten angesetzt und tiber die Restlaufzeit des jeweiligen
Finanzinstruments verteilt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Grundsatzlich werden alle Geschéftsvorgange in der Originalwahrung
erfasst und zum jeweiligen Tageskurs (Devisenkassamittelkurs) in
Euro umgerechnet.

Auf fremde Wahrungen lautende Ausleihungen an verbundene
Unternehmen werden zum Devisenkassamittelkurs am Abschluss-
stichtag in Euro umgerechnet. Dabei wird das strenge Niederstwert-
prinzip angewandt.

Fir die Bewertung der auf fremde Wahrungen lautenden Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, Aktien, Invest-
mentanteilen und sonstigen nicht festverzinslichen und festver-
zinslichen Wertpapiere wird der Wert in Originalwdhrung zum
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet.

Im Falle verbundener Unternehmen und Beteiligungen wird
beim Vergleich der Anschaffungskosten in Euro mit dem Zeitwert in
Euro wie oben beschrieben das gemilderte Niederstwertprinzip
angewandt. Fir die sonstigen Kapitalanlagen kommt das strenge
Niederstwertprinzip zur Anwendung.

Als Folge dieser Bewertungsmethode werden Wahrungsgewinne
und -verluste nicht separat festgestellt und daher nicht im Wahrungs-
umrechnungsergebnis erfasst. Stattdessen wird der Nettoeffekt aus
Wechselkursveranderungen und Wertschwankungen in Original-
wahrung in den Ab-/Zuschreibungen und den realisierten Gewin-
nen/Verlusten dieser Anlagekategorien erfasst und im Kapitalanlage-
ergebnis ausgewiesen.

Die auf Fremdwéhrung lautenden begebenen Anleihen und Dar-
lehensverbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Nicht realisierte Verluste
aus Wechselkursschwankungen werden sofort erfolgswirksam
erfasst, nicht realisierte Gewinne jedoch nicht.
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Alle anderen monetaren Positionen in Fremdwahrung werden
zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umge-
rechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste wer-
den im sonstigen nichtversicherungstechnischen Ergebnis erfasst.

BEWERTUNGSEINHEITEN

Die Allianz St hat im Berichtsjahr von dem Wahlrecht Gebrauch
gemacht, Bewertungseinheiten gemal § 254 HGB zu bilden. Ausgeiibt
wird das Wahlrecht fiir Derivatepositionen, bei denen die Allianz SE
als konzerninterne Clearingstelle fungiert. In dieser Funktion
schlieRt die Allianz SE mit anderen Konzernunternehmen Derivate-
transaktionen ab und sichert das aus diesen Positionen resultieren-
de Risiko durch den Abschluss exakt spiegelbildlicher Positionen mit
identischer Falligkeit und Ausgestaltung ab, die jedoch mit einem
unterschiedlichen Geschéaftspartner eingegangen werden. Spiegel-
bildliche Positionen, deren gegenldufige Wertdnderungen sich voll-
stdndig ausgleichen, wurden jeweils zu Bewertungseinheiten zusam-
mengefasst und bilden einen perfekten Mikro-Hedge.

Im Rahmen der Bilanzierung der Bewertungseinheiten wird die
sogenannte Einfrierungsmethode angewandt, bei der die sich aus-
gleichenden Wertdnderungen der zu einer Bewertungseinheit
zusammengefassten Einzelgeschéfte nicht in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst werden (siehe auch Angabe 15).
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ANGABEN ZU DEN AKTIVA

1 — Entwicklung der Aktivposten A., B.I. bis B.IIl. im Geschaftsjahr 2013

Bilanzwerte 31. Dezember 2012 Zugénge
()
TSD € % TSD €
A. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 4953 k.A. 2686
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an sonstigen Rechten und Werten 312226 k.A. 1355
3. Geleistete Anzahlungen 9398 k.A. 5780
Summe A. 326577 k.A. 9821
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 302218 0,3 39644
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 66886819 72,6 965643
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2746890 3,0 6234189
3. Beteiligungen 416254 04 7450
4. Ausleihungen an Beteiligungen 542167 0,6 -
Summe B.II. 70592130 76,6 7207282
B.IlIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 809207 0,9 388394
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 16092514 17,5 17046740
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 2315104 2,5 1699684
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 885243 1,0 2004799
4. Einlagen bei Kreditinstituten 1141126 1,2 -
5. Andere Kapitalanlagen - - -
Summe B.III. 21243194 23,1 21139617
Summe B. I. - B.IIl. 92137542 100,0 28386543
Gesamt 92464119 k.A. 28396364

2 — Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind im Jahr 2013 von
327 MIO € auf 40 MIO € gesunken. Dieser Riickgang ist fast ausschliefs-
lich auf die Ubertragung des Vertriebsrechts mit der Commerzbank
AG an die Allianz Lebensversicherungs-AG zuriickzuftihren. Der ver-
bliebene Bestand an immateriellen Vermogensgegenstanden setzt
sich tiberwiegend aus entgeltlich erworbener Software zusammen.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Allianz SE im Jahr
2013 betrugen 2,7 MI10 € und entfallen in voller Hohe auf Entwick-
lungskosten fiir selbsterstellte Software.
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Umbuchungen Abgénge Zuschreibungen Abschreibungen Netto-Zugang (+) Bilanzwerte 31. Dezember 2013
-) +) -) Netto-Abgang (-)

TSD € TSD € TSD € TSD € TSD€ TSD € %

- - - 669 2017 6970 k.A.

2937 284739 - 10512 -290959 21267 k.A.

-2937 191 - - 2652 12050 k.A.

- 284930 - 11181 -286290 40287 k.A.

- 69559 170 4606 -34351 267867 0,3

- 4904412 62841 - -3875928 63010891 66,6

- 2687954 - 42135 3504100 6250990 6,6

- 53320 - - -45870 370384 0,4

-541899 - - - -541899 268 -

-541899 7645686 62841 42135 -959597 69632533 73,6

- 256719 - 2114 129561 938768 1,0

- 14079307 2037 271981 2697489 18790003 19,9

541899 2409780 58100 - -110097 2205007 23

- 848001 - 2718 1154080 2039323 2,2

- 430058 - - -430058 711068 0,7

541899 18023 865 60137 276813 3440975 24684169 26,1

- 25739110 123148 323554 2447027 94584569 100,0

- 26024040 123148 334735 2160737 94624856 k.A.
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3 — Zeitwert der Kapitalanlagen

Zeitwert und Buchwert der Kapitalanlagen verteilten sich wie folgt
auf die einzelnen Anlagekategorien:

BILANZ- UND ZEITWERTE DER KAPITALANLAGEN

MRD €

Bilanzwert Zeitwert Bewertungsreserve

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Grundvermdogen 0,3 0,3 0,5 0,6 0,2 0,3
Dividendenwerte 64,3 68,1 71,2 76,2 6,9 8,1
Inhaberschuldverschreibungen 18,8 16,1 18,9 16,3 0,1 0,2
Ausleihungen 10,5 6,5 10,6 6,7 0,1 0,2
Einlagen bei Kreditinstituten 0,7 11 0,7 1,1 - -
Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaft 23 41 2,3 4,1 - -
Andere Kapitalanlagen - - - - - -
Gesamt 96,9 96,2 104,2 105,0 73 8,8
BEWERTUNGSMETHODEN ANGABEN GEMASS § 285 NR. 18 HGB ZU KAPITAL-

ZUR FESTSETZUNG DER ZEITWERTE

Grundvermdgen

Grundstiicke und Geb4aude werden nach der bcr-Methode (Discoun-
ted Cashflow) bewertet und Neubauten zu den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten. Der Zeitwert wurde im Geschaftsjahr ermittelt.

Dividendenwerte

Borsennotierte Unternehmen werden grundsétzlich zum Borsenkurs
des letzten Handelstags 2013 angesetzt. Nicht borsennotierte Unter-
nehmen werden zu dem nach der DvFA-Methode berechneten Sub-
stanzwert bzw. bei Erwerb in der jiingeren Vergangenheit generell
zum Transaktionswert angesetzt.

Inhaberschuldverschreibungen

Diese Posten werden zum Bérsenkurswert des letzten Handelstags
2013 angesetzt oder, sofern kein aktiver Markt besteht, zu einem von
Maklern oder Kursstellungsdiensten zur Verfiigung gestellten Preis.

Ausleihungen

Ausleihungen werden auf Basis diskontierter Cashflows bewertet.
Die relevanten Diskontierungssatze basieren auf beobachtbaren
Marktparametern und berticksichtigen die verbleibende Laufzeit
und Ausfallwahrscheinlichkeit der Finanzinstrumente.

Einlagen bei Kreditinstituten und Depotforderungen

aus dem in Riickdeckung Gibernommenen Versicherungs-
geschaft

Bei diesen Posten gab es im Geschaftsjahr keine Unterschiede zwischen
dem Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert.
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ANLAGEN, DIE UBER IHREM BEIZULEGENDEN WERT
AUSGEWIESEN WERDEN

Bei Ausleihungen an verbundene Unternehmen mit einem Buchwert
von 593 MIO € wurden Abschreibungen in Hohe von 4 MI0 € und bei
sonstigen Ausleihungen mit einem Buchwert von 1440 MIO € Abschrei-
bungen in Hohe von 32 MIO € vermieden. Es handelt sich hierbei auf-
grund unserer Erwartung der Marktentwicklung um eine voraus-
sichtlich vortibergehende Wertminderung. Die Ausleihungen sollen
bis zur Félligkeit gehalten werden, um eine Riickzahlung zum Nenn-
wert sicherzustellen.

4 —Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

MRD €

2013 2012 Verdnderung
Anteile an verbundenen Unternehmen 63,0 66,9 -39
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 6,2 2,8 3,4
Beteiligungen 0,4 0,4 -
Ausleihungen an Beteiligungen - 0,5 -0,5
Gesamt 69,6 70,6 -1,0
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Der Buchwert der Anteile an verbundenen Unternehmen reduzierte
sich um 3,9 MRD € auf 63,0 MRD €. Dieser Buchwertriickgang setzt sich
wie folgt zusammen:

— Ein Aktienrtickkauf durch unsere Holdinggesellschaft Allianz
Europe B.v. fithrte zu einem Buchwertriickgang um 4,0 MRD €.
Dabei wurden Bewertungsreserven in Hohe von 1,7 MRD € realisiert.

— Ein Buchwertzuwachs in Héhe von 0,8 MRD € resultierte aus dem
Erwerb der Gesellschaft Yapi Kredi Sigorta A.s. in der Tiirkei.

— Unsere Tochter Az Arges Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH fithrte eine Kapitalriickzahlung tiber 0,7 MRD € durch,
nachdem die iiber diese Gesellschaft indirekt gehaltene stille
Beteiligung an der Commerzbank zurtickgezahlt worden war.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen erhéhten sich um
3,4 MRD € auf 6,2 (2012: 2,8) MRD €. Dies ist insbesondere auf Genuss-
rechte gegeniiber Tochtergesellschaften in Frankreich, Italien und
Osterreich im Wert von 3,4 MRD € zuriickzufiihren, die die Allianz SE
von der Allianz Europe B.v. als Teil der Gegenleistung im Rahmen des
Aktienrtickkaufs erhielt.

Der Buchwert der Ausleihungen an Beteiligungen reduzierte sich
um 0,5 MRD € auf 0,0 MRD €, da wir nach dem Verkauf der verbleiben-
den Anteile an der Commerzbank AG eine bestehende Ausleihung an
die Commerzbank AG in die Bilanzposition ,Sonstige Kapitalanlagen*
umgliederten.

5— Anteile an Investmentvermdogen

Angaben gemaf § 285 Nr.26 HGB zu Anteilen an Investmentvermégen:

TSD €
Bewertungs- Aus-
Bilanzwert Zeitwert reserve  schiittung
2013 2013 2013 2013
Aktienfonds
AZRE AZD P & C Master Fund 250002 259499 9497 -
Zwischensumme
Aktienfonds 250002 259499 9497 -
Rentenfonds
DsP Blackrock India Fund 19757 19757 -1 -
Allianz R Asia Fund 652399 693213 40814 32171
Zwischensumme
Rentenfonds 672156 712970 40814 32171
Gesamt 922158 972469 50311 32171

1—Keine Bewertungsreserve per 31. Dezember 2013 aufgrund einer Zu- bzw. Abschreibung auf den
Zeitwert.

Geschéftsbericht 2013 — Allianz se

Bei diesen Investmentfonds halt die Allianz SE jeweils mehr als 10,0 %
der Anteile. Die Fondsanteile konnen bérsentéglich zuriickgegeben
werden.

6 — Sonstige Forderungen

Die Zunahme der sonstigen Forderungen von 1827 MIO € beruht im
Wesentlichen auf hoheren Forderungen aus Ergebnisabfithrungsver-
tragen (638 MIO €) und Cashpool (556 MIO €). Hinzu kamen konzern-
interne Forderungen von 531 MIO € gegeniliber unserem Tochter-
unternehmen Allianz Europe B.v., resultierend aus einem 2013
durchgefiihrten Aktienrtickkauf.

7 —Andere Vermdgensgegenstande

Diese Position umfasst zum Ende des Geschéftsjahres vor allem im
Rahmen von Derivategeschéften geleistete Marginzahlungen
(72 MIO €).

8 — Rechnungsabgrenzungsposten

Diese Position enthélt abgegrenzte Zinsen in Héhe von 313 (2012:
292) MIO €, die vorwiegend aus unseren Kapitalanlagen in Anleihen
und Ausleihungen resultieren, und sonstige Rechnungsabgren-
zungsposten in Hohe von 98 (2012: 92) MIO €. Diese beinhalten das
Disagio auf Darlehensaufnahmen von verbundenen Unternehmen,
emittierte Anleihen und nachrangige Verbindlichkeiten.

9 — Gestellte Sicherheiten

Aktiva in Hohe von 1,2 (2012: 1,5) MRD € werden als Sicherheiten fir
Verbindlichkeiten gestellt. Davon entfallen 0,8 (2012: 1,1) MRD € auf
verbundene Unternehmen.
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ANGABEN ZU DEN PASSIVA

10 — Eigenkapital

GEZEICHNETES KAPITAL

Zum31. Dezember2013 betrug das gezeichnete Kapital 1168 640,0 TSD €.
Esverteilt sich auf 456 500 000 vinkulierte Namensaktien. Dabei handelt
es sich um nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am gezeichneten Kapital von 2,56 € je Stiick.

GENEHMIGTES KAPITAL

Zum 31. Dezember 2013 bestand ein Genehmigtes Kapital 2010/1 in
Hohe von 550000,0 TSD € (214 843 750 Aktien), das bis zum 4. Mai 2015
befristet ist. Die Bezugsrechte der Aktionare konnen im Fall von Kapi-
talerhohungen gegen Sacheinlagen ausgeschlossen werden. Im Fall
einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen kann das Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossen werden: (i) fiir Spitzenbetrége, (ii) wenn
der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesent-
lich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemdld §186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien 10% des
Grundkapitals nicht iberschreiten, (iii) sofern dies erforderlich ist,
um Inhabern mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit
Wandlungspflichten ausgestatteter Anleihen ein Bezugsrecht auf
neue Aktien einzurdumen, und (iv) wenn die Ausgabe der Aktien im
Rahmen der Zulassung von Allianz Aktien an einer Borse in der Volks-
republik China erfolgt, der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die neuen Aktien
insgesamt 10% des Grundkapitals nicht tiberschreiten. Insgesamt
darf aber das Bezugsrecht fiir neue Aktien aus dem Genehmigten
Kapital 2010/1 und dem Bedingten Kapital 2010 nur fiir einen Betrag
von maximal 232396,8 TSD € (entspricht 20% des Grundkapitals zum
Jahresende 2009) ausgeschlossen werden.

Aus einem weiteren genehmigten Kapital (Genehmigtes Kapital
2010/11) kdnnen bis zum 4. Mai 2015 Aktien gegen Bareinlagen ausge-
geben werden. Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen
werden, um die neuen Aktien an Mitarbeiter der Allianz SE und ihrer
Konzerngesellschaften auszugeben. Zum 31. Dezember 2013 belief
sich das Genehmigte Kapital 2010/11 auf 8 344,0 TSD € (3 259 375 Aktien).

Zum 31. Dezember 2013 bestand ein bedingtes Kapital in Hohe
von 250000,0 TSD € (97 656 250 Aktien) (Bedingtes Kapital 2010). Diese
bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die
Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Schuldverschrei-
bungen, welche die Allianz S oder ihre Tochtergesellschaften auf-
grund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010
gegen bar ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte
ausiiben oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschrei-
bungen erfillt werden und nicht eigene Aktien oder Aktien aus
genehmigtem Kapital hierfiir verwendet werden.
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Im Juli 2011 wurde gegen Barzahlung eine nachrangige Wandel-
anleihe in Héhe von 500000,0 TSD € begeben, bei der eine Wandlung
in Allianz Aktien erfolgen kann. In den ersten zehn Jahren nach der
Begebung kann es bei Eintritt bestimmter Ereignisse zu einer Pflicht-
wandlung in Allianz Aktien zum dann giiltigen Aktienkurs kommen,
wobei der Wandlungspreis jedoch mindestens 75,39 € je Aktie betragen
muss. Im gleichen Zeitraum haben die Anleiheglaubiger das Recht,
die Schuldverschreibungen zu einem Preis von 188,47 € je Aktie in
Allianz Aktien zu wandeln. In beiden Féllen kann der genannte
Wandlungspreis durch Verwasserungsschutzbestimmungen ange-
passtwerden. Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese Wandelanleihe
wurde gemald der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 5. Mai
2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen. Zur Siche-
rung der Anspriiche der Berechtigten der Wandelanleihe dient das
Bedingte Kapital 2010. Bis zum 31. Dezember 2013 hat keine Wand-
lung von Schuldverschreibungen in Aktien stattgefunden.

ENTWICKLUNG DER ANZAHL
IM UMLAUF BEFINDLICHER AKTIEN

2013 2012
Stand 1. Januar 455950000 455300000
Kapitalerhéhung fiir Mitarbeiteraktienkaufplan 550000 650000
Stand 31. Dezember 456500000 455950000
Eigene Aktien, die fiir die Absicherung des
AEI/GEI-Programms gehalten werden -2606169 -2606169
Eigene Aktien, die fiir vierteljahrliche
Mitarbeiteraktienpldne gehalten werden -155626 -171269
Eigene Aktien der Allianz se -2761795 -2777438
Eigene Aktien, die von verbundenen Unternehmen
gehalten werden -1586 -586
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
zum 31. Dezember 453736619 453171976

Im Oktober 2013 wurden 550000 (2012: 650 000) Aktien gegen Barein-
lage aus dem Genehmigten Kapital 2010/11 zu einem Ausgabepreis
von 99,45 (2012: 79,25) € je Aktie begeben und damit den Mitarbeitern
der in- und auslandischen Allianz Gesellschaften der Erwerb von
Aktien ermoglicht. Dies fiihrte zu einer Erhéhung des gezeichneten
Kapitals um 1408,0 TSD € und der Kapitalrticklagen um 53289,5 TSD €.
Das Genehmigte Kapital 2010/11 wurde geschaffen, um der Allianz SE
die Ausgabe von neuen Aktien zu dem Zweck solcher Mitarbeiteran-
gebote zu ermoglichen. Um die neuen Aktien den Mitarbeitern anbie-
ten zu konnen, wurden die Bezugsrechte der Aktionare fir die neuen
Aktien, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, gemafs der Erméachtigung
der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 ausgeschlossen.

Alle in denJahren 2013 und 2012 ausgegebenen Aktien waren ab
Beginn des Ausgabejahres gewinnberechtigt.
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DIVIDENDEN

Der Vorstand wird den Aktiondren auf der Hauptversammlung fir
das Geschaftsjahr 2013 die Ausschiittung einer Dividende von 5,30 €
auf jede gewinnberechtigte Stiickaktie vorschlagen. Fir das
Geschaftsjahr 2012 wurde eine Dividende von 4,50 € auf jede gewinn-
berechtigte Stiickaktie ausgeschtittet.

EIGENE AKTIEN

Zum 31. Dezember 2013 hielt die Allianz SE 2761795 (2012: 2777 438)
eigene Aktien. Hiervon wurden 155626 (2012: 171269) Aktien zur
Bedienung des Mitarbeiteraktienplans 2014 vorgehalten, und 2 606 169
(2012:2 606 169) Aktien dienten der Absicherung von Verpflichtungen
aus dem Allianz Equity Incentive Programm (vormals Group Equity
Incentive Programm).

Im vierten Quartal 2013 wurden im Rahmen einer Kapitaler-
héhung fir Mitarbeiteraktien 550 000 (2012: 650 000) neue Aktien aus-
gegeben. Fiir den Mitarbeiteraktienkaufplan der Allianz St und ihrer
Tochterunternehmen wurden im Geschéftsjahr 565643 (2012: 627 118)
Aktien an Mitarbeiter verkauft. Hiervon stammten 171269 (2012:
148 387) Aktien aus der Kapitalerhohung fiir Mitarbeiteraktien 2012
und 394374 (2012: 478 731) Aktien aus der Kapitalerhohung fiir Mitar-
beiteraktien 2013. Mitarbeiter des Allianz Konzerns erwarben Aktien
zu Preisen zwischen 71,03 (2012: 52,17) € und 100,84 (2012: 75,19) € je
Aktie. Die verbleibenden 155626 (2012: 171 269) Aktien werden fiir den
Mitarbeiteraktienkaufplan der Allianz Sk und ihrer Tochterunterneh-
men im Jahr 2014 verwendet. Insgesamt reduzierte sich die Anzahl
eigener Aktien der Allianz SE im Geschaftsjahr 2013 um 15643 (2012:
Erhohung von 22 882). Dies entspricht 40 046 (2012: 58 578) € oder 0,003 %
(2012: 0,005 %) des gezeichneten Kapitals.

Zum 31. Dezember 2013 hielten andere Konzernunternehmen
1586 (2012: 586) Allianz SE Aktien.

Die eigenen Anteile der Allianz SE und ihrer Tochterunternehmen
betragen 7074 TSD € oder 0,61% am gezeichneten Kapital.

KAPITALRUCKLAGE

TSD €

Stand 31. Dezember 2012 27652574
Einstellung aus Kapitalerhéhung 2013 53289
Abgangsgewinne eigene Aktien 5137
Stand 31. Dezember 2013 27711000
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GEWINNRUCKLAGEN

TSD €
Eigene
Anteile, den
rechne-
31.Dezember  rischen Wert 31. Dezember
2012 Ubersteigend 2013
1. Gesetzliche Riicklage 1229 - 1229
2. Andere Gewinnriicklagen 11733973 -1943 11732030
Gesamt 11735202 -1943 11733259
AUSSCHUTTUNGSSPERRE

Die anderen Gewinnrticklagen sind in Hohe von 7070 TSD € ausschiit-
tungsgesperrt. Dies entspricht dem vom gezeichneten Kapital abge-
setzten rechnerischen Wert der eigenen Anteile.

Gemald § 268 Absatz 8 HGB sind auch selbst geschaffene imma-
terielle Vermogensgegenstdnde im Umfang von 6970 TSD € zur Aus-
schiittung gesperrt.

Die ausschiittungsgesperrten Betrdge sind in vollem Umfang
durch frei verfiigbare Eigenkapitalteile gedeckt.

11— Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten verringerten sich 2013 leicht auf
11,3 (2012: 11,4)' MRD €. Davon entfallen 5,4 (2012: 5,4) MRD € auf
konzernexterne Verbindlichkeiten aus nachrangigen Anleihen, die
von der Allianz Sk direkt begeben wurden. 2013 tilgte die Allianz SE
ihre Anleihe tiber 2,0 MRD Us-Dollar (entspricht 1,5 MRD €) und emit-
tierte eine neue Anleihe iiber 1,5 MRD €.

Die dariiber hinaus bestehenden konzerninternen nachrangigen
Verbindlichkeiten in Héhe von 5,9 (2012: 5,9) MRD € resultieren aus
Emissionen nachrangiger Anleihen durch die Allianz Finance 11 B.v.,
Amsterdam. Die Allianz Finance 11 B.v. ist ein verbundenes Unter-
nehmen, das den Erlos aus diesen Emissionen in der Regel an die
Allianz St in Form konzerninterner Darlehen weiterleitet. Die Allianz SE
garantiert den Gesamtbetrag der durch die Allianz Finance 11 B.v.
begebenen Anleihen.

1 —Rundungsbedingt ergibt die Summe der nachfolgend erléuterten Einzelwerte fiir konzernexterne und
konzerninterne nachrangige Verbindlichkeiten im Jahr 2012 nicht exakt deren Gesamtwert.

87



12 — Versicherungstechnische Riickstellungen

MIO €

Riickstellung Riickstellung

fir noch nicht furerfolgs-  Schwankungs- Sonstige

abgewickelte  unabhdngige riickstellung  versicherungs-

Beitrags- Deckungs-  Versicherungs- Beitragsriick- und ahnliche technische
lbertrdge riickstellung falle erstattung  Riickstellungen Riickstellungen Gesamt
Feuer- und Sachriickversicherung 146 - 1000 1 490 3 1640
Kraftfahrt 29 - 1178 - 210 4 1421
Leben 52 1794 85 - - 7 1938
Kredit und Kaution 17 - 265 14 352 2 650
Haftpflicht 41 - 1442 - 161 2 1646
Unfall 11 8 224 - 14 1 258
Transport und Luftfahrt 9 - 148 - 84 - 241
Kranken 8 1 16 - - - 25
Rechtsschutz 15 - 115 - 4 - 134
Ubrige Zweige 90 - 262 - 133 1 486
Gesamt 418 1803 4735 15 1448 20 8439

DECKUNGSRUCKSTELLUNG SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG

Die Deckungsriickstellung verringerte sich um 1682 MI0 € auf
1803 MIO €. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Beendigung der
Ubernahme von Unfallgeschaft mit Beitragsriickerstattung von der
Allianz Versicherungs-AG zuriickzufiithren.

RUCKSTELLUNG FUR NOCH NICHT

ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE

Die Riickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
sank um 501 MIO € auf 4735 MI0O € hauptsachlich durch die Abwick-
lung von Nettoreserven.

13 — Andere Rickstellungen

ENTWICKLUNG DER ANDEREN RUCKSTELLUNGEN

UND AHNLICHE RUCKSTELLUNGEN

ImJahr 2013 wurden in der Schwankungsriickstellung u.4.R. 13 MIO €
aufgelost auf 1448 MIO €: einerseits, weil insbesondere die tibrigen
Riickversicherungszweige von hoheren Schaden durch Naturkata-
strophen betroffen waren, andererseits wegen tiberdurchschnittlich
hoher Schéden in der Kredit- und Kautionsriickversicherung. Teil-
weise kompensiert wurde die Auflosung durch eine Zufiihrung in der
Kraftfahrtriickversicherung infolge hoherer verdienter Beitrage f.e.R.
Im Jahr 2012 hatte das positive Ergebnis noch einen Anstieg der
Schwankungsriickstellung u.d R. um 163 MIO € zur Folge.

TSD €
Riickstellung Verbrauch Ertrag aus der Zufiihrung Aufzinsung  Riickstellung
Auflésung
) ) ) )

31. Dezember 31. Dezember
2012 2013 2013 2013 2013 2013
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 3911678 245619 143 146052 343041 4155009
Steuerriickstellungen 271179 34755 515 2843809 - 520718

Sonstige Riickstellungen
1. Drohende Verluste 362084 13267 33680 38004 13825 366966
2. Ubrige 459682 210732 11701 264819 7619 509687
Gesamt 5004623 504373 46039 733684 364485 5552380
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Die anderen Riickstellungen stiegen insgesamt um 548 MIO €. Der
Anstieg resultierte vor allem aus einer Nettoerhéhung der Pensions-
verpflichtung von 243 MI0 € und einer Zunahme der Steuerriick-
stellungen von 250 MIO €. Die Riickstellungen fiir drohende Verluste
blieben mit 367 MIO € (2012: 362 MIO €) auf dem Niveau des Vorjahres.
In den Rickstellungen fiir drohende Verluste sind Verpflichtungen in
Hohe von 190 MIO € gegeniiber unserer Tochtergesellschaft Fireman's
Fund Insurance Co. enthalten. Der Anstieg der tbrigen Rtckstellun-
gen auf 510 MIO € ist unter anderem auf die Zuftihrung einer Riick-
stellung fiir Verpflichtungen gegeniiber der Allianz Lebensversiche-
rungs-AG von 35 MIO € zuriickzufithren.

Die Allianz SE hat Pensionszusagen erteilt, fiir die Pensionsriick-
stellungen gebildet werden. Ein Teil der Pensionszusagen ist im Rah-
men eines ,Contractual Trust Arrangements” (Methusalem Truste.V.)
abgesichert. Dieses Treuhandvermogen stellt saldierungsfahiges
Deckungsvermdogen dar, wobei als beizulegender Zeitwert der Aktiv-
wert bzw. der Marktwert zugrunde gelegt wird.

ImJahr 1985 wurden die Pensionsriickstellungen der deutschen
Tochtergesellschaften durch eine Ubertragung der korrespondieren-
den Vermdgensgegenstinde bei der Allianz SE zentralisiert. Aus diesem
Grund hat die Allianz SE die gesamtschuldnerische Haftung ftir einen
GroRteil dieser alten Pensionszusagen tibernommen. Die deutschen
Tochtergesellschaften erstatten die Kosten, wiahrend die Allianz SE
die Zinskosten tragt sowie die Erfillung tbernommen hat. Daher
werden diese Pensionsverpflichtungen bei der Allianz Sk bilanziert.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung dieser Pensionsriick-
stellungen:

ERFULLUNGSBETRAG DER VERRECHNETEN SCHULDEN

TSD €
2013 2012
Alt-Pensionszusagen der deutschen
Tochtergesellschaften 4869696 4689102
Pensionszusagen der Allianz St
Alt-Pensionszusagen 182410 177465
beitragsorientierte Pensionszusagen 131118 103732
Entgeltumwandlung 58789 50482
Gesamt 5242013 5020781

Der Erfilllungsbetrag wird auf Basis der Projected-Unit-Credit-
Methode ermittelt bzw. als Barwert der erworbenen Anwartschaft
ausgewiesen.

RECHNUNGSPARAMETER

%

2013 2012
Diskontierungszinssatz

(verdffentlicht durch die Deutsche Bundesbank) 4,90 5,06
Angenommener Rententrend 1,90 1,90
Angenommener Gehaltstrend

(inklusive durchschnittlichem Karrieretrend) 3,25 3,25
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Abweichend hiervon wird bei einem Teil der Pensionszusagen der
Garantiezins der Pensionszusage von 2,75% p.a. und die garantierte
Rentendynamik von 1% p.a. zugrunde gelegt.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden die aktuellen
Heubeck-Richttafeln RT2005G verwendet, die beztiglich der Sterblich-
keit, Invalidisierung und Fluktuation an die unternehmensspezifi-
schen Verhaltnisse angepasst wurden.

Als Pensionierungsalter wird die vertraglich oder gesetzlich vor-
gesehene Altersgrenze angesetzt.

ERGANZENDE ANGABEN

TSD €
2013 2012

Anschaffungskosten der verrechneten
Vermdgensgegenstande 394814 354048
Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden 5242013 5020781
(-) Nicht ausgewiesener Riickstellungsbetrag

der deutschen Tochtergesellschaften gemaR

Art.67 Abs. 2 EGHGB 691593 754842
(-) Beizulegender Zeitwert der verrechneten

Vermdgensgegenstande 395411 354261
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 4155009 3911678

Die Allianz Sk hat Verpflichtungen aus Jubilaumsgaben, einem Wert-
kontenmodell, Geburtstagsgaben und Altersteilzeitvertragen, die
unter den tibrigen Riickstellungen ausgewiesen werden.

Die Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgt im Wesentlichen
analog zu den Pensionszusagen und auf Basis der gleichen Rech-
nungsannahmen.

Fr das Altersteilzeit-Sicherungsguthaben und das Wertkonten-
modell besteht im Methusalem Trust e.V. saldierungsfahiges Deckungs-
vermogen. Als beizulegender Zeitwert wird der Aktivwert bzw. der
Marktwert zugrunde gelegt.

ANGABEN ZU DEN VERRECHNETEN VERMOGENSGEGENSTANDEN UND SCHULDEN

TSD €

2013 2012
Anschaffungskosten der verrechneten
Vermdgensgegenstande 7778 5722
Beizulegender Zeitwert der verrechneten
Vermdgensgegenstdnde 7613 5839
Erfiillungsbetrag der verrechneten Schulden 8106 6288
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14 —Falligkeiten der
Finanzierungsverbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten fiir nachrangige Verbindlichkeiten, Anleihen und
sonstige Verbindlichkeiten sind den beiden nachfolgenden Tabellen
zu entnehmen.

RESTLAUFZEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2013

TSD €
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit ~ Restlaufzeit ~ Restlaufzeit — Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1-3Jahre 3-5Jahre 5-10Jahre >10Jahre
Nachrangige Verbindlichkeiten (B.)
Konzerninterne Weiterreichung von Emissionserlésen aus konzernexternen
Finanzierungen 5934559 234559 - - - 5700000
Nachrangige Anleihen, emittiert von Allianz e 5395529 1620906 - - - 3774623
Zwischensumme 11330088 1855465 - - - 9474623
Anleihen (konzernintern - F.I1.) 4838748 1362748 892000 1700000 625000 259000
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (F.n.) 118 118 - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten (F.Iv.)
Konzerninterne Weiterreichung von Emissionserlésen aus konzernexternen
Finanzierungen 4671944 268102 127400 500000 2875000 901442
Sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten? 21759846 19995833 550779 448234 665000 100000
Zwischensumme sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten 26431790 20263935 678179 948234 3540000 1001442
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 1855138 1855138 - - - -
Zwischensumme sonstige Verbindlichkeiten 28286928 22119073 678179 948234 3540000 1001442
Gesamt 44455 882 25337404 1570179 2648234 4165000 10735065

1—Zum 31. Dezember 2013 hatten sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten in Hohe von 20,0 MRD € eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Davon entfielen 8,0 MRD € auf Cashpool-Verbindlichkeiten und

11,2 MRD € auf konzerninterne Darlehen. Bei Falligkeit werden konzerninterne Darlehen regelmaRig
durch die Allianz st prolongiert.

RESTLAUFZEITEN ZUM 31. DEZEMBER 2012

TSD €
Restlaufzeit ~ Restlaufzeit — Restlaufzeit ~ Restlaufzeit  Restlaufzeit
Summe bis 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5Jahre 5-10Jahre >10Jahre
Nachrangige Verbindlichkeiten (B.)
Konzerninterne Weiterreichung von Emissionserlésen aus konzernexternen
Finanzierungen 5934588 234588 - - - 5700000
Nachrangige Anleihe, emittiert von Allianz Se 5421891 106614 - - - 5315277
Zwischensumme 11356479 341202 - - - 11015277
Anleihen (konzernintern - F.11.) 6887047 2235047 1852000 266000 2275000 259000
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (F.n.) 775187 775187 - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten (F.1v.)
Konzerninterne Weiterreichung von Emissionserlésen aus konzernexternen
Finanzierungen 3235622 233242 - 127380 2875000 -
Sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten? 17415088 16207518 561816 35602 510152 100000
Zwischensumme sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten 20650710 16440760 561816 162982 3385152 100000
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 1679913 1679913 - - - -
Zwischensumme sonstige Verbindlichkeiten 22330623 18120673 561816 162982 3385152 100000
Gesamt 41349336 21472109 2413816 428982 5660152 11374277

1—Zum 31. Dezember 2012 hatten sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten in Hohe von 16,2 MRD € eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Davon entfielen 6,2 MRD € auf Cashpool-Verbindlichkeiten und

8,8 MRD € auf konzerninterne Darlehen. Bei Falligkeit werden konzerninterne Darlehen regelmaRig durch
die Allianz sE prolongiert.
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Von den gesamten Finanzierungsverbindlichkeiten sind zum
31. Dezember 2013 Verbindlichkeiten in Héhe von 0,6 MRD € (2012:
0,7 MRD €) durch die Verpfandung von Vermogensgegenstianden
besichert.

15— Angaben zu derivativen
Finanzinstrumenten

OPTIONEN AUF AKTIEN UND AKTIENINDIZES

Nominal
Gattung TSD €
Gekaufte Verkaufsoption 137191
Verkaufte Kaufoption 286871
Verkaufte Verkaufsoption 137191

Beizulegender Wert Buchwert Basiswert Bilanzposition
TSD € TSD €

95 11972 Unicredit Aktie Aktiva B.III.

-66543 88583 Allianz st Aktie Passiva F.IV.

-95 11972 Unicredit Aktie Passiva F.IV.

Optionen européischen Typs werden nach dem Black-Scholes-Modell
und Optionen amerikanischen Typs nach dem Binomialmodell auf
der Basis des Schlusskurses am Bewertungsstichtag bewertet. Die
maligebliche Zinsstruktur wird von den Swap-Sdtzen am Bewer-
tungsstichtag abgeleitet. Die kiinftige Dividendenrendite wird auf der
Basis vorliegender Marktinformationen zum Bewertungsstichtag
geschatzt. Die Volatilitat wird auf der Basis der aktuell gehandelten
impliziten Volatilitat ermittelt, wobei die Restlaufzeit und das Ver-
héltnis zwischen Ausiibungspreis und dem Aktienkurs am
Bewertungsstichtag berticksichtigt werden.

TERMINGESCHAFTE AUF AKTIEN UND AKTIENINDIZES SOWIE HEDGE-RSU

Mit dem Ziel, das Aktienpreisrisiko aus Anteilen an Unicredit
abzusichern, hat unsere Tochtergesellschaft Allianz Finance 1v Ver-
kaufsoptionen iiber Unicredit Aktien von der Allianz SE gekauft. Die
Allianz Sk hat diese Positionen, die aus ihrer Sicht verkaufte Verkaufs-
optionen tber Unicredit Aktien darstellen, tiber den Erwerb von
spiegelbildlichen Verkaufsoptionen am Markt abgesichert. Sowohl
konzerninterne als auch konzernexterne Positionen wurden in
Bewertungseinheiten zusammengefasst, wobei es sich hierbei um
Mikro-Hedges handelt. Sich aufhebende Wertdnderungen der einzel-
nen Positionen werden weder in der Gewinn- und Verlustrechnung
noch in der Bilanz erfasst.

Nominal
Gattung TSD €
Terminkauf 595714
Hedge-rsu 261173

Beizulegender Wert Buchwert Basiswert Bilanzposition
TSD € TSD €

123607 - Allianz st Aktie -

-439708 439708 Allianz st Aktie Passiva F.IV.

Terminkaufe auf Allianz Sg Aktien und Hedge-RsU sind Positionen, die
im Zusammenhang mit der Absicherung der Allianz Equity Incentive
Plane gehalten werden.

Der beizulegende Marktwert eines Aktientermingeschéfts ent-
spricht der Differenz zwischen dem Schlusskurs des Basiswerts am
Bewertungsstichtag und dem diskontierten Terminpreis. Der Barwert
dervor Falligkeit des Termingeschafts falligen Dividendenzahlungen
wird ebenfalls beriicksichtigt, es sei denn, die Dividenden sind
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Gegenstand einer Durchleitungsvereinbarung. Verbindlichkeiten
aus Hedge-Rsu, welche die Konzerngesellschaften von der Allianz SE
erwerben, um ihre Verbindlichkeiten aus den Allianz Equity Incentive
Planen abzusichern, werden analog zu den Termingeschéften auf der
Basis des Schlusskurses der Allianz Aktie am Bewertungsstichtag
abziiglich der Barwertsumme der geschétzten kiinftigen Dividenden
berechnet, die vor Falligkeit der jeweiligen Hedge-Rrsu fallig werden.
Die anwendbaren Diskontsdtze werden von interpolierten Swap-
Sitzen abgeleitet.
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DEVISEN-TERMINGESCHAFTE

Nominal

Gattung TSD €

Terminkauf 4954646

Terminverkauf 9079324

Beizulegender Wert

Buchwert Basiswert

TSD €

Bilanzposition
TSD €

AUD, BRL, CHF, CNY
CZK, DKK, GBP, HUF,
JPY, NOK, NZD, PLN,

SEK, THB, TRY, USD

AUD, CAD, CHF,
CZK, DKK, GBP,
JPY, MYR, NOK,
NZD, SGD, THB, USD

-15234 32034 Passiva D.

113829 5970 Passiva D.

Die Allianz sk schlie3t Terminkaufe und Terminverkaufe in verschie-
denen Wahrungen ab, um Wahrungsrisiken innerhalb der Allianz SE
oder anderer Gesellschaften des Allianz Konzerns zu steuern.

Der beizulegende Wert eines Devisen-Termingeschéfts ent-
spricht der Differenz zwischen dem diskontierten Terminkurs und
dem Devisenkassakurs in Euro, wobei der Euro-Zinssatz zur Abzinsung
und der Fremdwahrungs-Zinssatz zur Aufzinsung verwendet werden.

UBERBLICK UBER FINANZINSTRUMENTE

Terminkadufe und Terminverkdufe mit einem Nominalwert von
jeweils 2,3 MRD € und einem beizulegenden Wert von jeweils 5 MIO €
wurden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst und mit einem
Buchwert von null angesetzt. In jedem Einzelfall bilden spiegelbild-
liche Positionen mit identischer Laufzeit und Ausgestaltung, die mit
konzerninternen und konzernexternen Geschéaftspartnern abge-
schlossen wurden, jeweils einen perfekten Mikro-Hedge, da sich ihre
gegenldufigen Wertdnderungen vollstandig ausgleichen.

Kategorie Position der Allianz SE

Wahrungsbezogene Geschéfte Fremdwahrungskdufer
Fremdwahrungsverkdufer
Aktien-/Indexkaufer

Aktien-/Indexverkaufer

Wiéhrungsbezogene Geschafte
Aktien-/Indexbezogene Geschafte
Aktien-/Indexbezogene Geschafte

Hedge-Rsu Aktienverkaufer

Nominal Beizulegender Wert Buchwert
TSD € TSD € TSD €
4954646 -15234 32034
9079324 113829 5970
732905 123512 11972
424062 -66448 100555
261173 -439708 439708
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ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

16 — Gebuchte Bruttobeitrage

TSD €

2013 2012

Schaden- und Unfallriickversicherung 3095072 3242060
Leben- und Krankenriickversicherung 473078 430419
Gesamt 3568150 3672479

Die gebuchten Bruttobeitrage verringerten sich leicht um 2,8 % auf
3568 (2012:3673) MIO €. Der Riickgang resultiert hauptsachlich aus der
Beendigung der Ubernahme von Unfallgeschéft mit Beitragsriicker-
stattung von der Allianz Versicherungs-AG. Ein gestiegenes Geschéfts-
volumen in der Kraftfahrtriickversicherung und ein hoheres Pramien-
aufkommen in den tbrigen Ruckversicherungszweigen sowie

gestiegene Beitragseinnahmen im Leben/Kranken-Rtckversiche-
rungsgeschift aufgrund neuer Kapital-Management-Transaktionen

konnten den Riickgang teilweise kompensieren.

17 —Technischer Zinsertrag f.e.R.

Der von der nichtversicherungstechnischen in die versicherungs-
technische Rechnung tibertragene technische Zins wird gemaf
§ 38 RechVersV ermittelt und verringerte sich um 59 MIO € auf 82 MIO €.

18 — Abwicklungsergebnis

Im Jahr 2013 wurde in der Schaden-Unfallriickversicherung ein

Abwicklungsgewinn in Hohe von 94 (2012: 20) MIO € erzielt, der insbe-
sondere aus der positiven Entwicklung bei den Vorjahresschaden aus

Naturkatastrophen in der Feuerrtickversicherung resultiert.
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19— Veranderung der Gbrigen
versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen

TSD €

2013 2012
Netto-Deckungsriickstellung -8193 -26726
Sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellungen 17621 -10499
Gesamt 9428 -37225

Die Verdnderung der Netto-Deckungsriickstellung ergibt sich
insbesondere aus gestiegenem Geschéftsvolumen im Leben/Kranken-
Riickversicherungsgeschaft durch neue Kapital-Management-Trans-
aktionen sowie aus der Beendigung der Ubernahme von Unfall-
geschéaft mit Beitragsriickerstattung von der Allianz Versicherungs-AG.
Die sonstigen versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen
wurden mafgeblich von den Reserven fiir zuktnftig zu zahlende Pro-
visionen in der Kredit- und Kautionsrtickversicherung beeinflusst.

20 — Aufwendungen fir
den Versicherungsbetrieb f.e.R.

TSD €

2013 2012
Brutto -1003390 -930735
Anteil der Riickversicherer 56277 58709
Netto -947113 -872026

Ausschlaggebend ftir den Anstieg der Aufwendungen fiir den Versi-
cherungsbetrieb f.e.R. war insbesondere die Anderung des bisherigen
Quotenrtckversicherungsvertrags mit der Allianz Versicherungs-AG
welcher nun die kostengiinstigere Unfallversicherung mit Beitrags-
riickgewdhr ausschliel$t. Zudem erfolgten Kostenausgleiche, die
sich aus dem bisherigen Quotenriickversicherungsvertrag mit der
Allianz Versicherungs-AG ergaben.

93



21— Ertrdge aus Kapitalanlagen

22 — Aufwendungen fir Kapitalanlagen

TSD € TSD €
2013 2012 2013 2012
a) Ertrége aus Kapitalanlagen in verbundenen a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Unternehmen und Beteiligungen Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
davon aus verbundenen Unternehmen: sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen
228370 (2012: 947858) TSD € 241636 962261 aa) Zinsaufwendungen (siehe unten) -1233220 -1425548
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen ab) Sonstige -79991 -112759
davon aus verbundenen Unternehmen: - -
106304 (2012: 63 767) TSD € b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen -323554 -293444
ba) Ertrége aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -114293 -228211
Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten d) Aufwendungen aus Verlustiibernahme -205437 -332724
auf fremden Grundstiicken 26366 30569 Cesamt 1956495 3392686
bb) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
(siehe unten) 598637 600969
Ertrige aus anderen Kapitalanlagen 625003 631538 2013 2012
c) Ertrége aus Zuschreibungen 123148 46619 aa) Zinsaufwendungen
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1868909 1968089 Konzerninterne nachrangige Verbindlichkeiten
e) Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2366834 1657904 (ko_n;ernlntgrne Weiterreichung von
Emissionserldsen aus konzernexternen
Gesamt 5225530 5266411 Finanzierungen) -336753 -343679
Verbindlichkeiten aus konzerninternen
2013 2012 Ausleihungen -320482 -446151
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen Nachranslge ;iknlelhen, emlttle.rt von AII|anzISE -281128 -234744
Inhaberschuldverschreibungen 335843 315162 Verbindlichkeiten aus konzerninternen Anleihen -235902 -273635
f— Verbindlichkeiten aus konzerninternem Cash Pool -39947 -61299
Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
iibernommenen Versicherungsgeschift 86567 144826 Verbindlichkeiten aus der Emission von Commercial
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 98453 55976 Papl::"rsdl' el i B S -11490
Darlehen an Dritte 28909 44988 Yer. indlichkeiten gegeniiber Banken -2146 -33084
Investmentanteile 32289 16040 Ubrige SRR 21466
Einlagen bei Kreditinstituten 4740 9295 Gesamt 21233220 -1425548
Ausleihungen an Beteiligungen 6900 8456
Forderungen aus konzerninternem Cash Pooling 4850 6061
Ubrige 86 165 . . . .
g Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen enthalten 2013 keine aul3er-
Gesamt 598637 600969
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23 — Sonstiges nichtversicherungs-
technisches Ergebnis

TSD €

2013 2012
Sonstige Ertrage
Wahrungskursgewinne 555625 254798
Gewinne aus Derivaten 475718 555520
Dienstleistungsertrage aus der Konzernumlage
der Altersvorsorgeaufwendungen 142165 141724
Sonstige Dienstleistungsertrage gegeniiber
Konzernunternehmen 103169 92827
Ertrdge aus konzerninternen Geschaften 38037 38815
Ertrdge aus der Auflésung von anderen
Ruckstellungen 27438 110266
Ubrige 6336 30258
Gesamt sonstige Ertrage 1348488 1224208
Sonstige Aufwendungen
Aufwendungen fiir Derivate -485653 -538621
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -372568 -337030
Sonstige Personalaufwendungen -298547 -272518
Wahrungskursverluste -246534 -226833
Dienstleistungsaufwand aus der Konzernumlage -
der Altersvorsorgeaufwendungen -142165 -141724
Sonstige Dienstleistungsaufwendungen
gegeniiber Konzernunternehmen -103169 -92827
AulRerordentliche Abschreibung auf
Immaterielle Vermogensgegenstande -86688 -83835
Ruckstellungen fiir drohende Verluste
aus Derivategeschaften -38004 -5942
Altersversorgungsaufwendungen -37288 -31075
Aufwendungen fiir Finanzgarantien -34827 -248755
Ubrige 175340 -242714
Gesamt sonstige Aufwendungen -2020783 -2221874
Sonstiges nichtversicherungstechnisches
Ergebnis -672295 -997 666

Die Allianz SE hat eine gesamtschuldnerische Haftung fir einen
Grolteil der Pensionszusagen der deutschen Tochtergesellschaften
tbernommen (siehe Angabe 13). Anfallende Netto-Aufwendungen
werden als Dienstleistungsaufwendungen aus der Konzernumlage
der Altersvorsorge ausgewiesen, da diese gemal Kostenverteilungs-
vertrag von den deutschen Tochtergesellschaften erstattet werden
und entsprechend zu Dienstleistungsertrigen in gleicher Hohe fiihren.
In den genannten Aufwendungen ist auch der auf 2013 entfallende
BilMoG-Umstellungsaufwand in Héhe von 63 MIO € enthalten. Die
Entscheidung der deutschen Tochtergesellschaften, den auf sie ent-

Geschiftsbericht 2013 — Allianz e

fallenden BilMoG-Umstellungsaufwand gemaf Art. 67 Absatz 1 Satz 1
EGHGB auf bis zu 15 Jahre zu verteilen, blieb fiir das Berichtsjahr
unverdndert.
Die sonstigen Aufwendungen enthalten Aufwendungen in Hohe
von 364 MIO € aus der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen.
Des Weiteren beinhalten die sonstigen Ertrage/Aufwendungen
die folgenden verrechneten Ertrage und Aufwendungen:

TSD €
2013

Pensionen und
dhnliche Sonstige
Verpflichtungen Verpflichtungen

Ertrag aus dem beizulegenden Zeitwert

der verrechneten Vermdgensgegenstande 12739 272
Rechnerische Verzinsung des Erfiillungsbetrags
der verrechneten Schulden -246347 -351
Effekt aus der Anderung des Diskontierungs-
zinssatzes fiir den Erfiillungsbetrag -109434 -3
Netto-Betrag der verrechneten Ertrage
und Aufwendungen -343042 -82
HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER
TSD €

2013 2012
Abschlusspriifung -3432 -3570
Sonstige Bestétigungs- und Bewertungsleistungen -4043 -4912
Steuerberatungsleistungen -2843 -952
Sonstige Leistungen -40 -247
Gesamt -10358 -9681

24 — AulRerordentliches Ergebnis

Der aus der Erstanwendung des BilMoG im Jahr 2010 resultierende
Umstellungsaufwand kann gemald Art.67 Absatz 1 Satz 1 EGHGB auf
bis zu 15 Jahre verteilt werden. In den Jahren 2010 und 2011 hat die
Allianz st von diesem Verteilungswahlrecht Gebrauch gemacht. Im
Jahr 2012 wurden alle noch ausstehenden Raten in Hohe von 27 MI0 €
voll als auBBerordentlicher Aufwand erfasst. Somit ist im Jahr 2013
kein auRerordentlicher Aufwand aus der Erstanwendung des BilMoG
angefallen.
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25 — Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Im Geschaftsjahr 2013 verminderte sich der Steuerertrag, welcher
zum weit iberwiegenden Teil das Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit betrifft, auf 151 (2012: 541) MIO €. Die Minderung
beruht auf einer Zahlung an die italienische Finanzverwaltung (siehe
hierzu unter ,Sonstige Angaben” (3)seress) sowie auf dem Ver-
brauch des gewerbesteuerlichen Verlustvortrags im Jahr 2012. Letzte-
res fihrte dazu, dass 2013 das Einkommen der Allianz SE in voller
Hohe der Gewerbesteuer unterlag. Es verbleibt nur noch der
koérperschaftsteuerliche Verlustvortrag zur Verrechnung mit einer
Steuerschuld.

Als Organtrager ist die Allianz St aufgrund steuerlicher Organ-
schaften Steuerschuldner fiir die bei den Organgesellschaften anfal-
lenden Steuern. Solange der im korperschaftsteuerlichen Organkreis
vorhandene Verlustvortrag nicht weitgehend verbraucht ist, fithren
die Steuerumlagen bei der Organtragerin SE im Ergebnis zu einem
Steuerertrag.

Bei der Ermittlung der abzugrenzenden Steuerbetrdge hat die
Gesellschaft die voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastungen
saldiert.

In Ausiibung des Wahlrechts des § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB wird
der tiber den Saldierungsbereich hinausgehende Uberhang aktiver
Steuerlatenzen nicht bilanziert. Die umfangreichsten Abweichungen
zwischen den handels- und steuerrechtlichen Wertansétzen ergeben
sich bei den Bilanzpositionen Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen, Schadenrickstellungen, Riickstellungen fiir drohende Ver-
luste und sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten, die zu aktiven
latenten Steuern, sowie bei Pensionsrickstellungen, die zu passiven
latenten Steuern fithren.

Des Weiteren besteht noch ein kdrperschaftsteuerlicher Verlust-
vortrag, der den Uberhang der aktiven latenten Steuern erhoht.

Die Bewertung der inlandischen Steuerlatenzen erfolgt mit folgenden
Steuersatzen:

— Abweichungen bei Wertansatzen 31,0%

—  Korperschaftsteuerliche Verlustvortrage 15,8%
—  Gewerbesteuerliche Verlustvortrage 15,2 %
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26 — Bilanzgewinn

TSD€

2012
Jahresiiberschuss 2300204
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 12316
Bilanzgewinn 2312520
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Haftungsverhaltnisse, Rechtsstreitigkeiten
und sonstige finanzielle Verpflichtungen

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die nachfolgend beschriebenen Garantien wurden von der Allianz SE
gegeniiber Konzerngesellschaften sowie — zur Besicherung von Ver-
bindlichkeiten bestimmter Konzerngesellschaften — gegentiber Drit-
ten abgegeben. Sie betreffen potenzielle zukiinftige Ereignisse, deren
Eintritt zu einer Verpflichtung fithren kénnte. Nach heutigem
Erkenntnisstand halten wir den Eintritt eines Verlustes aus den aus-
gereichten Garantien fiir &ulerst unwahrscheinlich.

— Von der Allianz Finance 11 B.v. und der Allianz Finance III B.v.
begebene Anleihen in Hohe von 12,8 MRD €, hiervon 5,7 MRD € in
nachrangiger Form.

— Von der Allianz Finance Corporation emittierte Commercial
Papers; zum Jahresende waren 0,2 MRD Us-Dollar unter dem Pro-
gramm ausstehend.

— Garantien im Zusammenhang mit Avalkrediten zugunsten ver-
schiedener Tochtergesellschaften in Hohe von 0,6 MRD €.

Garantieerklarungen in Hohe von 1,4 MRD € wurden aulierdem abge-
geben fiir von der Allianz Compania de Seguros y Reaseguros S.A.
abgeschlossene Pensionsversicherungsvertréage.

Die Allianz Sk stellt eine Garantie in Hohe von maximal 1,0 MRD €
fiir die Verpflichtungen der Allianz Vie aus einem fondsgebundenen
Pensionsvertrag. Zum 31. Dezember 2013 beliefen sich die besicherten
Anspriiche auf 938 MIO €.

Haftungsverhaltnisse bestehen im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung aus mittelbaren Zusagen iiber die Allianz Versor-
gungskasse VVaG (avk) und den Allianz Pensionsverein e.V. (APV).
Fir einen Teil der Pensionszusagen und Sicherungsguthaben aus
Altersteilzeitverpflichtungen deutscher Konzerngesellschaften hat die
Allianz SE Garantien in Hohe von insgesamt 439 MIO € ibernommen.

Unter Beriicksichtigung eines Selbstbehalts bestehen bedingte
Verpflichtungen in Hohe von bis zu maximal 157 MIO € gegentiber der
Tochtergesellschaft Fireman’s Fund Insurance Company im Zusam-
menhang mit bestimmten Versicherungsriickstellungen.

Die Allianz SE hatim Zusammenhang mit der Ubertragung eines
Schuldscheins der AFF Financing Limited eine Garantie gegentiber
der Allianz Lebensversicherungs-AG in Héhe von maximal 80 MIO €
tibernommen.
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Es bestehen finanzielle Verpflichtungen der Allianz SE gegen-
iber Tochtergesellschaften in Hohe von 27 M10 € im Zusammenhang
mit dem potenziellen Erwerb von Geschaftsanteilen.

Zur Sicherstellung von Zahlungsverpflichtungen der Allianz
Argos 14 GmbH unter abgeschlossenen Derivatevertragen im Zusam-
menhang mit den Emissionen von Cat Bonds mit Blue Danube Ltd.
und Blue Danube 11 Ltd. hat die Allianz SE eine Garantie zur Verfiigung
gestellt.

Die Allianz SE garantiert gegeniiber Marsh Inc. die Bonitat
bestimmter Tochtergesellschaften. Diese Garantien haben eine jahr-
liche Laufzeit und sind betragsmaRig nicht begrenzt.

Finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aullerdem aus der
Zusage von Ausgleichszahlungen an Inhaber von Rechten aus Stock-
Option-Programmen der Allianz France S.A.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Beteiligungen wurden
in Einzelféllen Garantien zur Reduzierung von Kontrahentenrisiken
oder fiir einzelne Grundlagen der Kaufpreisfestlegung abgegeben.

Ferner hat die Allianz sk fur die Verbindlichkeiten mehrerer Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften eine marktiibliche bzw. aufsichts-
rechtlich geforderte, im Umfang nicht bezifferbare Ausfallhaftung
iibernommen. Dazu gehort insbesondere eine Freistellungserkla-
rung fir die Oldenburgische Landesbank AG und ihre Tochtergesell-
schaften gemafR § 5 Absatz 10 des Statuts des Einlagensicherungsfonds.

Fir verschiedene Tochtergesellschaften hat die Allianz SE dart-
ber hinaus Garantien im Gesamtbetrag von 483 MIO € ibernommen.

Fir eine Kapitalmarktemission der HT1 Funding GmbH wurde eine
bedingte Zahlungsvereinbarung abgeschlossen fiir den Fall, dass die
HT1 Funding GmbH den Coupon der Anleihe nicht oder nicht voll
bedienen kann. Die erwartete Auswirkung fiir die absehbare Zukunft
wurde in den sonstigen Riickstellungen erfasst, jedoch ist es fiir den
Allianz Konzern nicht moglich, die endgiiltige Zahlungsverpflichtung
zu diesem Zeitpunkt vorherzusagen.

Am 31. Dezember 2013 bestanden sonstige Verpflichtungen aus
Garantien und Biirgschaften in Hohe von 30 MI0 €. Sie betreffen poten-
zielle zukiinftige Ereignisse, deren Eintritt zu einer Verpflichtung
fahren kénnte. Nach heutigem Erkenntnisstand halten wir den Ein-
tritt eines Verlustes aus den ausgereichten Garantien und Birgschaf-
ten fiir sehr unwahrscheinlich.

Gesetzliche Pflichten zur Ubernahme etwaiger Verluste ergeben sich
aufgrund von Beherrschungsvertragen und/oder Gewinnabfiih-
rungsvertragen mit folgenden Gesellschaften:

— Allianz Argos 14 GmbH

— Allianz Asset Management AG
(ehemals: Allianz Global Investors AG)

— Allianz Capital Partners GmbH
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— Allianz Deutschland AG

— Allianz Finanzbeteiligungs GmbH

— Allianz Global Corporate & Specialty SE

— Allianz Investment Management SE

— Allianz Managed Operations & Services SE
(ehemals: Allianz Shared Infrastructure Services SE)

— Allianz Real Estate GmbH

—  Az-Arges Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

— 1ps GmbH-Analysis and Reporting Services

Aus Werbevertrdgen resultierten finanzielle Verpflichtungen in Hohe
VOn 101 MIO €.

Resteinzahlungsverpflichtungen fiir nicht voll eingezahlte Aktien
bestanden am Bilanzstichtag in Héhe von 18 MIO € gegentber ver-
bundenen Unternehmen.

Der Gesamtbetrag der Sicherheitsleistungen gegentiber Vermie-
tern betragt 0,2 MIO €.

RECHTSSTREITIGKEITEN

Die Allianz Sk istim Rahmen ihres normalen Geschéftsbetriebs unter
anderem in ihrer Eigenschaft als Riickversicherungsgesellschaft,
Arbeitgeber, Investor und Steuerzahler in gerichtliche und aufsichts-
rechtliche Verfahren sowie in Schiedsverfahren involviert. Der Aus-
gang der schwebenden oder drohenden Verfahren ist nicht bestimm-
bar oder vorhersagbar. Unter Beachtung der fiir diese Verfahren
gebildeten Rickstellungen ist das Management der Ansicht, dass
keines dieser Verfahren, einschlieflich der nachfolgend aufgefiihrten,
wesentliche Auswirkungen auf die finanzielle Lage und das operative
Ergebnis der Allianz SE hat.

Im November 2013 erzielte die Allianz SE eine Einigung mit der
italienischen Finanzverwaltung, mit welcher einige, voneinander
unabhéngige streitige Steuerthemen beigelegt werden. Der Vergleich
erledigt auch eine angebliche Steuerschuld der Allianz SE in Hohe
von 1,4 MRD € (einschlieRlich BuRRgeld und Zinsen), die von der italie-
nischen Finanzverwaltung mit Steuerfestsetzungsbescheid gegeniiber
der Allianz SE im Januar 2013 festgesetzt wurde. Die Finanzverwal-
tung berief sich darauf, dass die Zusammenfiihrung der Geschéfts-
aktivitaten in Italien im Anschluss an die grenztberschreitende Ver-
schmelzung der italienischen Riunione Adriatica di Sicurta (RAS) auf
die damalige Allianz AG im Jahr 2006, die zum Formwechsel in die
Allianz sk fihrte, steuerpflichtig gewesen sei.

Am 24. Mai 2002 hat die Hauptversammlung der Dresdner Bank
AG die Ubertragung der Aktien ihrer Minderheitsaktionére auf die
Allianz als Hauptaktionar gegen Gewéhrung einer Barabfindung in
Hoéhe von 51,50 € je Aktie beschlossen (sogenanntes Squeeze-out).
Die Hohe der Barabfindung wurde von der Allianz auf der Basis eines
Wirtschaftspriifergutachtens festgelegt und ihre Angemessenheit
von einem gerichtlich bestellten Priifer bestétigt. Einige der ausge-
schiedenen Minderheitsaktiondre haben in einem gerichtlichen
Spruchverfahren vor dem Landgericht Frankfurt beantragt, die ange-
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messene Barabfindung zu bestimmen. Im September 2013 hat das

Landgericht den Antrag der Minderheitsaktionédre vollumfanglich

zurlickgewiesen. Die Antragsteller haben Rechtsmittel zum Oberlan-
desgericht Frankfurt eingelegt. Sollte in einer letztinstanzlichen Ent-
scheidung der Betrag der Barabfindung hoher festgesetzt werden,
wirkt sich diese Erh6hung auf alle rund 16 M10 an die Allianz tibertra-
genen Aktien aus.

SONSTIGE EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

GemdlR §5 Absatz 10 des Gesellschaftsvertrags des Einlagensiche-
rungsfonds hat sich die Allianz Sk verpflichtet, den Bundesverband
deutscher Banken e.V.von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch
MaRnahmen zugunsten der Oldenburgischen Landesbank AG, der
Miunsterldndischen Bank Thie & Co. KG und des Bankhauses W. Fort-
mann & S6hne KG entstehen.

Angaben zu den Organmitgliedern

Alle derzeitigen und im Geschéftsjahr oder spéter ausgeschiedenen
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die derzeitigen und im Geschéfts-
jahr oder spater ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands sind auf
(> semerz2eis13 angegeben. Thre Mitgliedschaften in Aufsichtsraten
und anderen Kontrollgremien sind auf den (%) seren100unn 101 ange-
geben.

Bezlige des Vorstands'

Am 31. Dezember 2013 setzte sich der Vorstand aus elf aktiven Mit-
gliedern zusammen. Die nachstehend aufgefiihrten Aufwendungen
beinhalten alle aktiven Vorstandsmitglieder in dem jeweiligen Jahr.

Die Verglitung des Vorstands umfasst fixe und variable Vergii-
tungsbestandteile.

Die variable Verglitung besteht aus einem jahrlichen Bonus
(kurzfristig), einem Mid-Term-Bonus (MTB — mittelfristig) und einer
aktienbezogenen Vergiitung (langfristig). Die aktienbezogene Vergii-
tung bestand fiir dasJahr 2013 aus 102 6482 (114 956,5%)virtuellen Aktien
(Restricted Stock Units, RSU).

1 — Weitere Informationen zu den Beziigen des Vorstands finden Sie im Vergiitungsbericht ab Seite s6.

2 — Der anzusetzende Wert einer RsU steht erst nach dem Testat durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
fest. Die ausgewiesenen Stiicke basieren auf einer bestmaglichen Schatzung.

3 —Die Angaben fiir die aktienbezogene Vergtitung im Geschaftsbericht 2012 basierten auf bestmdglichen
Schétzungen. Der hier genannte Wert zeigt den aktuellen Wert zum Zeitpunkt der Zuteilung (7. Mérz 2013).
Der hier ausgewiesene Wert f(ir das Jahr 2012 weicht daher von dem genannten Wert im Geschaftsbericht
2012 ab.
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VORSTANDSBEZUGE
TSD €

2013 2012
Grundvergiitung -8080 -8145
Jahrlicher Bonus 10418 -10102
Nebenleistungen -697 -531
Grundvergiitung, jéhrlicher Bonus
und Nebenleistungen gesamt _ -1919%5 -18778
Auszahlung MTB 2010 -2012 - -21911
Grundvergiitung, jéhrlicher Bonus
und Nebenleistungen, Auszahlung
MTB 2010 - 2012 gesamt -19195 -40689
Wert der RsU zum Zeitpunkt der Gewdhrung -10490 -10151
Aktienbezogene Vergiitung -10490 -10151
Gesamt -29685 -50840

Die Gesamtvergiitung des Vorstands der Allianz Sk fiir 2013 (exklusive
der vorldufigen Riickstellung fiir den MTB 2013 - 2015) betragt 29685
TSD € (2012 inklusive der Auszahlung des MTB 2010 - 2012: 50 840 TSD €).

AKTIENBEZOGENE VERGUTUNG

Auf Basis des zum 1.Januar 2010 eingefiihrten Vergiitungssystems
werden ausschlielRlich rsu zugeteilt. Der Zeitwert der fur das
Geschiéftsjahr 2013 gewdhrten RSU betrug 10490 (2012: 10151) TSD €.

LEISTUNGEN AN AUSGESCHIEDENE
VORSTANDSMITGLIEDER
Fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder bzw. ihre Hinterbliebenen
wurden im Berichtsjahr 2013 Vergiitungen und andere Versorgungs-
leistungen von 8 (2012: 7) MIO € ausbezahlt.

Die Pensionsverpflichtungen fir ehemalige Vorstandsmitglie-
der bzw. deren Hinterbliebene stellen sich wie folgt dar:

TSD €

2013 2012
Anschaffungskosten der verrechneten
Vermégensgegenstdnde 72494 71496
Beizulegender Zeitwert der verrechneten
Vermdgensgegenstande 72494 71496
Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden 81634 82028
Nicht ausgewiesener Riickstellungsbetrag gemaR
Art.67 Absatz 2 EGHGB - 10026
Pensionsriickstellung/Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermégensverrechnung 9140 506

Als beizulegender Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstande
wird der Aktivwert der Riickdeckungsversicherungen zugrunde
gelegt.

Geschiftsbericht 2013 — Allianz e

Aufsichtsratsvergltung’

2013 2012
TSD€ % TSD € %
Fixe Vergiitung -1400 69,4 -1454 69,6
Ausschussverglitung -560 27,7 -585 28,0
Sitzungsgeld -58 2,9 -50 2,4
Gesamt -2018 100,0 -2089 100,0

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

Ohne Vorstandsmitglieder, Auszubildende, Praktikanten und Arbeit-
nehmerin der passiven Phase der Altersteilzeit, in der Elternzeit oder
im Grundwehr-/Zivildienst.

2013 2012
Innendienst-Vollzeitmitarbeiter 1456 1342
Innendienst-Teilzeitmitarbeiter 254 232
Gesamt 1710 1574
Personalaufwendungen
TSD €
2013 2012
1. Léhne und Gehélter -335750 -296617
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Unterstiitzung -21586 -18495
3. Aufwendungen fir Altersversorgung -30392 -22429
Gesamt -387728 -337541
1 — Weitere Informationen zur Aufsichtsratsvergttung finden Sie im Vergttungsbericht ab Seite s6.
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Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

DR.HELMUT PERLET

Vorsitzender

Ehem. Mitglied des Vorstands der Allianz SE
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
Commerzbank AG

GEA Group AG

DR. WULF H. BERNOTAT

Stv. Vorsitzender

Ehem. Vorsitzender des Vorstands der E.ON AG
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
Bertelsmann Management SE

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Deutsche Annington Immobilien SE (Vorsitzender)
seit 18.Juni 2013

Deutsche Telekom AG

METRO AG

ROLF ZIMMERMANN
Stv. Vorsitzender
Angestellter der Allianz Deutschland AG

DANTE BARBAN
Angestellter der Allianz S.p.A.

CHRISTINE BOSSE

Ehem. Vorsitzende des Vorstands der Tryg
Mitgliedschaft in vergleichbaren? Kontrollgremien
Aker ASA

Fligger A/S (Vorsitzende)

Nordea Bank A/S

bis 14. Mérz 2013

TDCA/S

GABRIELE BURKHARDT-BERG
Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der Allianz SE
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsréaten und SE-Verwaltungsraten
Konzernmandate

Allianz Deutschland AG (Stv. Vorsitzende)

bis 10. April 2013

1 —Mandate in anderen Kontrollgremien sehen wir dann als vergleichbar an, wenn das Unternehmen bérsennotiert ist oder mehr als 500 Mitarbeiter hat.
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JEAN-JACQUES CETTE

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der Allianz France S.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren' Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz France S. A.

IRA GLOE-SEMLER

Bundesfachgruppenleiterin Versicherungen, ver.di
Deutschland

FRANZ HEISS

Angestellter der Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG

PROF. DR. RENATE KOCHER
Geschéftsfiihrerin des Instituts fiir Demoskopie
Allensbach

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
BMW AG

Infineon Technologies AG

Nestlé Deutschland AG

Robert Bosch GmbH

IGOR LANDAU

Mitglied des Verwaltungsrats der Sanofi S.A.
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
adidas AG (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren? Kontrollgremien
Sanofi S.A.

PETER DENIS SUTHERLAND
Vorsitzender von Goldman Sachs International
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
BW Group Ltd.

Goldman Sachs International (Vorsitzender)

Kog Holding AS.
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Mandate der Vorstandsmitglieder

MICHAEL DIEKMANN

Vorsitzender des Vorstands

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
BASF SE (Stv. Vorsitzender)

Linde AG (Stv. Vorsitzender)

Siemens AG

Konzernmandate

Allianz Asset Management AG (Vorsitzender)
Allianz Deutschland AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren' Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz France S.A. (Stv. Vorsitzender)

Allianz S.p.A.

OLIVER BATE

Insurance Western & Southern Europe
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
Konzernmandate

Allianz Global Corporate & Specialty SE

(Stv. Vorsitzender)

bis 8. Mai 2013

Mitgliedschaft in vergleichbaren? Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz France S.A.

Allianz Sigorta A.S. (Stv. Vorsitzender)

Allianz S.p.A. (Stv. Vorsitzender)

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.

seit12.Juli2013

Yap! Kredi Sigorta A.S. (Stv. Vorsitzender)
seit12.Juli2013

MANUEL BAUER

Insurance Growth Markets

Mitgliedschaft in vergleichbaren? Kontrollgremien
Bajaj Allianz General Insurance Co. Ltd.

Bajaj Allianz Life Insurance Co. Ltd.
Konzernmandate

Allianz Hungaria Biztosit6 Zrt. (Vorsitzender)
Allianz-Slovenska poist'ovna a.s. (Vorsitzender)
Allianz Tiriac Asigurari S.A. (Vorsitzender)
QISCIC Allianz (Vorsitzender)

bis 1. Médrz 2014

TUIR Allianz Polska S.A. (Vorsitzender)

TU Allianz Zycie Polska S.A. (Vorsitzender)

GARY BHOJWANI

Insurance USA

Mitgliedschaft in vergleichbaren' Kontrollgremien
Allina Health

bis 12.Juni 2013

Konzernmandate

Allianz Life Insurance Company of North America
(Vorsitzender)

Allianz of America, Inc. (Vorsitzender)

AZOA Services Corp. (Vorsitzender)

Fireman's Fund Insurance Company (Vorsitzender)

CLEMENT BOOTH

Global Insurance Lines & Anglo Markets
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
Konzernmandate

Allianz Global Corporate & Specialty SE (Vorsitzender)
Mitgliedschaft in vergleichbaren' Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz Australia Ltd.

Allianz Insurance plc (Vorsitzender)

Allianz Irish Life Holdings plc

Euler Hermes S.A. (Vorsitzender)

DR.HELGA JUNG

Insurance Iberia & Latin America,

Legal & Compliance, Mergers & Acquisitions
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsréten und SE-Verwaltungsraten
Konzernmandate

Allianz Global Corporate & Specialty SE (Stv. Vorsitzende)
seit 8. Mai 2013

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
Unicredit S. p. A.

Konzernmandate

Allianz Compariia de Seguros y Reaseguros S.A.
Companhia de Seguros Allianz Portugal S.A.

DR. CHRISTOF MASCHER

Operations

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
Volkswagen Autoversicherung AG

Konzernmandate

Allianz Managed Operations and Services SE (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren' Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz Worldwide Partners SAS (vormals Allianz Global
Assistance SAS) (Vorsitzender)

JAY RALPH

Asset Management Worldwide

DR. DIETER WEMMER

Finance, Controlling, Risk

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und SE-Verwaltungsraten

Konzernmandate

Allianz Asset Management AG

Allianz Investment Management SE

seit 18. Februar 2013

DR. WERNER ZEDELIUS

Insurance German Speaking Countries, Human
Resources

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden

inlandischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
Konzernmandate

Allianz Deutschland AG (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz Elementar Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Elementar Versicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Investmentbank AG (Stv. Vorsitzender)

Allianz Suisse Lebensversicherungs-Gesellschaft AG (Stv.
Vorsitzender)

Allianz Suisse Versicherungs-Gesellschaft AG

(Stv. Vorsitzender)

DR. MAXIMILIAN ZIMMERER
Investments

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten
Konzernmandate

Allianz Asset Management AG

Allianz Investment Management SE (Vorsitzender)
Allianz Lebensversicherungs-AG (Stv. Vorsitzender)

seit 15. April 2013

1 —Mandate in anderen Kontrollgremien sehen wir dann als vergleichbar an, wenn das Unternehmen bérsennotiert ist oder mehr als 500 Mitarbeiter hat.
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Mitteilungen gemal? § 21 Absatz 1 WpHG

Die Gesellschaft hat die folgenden Mitteilungen gemaR § 21 Absatz 1

WpHG erhalten:

+=Uber-
schreitung
—=Unter- Melde- Stimm-  Anzahl der
Sitz  schreitung schwelle Datum  rechtsanteil Stimmrechte Zurechnung gemaR § 22 WpHG
Gesellschaftsname % %
BlackRock Group Limited London, uk + 3 26.Juli20m 3,10 14116838 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.6i.V.m. Satz 2 WpHG
BlackRock International New York, UsA + 3 20.Juli20m1 3,01 13690733 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.6i.V.m. Satz 2 WpHG
Holdings Inc.
BR Jersey International St. Helier, Jersey + 3 20.Juli2011 3,01 13690733 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.6i.V.m. Satz 2 WpHG
Holdings L.p. Channel Islands
BlackRock Advisers Holdings New York, usA + 3 19.Juli20m 3,02 13741516 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.6i.V.m. Satz 2 WpHG
Inc.
BlackRock Financial New York, USA + 5 9.Mai2011 510 23181671 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.6i.V.m. Satz 2 WpHG
Management Inc.
BlackRock Holdco 2 Wilmington, usA + 5  9.Mai2011 510 23181671 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.6i.V.m. Satz 2 WpHG
BlackRock Inc. New York, usA + 5 13.Apr2011 5,03 22861621 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.6i.V.m. Satz 2 WpHG
Commerzbank AG Frankfurt am Main, - 3 17.Mai2013 0,06 257723 255391 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1
Deutschland Nr.6 WpHG
Commerzbank AG Frankfurt am Main, + 3 6.Mai2013 4,97 22647002 256730 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1
Deutschland Satz 1 Nr.6 WpHG
Credit Suisse Group AG Zirich, Schweiz - 3  6.Mai2013 2,65 12062095 11871103 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1
Satz 1 Nr.1 WpHG
190992 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1
Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
Credit Suisse AG Zlrich, Schweiz - 3 6.Mai2013 2,65 12062095 11466005 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1
Satz 1 Nr.1 WpHG
190992 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1
Satz 1Nr.6i.V.m. Satz 2 WpHG
Credit Suisse Investments London, - 3  6.Mai2013 2,48 11305813 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.1 WpHG
(uk) Grol3britannien
Credit Suisse Investments London, - 3 6.Mai2013 2,48 11305813 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
Holding (uk) GroRbritannien
Credit Suisse Securities London, - 3  6.Mai2013 2,48 11305813
(Europe) Limited GrolRbritannien
Credit Suisse Group AG Ziirich, Schweiz + 3 3.Mai2013 3,31 15086359 14895367 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG
190992 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1
Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG
Credit Suisse AG Ziirich, Schweiz + 3 3.Mai2013 3,31 15086359 14441341 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG
190992 Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1
Nr. 6i.V. m. Satz 2 WpHG
Credit Suisse Investments London, + 3 3.Mai2013 3,12 14230909 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.1 WpHG
(UK) GroRbritannien
Credit Suisse Investments London, + 3 3.Mai2013 3,12 14230909 §22 Absatz 1 Satz 1 Nr.1 WpHG
Holding (uk) GroRbritannien
Credit Suisse Securities London, + 3 3.Mai2013 3,12 14230909

(Europe) Limited

GrolRbritannien
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Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Allianz S haben am 12. Dezember 2013
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex nach § 161 AktG abgegeben und auf der Website der Gesell-
schaft unter (3) www.aiuanz.com/ce dauerhaft zuganglich gemacht.

Munchen, den 24.Februar 2014

Allianz SE
Der Vorstand

Nt OB e fJn
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES DER ALLIANZ SE, MUNCHEN
ZUM 31. DEZEMBER 2013 GEMASS § 285 NR. 11 HGB IN VERBINDUNG
MIT § 286 ABSATZ 3 NR. 1

ANTEIL'

HGB

EIGEN-

JAHRES-

ANTEIL? EIGEN- JAHRES-
KAPITAL ERGEBNIS KAPITAL ERGEBNIS
% TSD € TSD € % TSD € TSD €
INLANDISCHE UNTERNEHMEN Euler Hermes Aktiengesellschaft, Hamburg 100,0 60458 46295
Verbundene Unternehmen Euler Hermes Collections GmbH, Potsdam 100,03 235357 -120229
ACP Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KGNr. 4, Euler Hermes Deutschland Aktiengesellschaft, Hambur 100,03 235502 118256
Miinchen 100,0 24692 5690 9 g '
= manroland AG, Offenbach am Main 100,045 148289 -179129
ACP Vermégensverwaltung GmbH & Co. KG Nr. 4a, = . T
Miinchen 100,0 5829 -34 manroland Vertrieb und Service GmbH, Miihlheim am
- Main 100,0% 5155 0
ACP Vermégensverwaltung GmbH & Co. KG Nr. 4c, = -
Miinchen 100,0 189154 111562 Miinchener und Magdeburger Agrarversicherung s
ADEUS Aktienregister-Service-GmbH, Frankfurt am Main 79,6 8521 1171 AlfFlenneiellschaft, Munchfen = 86,5 7131 1158

- = Miinsterlandische Bank Thie & Co. KG, Miinster 100,0 8000 622
Alida Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg 94,8 432699 11671 -

: - Objekt Burchardplatz GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,0 104598 -2057
Allianz Asset Management AG, Miinchen 100,02 3461258 0 . .

- = Oldenburgische Landesbank Aktiengesellschaft,

Allianz AZL Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, Oldenburg 902 588808 4723
Miinchen 100,0 427184 24840 = -

5 . - PIMCO Deutschland GmbH, Miinchen 100,0 35030 0
Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG, Miinchen 100,02 12689 0 .

s . P REC Frankfurt Objekt GmbH & Co. KG, Hamburg 80,0 333078 -9548
Allianz Capital Partners Verwaltungs GmbH, Miinchen 100,0 157584 -59892

- . Selecta Deutschland GmbH, Bad Soden am Taunus 100,03 5849 -3062
Allianz Deutschland AG, Miinchen 100,02 8494341 0 .

s . o - Selecta Holding GmbH, Bad Soden am Taunus 100,03 9896 -425
Allianz Finanzbeteiligungs GmbH, Minchen 100,02 863178 0 . -

s - P Signa 12 Verwaltungs GmbH, Diisseldorf 94,9 5218 -17
Allianz Global Corporate & Specialty SE, Miinchen 100,023 1153391 0 . o

- - Spherion Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart 94,9 5092 -15
Allianz Global Investors Europe GmbH, Frankfurt am Main 100,02 462980 0 - .

- - Spherion Objekt GmbH & Co. KG, Stuttgart 100,0 90710 2358
Allianz Global Investors GmbH, Minchen 100,02 3179692 0 Volkswagen Autoversicherung AG, Braunschwei 100,0 20717 0
Allianz Handwerker Services GmbH, Aschheim 95,03 32794 5438 9 B 9 A% . g :

- - 5 Volkswagen Autoversicherung Holding GmbH,

Allianz Investment Management SE, Miinchen 100,0 9882 0 Braunschweig 49,0 21396 24659
Allianz Leben Private Equity Fonds 1998 GmbH, Miinchen 100,0 192364 0 W. Fortmann & Séhne KG, Oldenburg 100,0 8852 -73
Allianz Leben Private Equity Fonds 2001 GmbH, Miinchen 100,0 1567235 0 Windpark Aller-Leine-Tal GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 28650 871
Allianz Leben Private Equity Fonds 2008 GmbH, Miinchen 100,0 40321 0 Windpark Berge-Kleeste GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 15706 1261
Allianz Leben Private Equity Fonds Plus GmbH, Minchen 100,0 14335 0 Windpark Biittel GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 31955 2161
Allianz Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, Stuttgart 100,0 1454344 116000 Windpark Dahme GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 54236 939
Allianz Managed Operations & Services SE, Miinchen 100,0%3 189608 0 windpark Eckolstadt GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 49927 842
Allianz of Asia-Pacific and Africa GmbH, Miinchen 100,0 81662 -2 Windpark Freyenstein-Halenbeck GmbH & Co. KG,

Allianz Pensionsfonds Aktiengesellschaft, Stuttgart 100,0 49645 1003 Sehestedt 100,0 27564 1850
Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, Stuttgart 100,0 230694 11000 Windpark Kesfeld-Heckhuscheid GmbH & Co. KG, 1000 31581 206
Allianz Private Equity GmbH, Miinchen 100,0 128375 0 Sehestedt i |

s " " " Windpark Kirf GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 6941 194
Allianz Private Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft, - —

Miinchen 100,02 333227 0 Windpark Kittlitz GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 11148 580
Allianz Renewable Energy Subholding GmbH & Co. KG, Windpark Préttlin GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 21859 1832
Sehestedt 100,0 29737 1051 Windpark Quitzow GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 20508 1904
Allianz Taunusanlage CbR, Stuttgart 99,5 195668 6140 Windpark Redekin-Genthin GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 33519 1400
Allianz Veersicherungs-Aktiengesellschaft, Miinchen 100,02 2338203 0 Windpark Schénwalde GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 23202 814
AllSecur Deutschland AG, Miinchen 100,02 44831 0 Windpark Waltersdorf GmbH & Co. KG Renditefonds,
APKV Private Equity Fonds GmbH, Miinchen 100,0 213026 2 Sehestedt 100,0 12800 -88
AUG. PRIEN Immobilien PE Verwaltung BrahmsQuartier Windpark Werder Zinndorf GmbH & Co. KG, Sehestedt 100,0 33203 2760
GmbH, Stuttgart 94,9 6442 61
AZ-Arges Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, , Gemeinschaftsunternehmen
Miinchen 100,0 85781 0 - n -
- t GmbH, Frankfurt am M

AZ-Argos 44 Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Dealis Fund Operations Gm ranidurtam Main 50.1 19515 4244
Co. KG, Miinchen 100,0 99280 21878 ~
AZ-Argos 50 Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Assozilerte Unternehmen
Co. KG, Miinchen 100,0 49145 192151 AV Packaging GmbH, Miinchen 51,0 8546 -415
AZ-Argos 51 Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & 100.0 518905 22668 Capiton IV ConFlex Co-Investment GmbH & Co. KG, Berlin 50,03 18679 -825
fk; KG’ Ml;r;c\r/]en 6gensverwaltungsgesellschaft mbH & o Fondsdepot Bank GmbH, Hof 49,0 40724 -784
CO.—KrcgﬁsmnChzrnmogens 959 100,0 109658 1 Umspannwerk Putlitz GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 25,43 14130 -270
AZ-Argos 61 Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH &
Co. KG, Miinchen 100,0 135912 -2 Sonstige Anteile zwischen 5 und 20 % Stimmrechtsanteil
AZ-GARI Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & 168 EXTREMUS Versicherungs-Aktiengesellschaft, KoIn 16,0
Co.KG, Miinchen 100,0 96969 -316 MLP AG, Wiesloch 89
AZL AINr. 1 GmbH, Miinchen 100,0 37811 0 o s

- Sana Kliniken AG, Ismaning 13,9
AZL PENr. 1 GmbH, Miinchen 100,0 124471 -16868
AZ-SGD Private Equity Fonds 2 GmbH, Minchen 100,0 111038 0 =
AZ-SGD Private Equity Fonds GmbH, Miinchen 100,0 334890 0 AUSLANDISCHE UNTERNEHMEN
Brahms Beteili GmbH & Co. KG, Stuttgart 6037 11 verbundene Untermehmen
Brahms th! 'E:ggstm& C KGO.St ’tt urtgar ::g 96291 3 5_325 490 ulton GP LLC, New York, NY 1000 115049 D
B[a rrllsv?l B JT] f .mf m tiO.n n'Gmubga& o KC : 490 Fulton JV LP, New York, NY 96,5 115436 110

in . KG,

Hl;:gle)urglr schaftsinformatione 50,13 24523 6451 490 Fulton REIT LP, New York, NY 100,0 115049 0
Deutsche Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, Berlin 100,02 44991 0 490 Lower Unit LP, New York, NY 100,0 115049 110
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ANTEIL! EIGEN- JAHRES- ANTEIL? EIGEN- JAHRES-
KAPITAL ERGEBNIS KAPITAL ERGEBNIS
% TSD € TSD € % TSD € TSD €
A.V.L.P. Assurance Vie de Prévoyance SA, Courbevoie 100,0 95651 2569 Allianz France Richelieu 1 S.A.S., Paris 100,0 149214 -1422
ACMAR SA, Casablanca 55,03 7615 2647 Allianz France S.A., Paris 100,0 6928323 569354
Aero-Fonte S.r.l., Catania 100,0 11966 4081 Allianz Fund Investments Inc., Wilmington, DE 100,0 223205 5697
AGA Alarmcentrale NL B.V., Amsterdam 100,03 12080 1484 Allianz General Insurance Company (Malaysia)
AGA Inc., Richmond, VA 100,03 5677 2953 Be'rhad p.l.c., Kuala Lumpu'r i 100,03 235978 40924
AGCS Marine Insurance Company, Chicago, IL 100,03 89687 -26841 AII!anz General Laf)s L., Vlentlar?e - 51,0° 7261 2347
AGCS Resseguros Brasil S.A., Rio de Janeiro 100,0 4761 22093 All!anz Global AssHStance Internatlo.nal SA, Paris 100,03 353829 54671
AGF Benelux S.A., Luxemburg 100,0 680886 10870 AII!anz Global Assistance S.A.S., f’ans i 100,03 327206 19032
AGF Holdings (UK) Limited, Guildford 100,0 68126 a9T4 P Tmete larg 1 81! 1000 46556 67
AGF Insurance Limited, Guildford 100,0 132341 -8780 Allianz Global Corporate & Specialty South Africa Ltd.,
AGF Inversiones S.A., Buenos Aires 100,03 13022 3146 Johannesburg 100,0 7123 -464
AGF Ras Holding B.V., Amsterdam 100,03 1926949 228677 Allianz Global Corporate and Specialty of Africa
AGR Services Pte Ltd., Singapur 100,0 36235 3798 (P(oprietary) Ltd., Johanngspurg 100,0 6966 -463
Allegiance Marketing Group LLC, North Palm Beach, FL 100,0 25451 1206 All!anz Global Investors Distributors LLC_, Dover, DE 100,0 39702 15453
Allianz (UK) Limited, Guildford 100,0 493214 106228 All!anz Global Investors France S.A., Paris 100,0 30831 10729
Allianz Africa S.A, Paris 100,0 24303 2962 AII!anz Global Investors Hong Kong Ltd., Hongkong 100,0 19386 7636
Allianz Alapkezeld Zrt., Budapest 100,0 6475 2799 All!anz Global Investors Ireland th., Dublin 100,0 12476 5964
Allianz Alp Sp. z 0.0., Warschau 100,03 25689 2754 AII!anz Global Investors Korea Limited, Seoul i 100,0 25988 5919
Allianz Annuity Company of Missouri, Clayton, MO 100,0 264857 18532 All!anz Global Investors Lu?(embourg SA Senningerberg 100,0 137569 90707
Allianz Argentina Compaiiia de Seguros Generales S.A., AII!anz Global Investors Taiwan Lfd‘- Taipeh 100,0 39743 18661
Buenos Aires 100,03 36185 9903 Allianz Global Investors U.S. Holdings LLC, Dover, DE 100,0 105465 69352
Allianz Asset Management of America L.P., Dover, DE 100,0 910889 2037322 Allianz Global Investors U.S. LLC, Dover, DE 100,0 72815 88459
Allianz Asset Management of America LLC, Dover, DE 100,0 5625505 2473900 Allianz Global Life Ltd., Dublin 100,03 68616 -1611
Allianz Asset Management U.S. Holding Il LLC, Dover, DE 100,0 209396 96947 Allianz Global Risks US Insurance Company Corp.,
Allianz Australia Insurance Limited, Sydney 100,03 1510851 288101 Bu'rbank, CA i 100,0 797203 -10146
Allianz Australia Life Insurance Limited, Sydney 100,03 42205 5932  AllianzGrenelle SAS, Paris 100,0 12513 17
Allianz Australia Limited, Sydney 10003 1245026 210837  AllianzHayatve Emekilik A.5., Istanbul 89,0 30856 -5462
Allianz Ayudhya Assurance Public Company Limited, AII!anz Hellas Insurance Company S.A., Athen 100,0 64221 18295
Bangkok 62,63 202109 18576 Allianz Hold Co Real Estate S.ar.l., Luxemburg 100,0 326132 13593
Allianz Bank Bulgaria JSC, Sofia 99,9 98942 8849 Allianz Holding eins GmbH, Wien 100,0 2270999 321017
Allianz Bank Financial Advisors S.p.A., Mailand 100,03 198971 2660 Allianz Holding France SAS, Paris 100,03 7502787 873961
Allianz Banque S.A., Courbevoie 100,0 112804 10100 Allianz Holdings plc, Guildford 100,0 1104326 111119
Allianz Belgium S.A., Briissel 100,0 703585 10048 Allianz Hungaria Biztosito Zrt., Budapest 100,0 134229 342
Allianz Bulgaria Holding Company Ltd., Sofia 66,2 49998 27276 Allianz IARD S.A., Paris 100,0 2521683 476690
Allianz Bulgaria Insurance and Reinsurance Company Allianz Individual Insurance Group LLC, Minneapolis, MN 100,0 182123 -3052
Ltd., Sofia 87,4 32389 6844 Allianz Infrastructure Czech HoldCo I S.a r.l., Luxemburg 100,0 56474 -6
Allianz Bulgaria Life Insurance Company Ltd., Sofia 99,0 13775 4169 Allianz Infrastructure Czech HoldCo Il S.a r.l., Luxemburg 100,0 56432 16
Allianz Bulgaria Pension Company AD, Sofia 65,9 18104 5773 Allianz Infrastructure Luxembourg | S.a r.l., Luxemburg 100,0 213628 -78687
Allianz Burkina dommages SA, Ouagadougou 603 5115 1143 Allianz Infrastructure Luxembourg | SICAV-FIS,
Allianz business services s.r.o., Bratislava 100,03 5010 -538 Luxemburg 100,0 610048 -67448
Allianz Cameroun dommages SA, Douala 75,4 13017 2300 Allianz Infrastructure Luxembourg Il SICAF-FIS,
Allianz Carbon Investments B.V., Amsterdam 100,03 6497 13 Luxemburg 100,0 234632 -23604
Allianz China General Insurance Company Ltd., Allianz Insurance (Hong Kong) Ltd., Hongkqng 100,0 25067 4819
Guangzhou 100,03 26850 -24596 Allianz Insurance Company-Egypt S.A.E., Kairo 85,03 14277 -127
Allianz China Life Insurance Co. Ltd., Shanghai 51,0 19696 -13825 Allianz Insurance plc, Guildford 100,0 1054617 199179
Allianz Colombia S.A., Bogota D.C. 100,03 162505 19970 Allianz Invest Kapitalanlage GmbH, Wien 100,0 5549 1445
Allianz Compagpnia Italiana Finanziamenti S.p.A., Mailand 100,03 742183 175444 Allianz Investmentbank Aktiengesellschaft, Wien 100,0 32514 3720
Allianz Compania de Seguros y Reaseguros S.A., Allianz Irish Life Holdings p.l.c., Dublin 66,5 61516 36918
Barcelona 99,9 443195 145881 Allianz Leasing Bulgaria AD, Sofia 51,0 7242 416
Allianz Congo Assurances SA, Brazzaville 100,0 642739 43739 Allianz Life & Annuity Company, Minneapolis, MN 100,0 11050 225
?rlil\i/izzdﬁ?ghlu Information Services Private Ltd., 1000 9733 2188 Allianz L?fe (Bermuda) Ltd., Hamilton ‘ 100,0 10746 2743
Allianz Céte d'lvoire Assurances S.A., Abidjan 74,1 6720 2443 All!anz L!fe A.ssura'nce Cornpany-Egy'pt S~A~E-" Kairo 100,03 37960 4577
Allianz Cote d'lvoire vie SA, Abidjan 71,0 6698 1842 Allianz Life Financial Services LLC, Minneapolis, MN 100,02 27192 0
Allianz do Brasil Ltda., Sio Paulo 100,0 276549 28821 AllianzLife Insurance Company Ltd, Moskau 100,02 25380 13492
Allianz Elementar Lebensversicherungs-Aktiengesell- Allianz Life Insurance Company of Missouri, Clayton, MO 100,0 225866 8570
schaft, Wien 100,0 142575 19891 Allianz Life Insurance Company of New York,
Allianz Elementar Versicherungs-Aktiengesellschaft, New York, NY . 1000 113401 9396
Wien 100,0 380433 81872 Allianz Life Insurance Company of North America,
Allianz Engineering Services Limited, Guildford 100,0 5333 2753 Mirmeapplis, MN i 100,0 5220595 355328
Allianz Equity Investments Ltd., Guildford 100,0 149877 2076 AII!anz L!fe Insurance Japan Ftd~' Tokio 100,0° 7346 -19849
Allianz Europe B.V., Amsterdam 100,0° 43131550 2050331 fﬂ:ﬂ:ﬁk'fe Insurance Malaysia Berhad p..c. Kuala 1000° 134588 13345
Allianz Europe Ltd., Amsterdam 100,03 10424830 444211 Allianz Life Luxembourg S.A., Luxemburg 100,0 58489 1817
Allianz Finance II B.V., Amsterdam 100,03 6836 3304 Allianz Malaysia Berhad p..c., Kuala Lumpur 71,83 241000 4
Allianz Finance Il Luxembourg S.a r.l., Luxemburg 100,03 3573408 464018 Allianz Management Services Limited, Guildford 100,0 25229 22615
Allianz Finance IV Luxembourg S.a r.l., Luxemburg 100,03 169678 6372 Allianz Marine (UK) Ltd., Ipswich 100,0 11174 7
Allianz Finance V Luxembourg S.a .., Luxemburg 100,03 18190 -982 Allianz Mena Holding Bermuda Ltd., Beirut 99,93 19763 159
Allianz Finance VIl Luxembourg S.A., Luxemburg 100,0 368681 3568 Allianz México S.A. Compaiiia de Seguros, Mexiko-Stadt 100,03 101377 16958
Allianz Finance VIl Luxembourg 5.A., Luxemburg 100,0 110734 -95 Allianz Nederland Asset Management B.V., Nieuwegein 100,0 28884 4382
Allianz Fire and Marine Insurance Japan Ltd., Tokio 100,0 15507 1411 Allianz Nederland Groep N.V., Rotterdam 100,0 655841 87899
Allianz France Investissement OPCI, Paris 100,0 125818 5453 Allianz Nederland Levensverzekering N.V., Rotterdam 100,0 269281 48428
Allianz France Real Estate Invest SPPICAV, Paris 100,0 1349076 18053
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% TSD € TSD € % TSD € TSD €
Allianz Nederland Schadeverzekering N.V., Rotterdam 100,0 214411 25251 Arges Investments | N.V., Amsterdam 100,03 48055 55
Allianz New Europe Holding GmbH, Wien 100,0 978962 4169 Arges Investments Il N.V., Amsterdam 100,03 48013 13
Allianz New Zealand Limited, Auckland 100,03 22595 145 Asit Services S.R.L., Bukarest 100,0 33129 1031
Allianz of America Inc., Westport, CT 100,03 13206789 1109001 /;ss_istance Courtage d'Assurance et de Réassurance S.A., 1000 57979 647
Allianz One Beacon LP, Wilmington, DE aris :
Allianz p.L.c., Dublin 9 1 gg'g 3;(5) ?:2 35 ;:5 Associated Indemnity Corporation, Novato, CA 100,03 61557 2627
Allianz Participations B.V., Amsterdam 100,03 153973 -195096 Automaty Servis Selecta S0, Prag 100,0° 25363 2245
Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, Wien 100,0 10317 936 AZ Euro Investments Il S .., Luxemburg 100,0 180033 -10
‘Allianz penzijni spolecnost a.s., Prag 100,03 66500 14215 AZ Euro Investments S.a r.l., Luxemburg 100,0 2507785 101791
Allianz pojistovna a.s., Prag 100,03 163357 38667 AZ Jupiter 4 B.V., Amsterdam 100,03 24317 -442
Allianz Polska Services Sp. z 0.0., Warschau 100,0° 11465 103 AZlupiter 8 B.V. Amsterdam 100,0° 3091492 519
Allianz Popular Asset Management SGIIC S.A., Madrid 100,0 50096 14446 AZ Jupiter 9 B.V., Amsterdam 100,0° 89851 76
Allianz Popular Pensiones EGFP S.A., Madrid 1000 51311 23487 AZCA Insurance Agency Canada Ltd., Waterloo, ON 100,03 77650 -2246
Allianz Popular S.L., Madrid 60,0 1018341 20853 AZL PF Investments Inc., Minneapolis, MN 100,0 444480 0
Allianz Popular Vida Compafiia de Seguros y Reaseguros AZOA Services Corporation, Novato, CA 100,0% 22320 -1991
S.A., Madrid 100,0 157455 44258 BAWAG Allianz Vorsorgekasse AG, Wien 50,0 17183 3676
Allianz Private Equity UK Holdings Limited, London 100,03 19061 -7108 Beleggingsmaatschappij Willemsbruggen B.V.,
Allianz Properties Limited, Guildford 100,0 179154 18035 Rottgrdam . - 100,0 79892 1345
‘Allianz Re Dublin Limited, Dublin 100,0 294720 100263 Brasil deAImovels e Participacoes Ltda., Sao Paulo 100,0 5323 278
Allianz Real Estate France SAS, Paris 100,0 12586 6775 Bright Mission Berhad Ltd., Kuala Lumpur 100,03 43623 494
Allianz Renewable Energy Partners | LP, London 100,0 283122 5929 British Reserve Insurance Co. Ltd., Guildford 100,0 39481 3212
Allianz Renewable Energy Partners Il Limited, London 100,0 77915 6091 Calobra Investments Sp. 2 0.0., Warschau 100,0 47006 2697
Allianz Renewable Energy Partners Il LP, London 98,3 131897 2836 Calypso S.A., Paris : i 100,0 15191 -11840
Allianz Renewable Energy Partners IV Limited, London 983 205566 2111 CAP Rechtsschutz-Versicherungsgesellschaft AG, Ziirich 100,0 16216 3711
Allianz Renewable Energy Partners V plc., London 100,0 293135 5517 Chateau Larose Trintaudon S.A., Saint Laurent Médoc 100,0 35924 -588
Allianz Risk Transfer (Bermuda) Ltd., Hamilton 100,0 31752 3446  ChicagoInsurance Company Corp., Chicago, IL 100,03 41515 2291
Allianz Risk Transfer Inc., New York, NY 100,03 67458 681 CIC Allianz Insurance Ltd., Sydney 100,03 37231 6830
Allianz Risk Transfer N.V., Amsterdam 100,0 31054 277 Companhia de Seguros Allianz Portugal S.A., Lissabon 64,8 149089 15628
Allianz S.p.A., Triest 100,0° 1095815 213775 CPRN Thailand Ltd., Bangkok 100,03 8162 1619
Allianz Saude S.A,, 530 Paulo 1000 50306 3327 CreditRas Assicurazioni S.p.A., Mailand 50,03 18029 16200
Allianz Seguros de Vida S.A., Bogota D.C. 100,03 87846 13670 CreditRas Vita S.p.A., Mailand 50,0 355563 176014
Allianz Seguros S.A., Bogota D.C. 100,0° 80635 9408 Darta Saving Life Assurance Ltd., Dublin 100,03 82509 26280
Allianz Seguros S.A., Sao Paulo 100,0 269890 28613 Deeside Investments Inc., Wilmington, DE 50,1 168938 3133
Allianz Services (UK) Limited, London 100,0 16261 750 Delta Technisal services Ltd'f London 100,0° 8507 2037
Allianz Sigt?ftii A:S., Istfnbul\ 84,2 183173 24649 hDAriizder;e,;)::)'fitl;\]AMl(lort Pfandbriefe Investments Il Inc., 1000 162008 2907
All{anz Societe Flna_ncuare S..a rl., Luxemburg 100,0 1307028 19087 Energie Eolienne Lusanger S.a r.l., Versailles 100,0 5149 36
All!anz South Amerlca Holding B.}/.,.Amsterdam 100,03 334454 30986 Eolica Erchie S.r.l., Lecce 100,0 6355 21032
Allianz Specialised Investments Limited, London 100,0 7355 -49 Euler Hermes Collections Sp. z 0.0., Warschau 100,03 15587 2537
Allianz Subalpina Holding S.p.A., Turin 98,1° 191747 13725 Eyler Hermes Crédit France S.A.S., Paris 100,03 150031 497
éﬂﬁ?}? Suisse Lebensversicherungs-Gesellschaft AG, 1000 860903 6308 Euler Hermes Europe S.A./N.\{., Brissel 100,03 300595 1812
Allianz Suisse Riickversicherungs AG, Zirich 100,03 186153 40052 Euler Hermes France S.A., Paris - 100,0° 412123 92644
Allianz Suisse Versicherungs-Gesellschaft AG, Ziirich 100,0 670499 343897 EulerHermesLuxembourg HoldingS.ar.l, Luxemburg 100,0 98329 66
Allianz Taiwan Itife Insurance Co. Ltd., Taipeh 99,7 139686 -4541 g‘u?;:se&ﬂﬁs 'Ul%nh America Holding Inc., 1000 140817 19743
Allianz Telematics S.p.A., Rom 100,0° 11864 -6378 Euler Hermes North America Insurance Company Inc.,
Allianz Tiriac Asigurari SA, Bukarest 52,2 126867 18957 Baltimore, MD 100,03 143299 23355
Allianz Tiriac Pensii Private Societate de administrare a Euler Hermes Patrimonia SA, Briissel 100,03 50124 118
fondurilor de pensii private S.A., Bukarest 100,0 11120 4030 Euler Hermes Ré SA, Senningerberg 100,03 61055 0
Allianz Ukraine LLC, Kiew — 100,0° 7914 -903 Euler Hermes Real Estate SPPICAV, Paris 60,03 125456 1527
Allianz US Investment LP, Wilmington, DE 100,0 295615 -11658 Euler Hermes Recouvrement France S.A.S., Paris 100,03 53066 8452
All!anz U§ Private RFIT LP, Wilmington, DE 100,0 221435 -824 Euler Hermes Reinsurance AG, Zarich 100,03 583713 98770
Allianz Vie S.A., Paris i 1000 _ 2727716 139917 “Eyler Hermes S.A., Paris 69,6 1293019 194339
Allianz Worldwide Care Ltd., Dublin 100,0° 88347 22598 Euler Hermes Seguros de Crédito a Exportacao S.A.,
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S., Istanbul 80,0 78138 22569 Sdo Paulo 100,03 6302 204
Allianz Zagreb d.d., Zagreb 83,23 85789 12066 Euler Hermes Seguros de Crédito S.A., Sdo Paulo 100,03 8310 -177
Allianz ZB d.o.0. Company for the Management of Euler Hermes Services AG, Ziirich 100,03 5283 3410
Ot{|'Qat°W Pen5|?n Funds, Zag(eb 51,0 19389 7610 Euler Hermes Services Belgium S.A., Briissel 100,03 11264 822
Allianz-Slovenska DSS ., Bratislava 100,03 49598 2380 Eyler Hermes Servicos Ltda., Sao Paulo 100,03 14852 770
Allianz-Slovenska poist'ovna as., Bratislava 99,6° 364794 65289 Euler Hermes South Express S.A., Briissel 100,03 18680 -1320
Amaya Compania de Seguros y Reaseguros S.A., Madrid 100,0 45906 1143 Euler Hermes Tech SAS, Nanterre 100,03 5703 1366
é;?ﬁ:'éﬁ;lwéomomle Insurance Company Corp., 100,0° 121748 5120 Euler Hermes UMA, Louisville, KY i 100,03 10387 391
American Financial Marketing Inc., Minneapolis, MN 100,0 26406 861 Euler Hermes W(?rld Agency SASU, Parlls 100,0° 6666 1379
AMOS Austr'ia GmbH,'.\I\(ien 100,0 20693 4541 w;igc}-:]eazmes, Mierzejewska-Kancelaria Prawna Sp.k, 100,0° 2630 352
AMOS IT Suisse AG, Zilrich 100,0 8278 2535 Eurl 20/22 Le Peletier, Paris 100,0 53663 2229
Ann Arhor Annuity Exchange Inc., Ann Arbor, MI_ 100,0 11553 1668 “Eurosol Invest S.r.L., Udine 100,0 10402 570
Antoniana Veneta Popolare Assicurazioni S.p.A., Triest 100,03 11596 3332 Fenix Directo Compania de Seguros y Reaseguros S.A.,
Antoniana Veneta Popolare Vita S.p.A., Triest 50,03 62295 19207 Madrid 100,0 20649 -3582
APKV US Private REIT LP, New York, NY 100,0 38299 -940 Fireman's Fund Indemnity Corporation, Liberty Corner, NJ 100,03 11255 163
Arab Gulf Health Services LLC, Beirut 100,03 12404 3095 Fireman's Fund Insurance Company Corp., Novato, CA 100,03 1913026 -575402
Arcalis SA, Courbevoie 100,0 96846 15113
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Fireman's Fund Insurance Company of Hawaii Inc., SAS 20 pompidou, Paris 100,0 120110 4508
H_onOIUHIJ' al - 100,02 6755 172 SAS Allianz Colisée, Paris 100,0 303817 -7
?i’:c?lan::irgrll'ld Insurance Company of Ohio Corp., 100,0° 15740 Vs SAS All?anz Forgm Sein_e, Paris 1000 357745 com
Fragonard Assurance S.A., Paris 100,03 68529 20538 SAS AII!anz P!atlr']e, Pz?rls 100,0 216466 .34
GamePlan Financial Marketing LLC, Woodstock, GA 100,0 48055 3040 SAS Allfanz R'V°|A" Pa”f 100,0 105422 1600
Generation Vie S.A., Courbevoie 52,5 65574 1395 SAS Allianz ?erble,?ans : 100,0 259750 6469
Genialloyd S.p.A., Mailand 100,03 80879 21031 SAS Madeleine Opgra, Paris A 100,0 736554 20864
Havelaar et Van Stolk B.V., Rotterdam 100,0 7662 517 SAS Passage Des PrlnFes, Paris 100,0 116145 1025
Home & Legacy (Holdings) Limited, London 100,0 5428 40 SCTour MlcheIeF, Paris : 100,0 64389 2302
Home & Legacy Insurance Services Limited, London 100,0 19873 2806 sa 45_De5m°”|'”5' Paris : 100,0 122320 4120
Immovalor Gestion S.A., Paris 100,0 6312 2938 sd AII!anz Chatgaudunc Paris 100,0 122522 3821
Insurance and Reinsurance AG Energy, Sofia 50,9 30138 11655 SCl Allianz Messme,_Pans : 100,0 242340 6332
Insurance CISC Medexpress, Sankt Petersburg 99,83 17491 1899 SCIAVIP SC?' Selection, Courbevoie 100,0 37524 4012
Interstate Fire & Casualty Company, Chicago, IL 100,03 116203 4093 SCIESQ, Paris : 75,0 102852 3359
Investitori SGR S.p.A., Mailand 100,03 14369 1715 SClPrelloyd, Paris 100,0 129194 1547
Jefferson Insurance Company Corp., New York, NY 100,03 33612 2535 = St‘l‘atlAJS, CourbeY0|e 100,0 8532 3542
Kiinteistd OY Eteldesplanadi 2, Helsinki 100,0 18467 2959 SCl Via Pierre 1" Paris 100,0 259407 17586
Knightsbridge Allianz LP, Bartlesville, OK 99,53 12844 5403 SCl Volnay, Paris 100,0 175938 5103
La Rurale SA, Paris 99,9 7716 1215 Selecta AB, Stockho.lm 100,03 168234 79266
LLC "Allianz Eurasia Healthcare", Sankt Petersburg 100,03 8163 526 Selecta AG, Munteller i 100,03 273444 40052
Lloyd Adriatico Holding S.p.A., Triest 99,93 648703 32463 Selecta Betriebsverpflegungs GmbH, Wien 100,03 6818 -759
London Verzekeringen N.V., Rotterdam 100,0 122644 3659 Selecta G"OUP B.V., Amsterdam 98,73 293805 -289
Martin Maurel Vie SA, Courbevoie 100,0 14540 1367 Selecta H°|df"9 AB, Stockholm 100,0° 117384 183
Mondial Assistance Australia Holding Pty Ltd., Toowong 100,03 8662 1210 Selecta Hold!ng B.V. Amsterdam 100,03 6628 -697
Mondial Assistance France SAS, Paris 95,03 33008 17068 Selecta Holding SAS, Paris . . 100,03 28311 -16150
Mondial Assistance United Kingdom Ltd., Croydon Surrey 100,03 7168 2564 Selecta Hungary Automatatizemeltetd Kft., Budapest 100,03 180753 -82434
Mondial Servicos Ltda., Sio Bernardo do Campo 100,03 18718 4058 Selecta Mana.gemer?nt AG, Zug 100,03 6839 1204
National Surety Corporation, Chicago, IL 100,03 106374 4754 Selecta Nordic 'Holdlng AB, Stockholm 100,0° 431798 -63065
NFJ Investment Group LLC, Dover, DE 100,0 8754 74446 Selecta SA, Paris 99,93 40912 -1036
0ISC "Allianz Investments", Moskau 100,03 7990 -715 Selecta TMP AG, Zug ! 100,02 81713 13477
0JSC "My Clinic", Moskau 100,0% 17322 1368 S! 173-1?5 Boulevard Haussmann SAS, Paris 100,0 88968 2912
0ISC Insurance Company Allianz, Moskau 100,03 224364 759 Sfac Services S.r.l., Rom 100,0° 9544 9044
0JSC Insurance Company ROSNO-MS, Moskau 100,03 25986 3250 S!I?X Gas Norway AS, Oslo 100,0 93075 -3052
Omega Thai Investment Holding B.V., Amsterdam 100,03 50194 230 Sf”us SA Luxerr\t_)urg_ : 94,8 327565 8162
000 "IC Euler Hermes Ru’, Moskau 100,0% 8194 150 Slst'em‘l Infqrmatlw Allla'nz S.p.cA., Mjalland 100,03 15797 12
Oppenheimer Group Inc., Dover, DE 100,0 47229 1079 Soc!tleta‘\ Agr!cola San Fe!{ce S.pA., Meflland 100,03 30984 275
Orione PV S.r.l., Mailand 100,0 8956 329 Société Nationale Fonciére S.A.L., Beirut 66,03 10489 1107
Orsa Maggiore PV S.r.l., Mailand 100,0 18619 1997 South City Office Proodthaers SA, Briissel 100,0 51315 2454
OY Selecta AB, Helsinki 100,03 5176 983 SpaceCo5.A., Paris 100,0 9395 3964
Pacific Investment Management Company LLC, Dover, DE 96,7 645107 2602066 T AIImnzA Polska S.A., Warschau S 100,03 7563 2038
Personalized Brokerage Service LLC, Topeka, KS 100,0 6100 895 I:e ﬁmer.lca; InsuFr_ance 'ccl)r;‘l)any Corp-'sc'"_c'""fi'CIOH 100,02 236845 16132
Pet Plan Ltd., Guildford 100,0 116564 64 Sacrament, CA e 100,0 17557 470
PFP Holdings Inc., Dover, DE 100,03 229884 -3320 Three Pillars Business Solutions Limited, Guildford 100,0 5668 -108
PGA Global Services LLC, Wilmington, DE 100,0 5230 3165 Top Immo Besitzgesellschaft B GmbH & Co. KG, Wien 100,0 7860 339
PGREF V 1301 Sixth Investors | LP, Wilmington, DE 100,0 39783 -8225 Top Versicherungsservice GmbH, Wien 1000 17801 by
PIMCO As?a L, Hongkong 100,0 18311 8855 Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A., Warschau 100,03 17401 347
PIMCO Asia Pte Ltd., Singapur 100,0 19461 5719 Trafalgar Insurance Public Limited Company, Guildford 100,0 75350 1234
PIMCO Australia Pty Ltd., Sydney 100,0 18797 20816 TU Allianz Polska S.A., Warschau 100,0 194240 20116
PIMCO Canada Corp., Toronto, ON 100,0 27618 4445 TU Allianz Zycie Polska S.A., Warschau 100,0 87064 12296
PIMCO Europe Ltdj’ London - 100,0 199785 71936 VertBois S.a .., Luxemburg 100,0 19371 1236
PIMCO Global Adv?sors (Ireland) Ltd., Dublin 100,0 18391 8828 WFCInvestments Sp. 2 0.0., Warschau 875 52450 1994
PIMCO Global Advisors LLC, Dover, DE 100,0 330450 143156 YAO Investment S r.l, Luxemburg 1000 47968 7534
PIMCO Global Holdings LLC, Dover, DE 100,0 31781 5831 Yapi Kredi Sigorta A.S., Istanbul 998 155449 34757
PIMCO Investrments LLC, Dover, DE 100,0 75800 26360 Yorktown Financial Companies Inc., Minneapolis, MN 100,0 102468 0
PIMCO Japan Ltd., Road Town, Tortola 100,0 34677 29163
Primacy Underwriting Management Pty Ltd., Melbourne 100,03 6658 1813 Gemeinschaftsunternehmen
Prism Re (Bermuda) Ltd., Hamilton 99,0 14080 434 Allee-Center Kft., Budapest 50.0° 116681 6964
Protexia France S.A, Paris 100,0 29748 7009 Allianz C.P. General Insurance Co. Ltd., Bangkok 50,03 17983 80
PT Asuransi Allianz Life Indonesia p..c., Jakarta 99,8° 208008 28874 Companhia de Seguro de Créditos S.A., Lissabon 50,03 49037 4818
PTE Allianz Polska S.A., Warschau 100,0° 48582 5759 Guotai Jun'an Allianz Fund Management Co. Ltd.,
Q2075.CS., Luxemburg 94,0 96123 -300 Shanghai 49,0 39647 6359
Questar Capital Corporation, Minneapolis, MN 100,0 9164 -8040 International Shopping Centre Investment S.A.,
RCM Asia Pacific Ltd., Hongkong 100,0 23647 9785 Luxemburg i 50,03 60156 -11612
Real Faubourg Haussmann SAS, Paris 100,0 13191 203 Isr'ael Credit !nsurance CumPany Ltd., Tel Aviv 50,03 37533 7666
Real FR Haussmann SAS, Paris 100,0 59403 4381 Millea Mond|aIACo. Ltd., Tokio 50,03 13092 2526
Redoma S.a r.l., Luxemburg 100,0 90909 15 NET4GAS Hold_lngs s.r.o., Prag - 50,0 23104 225522
Roster Financial LLC, Mount Laurel, NJ 100,0 22183 26 One Beacqn]omt Venture LP, Wilmington, DE 50,03 100226 860
SA Caréne Assurance, Paris 100,0 12670 261 SES Shopping Center AT1 GmbH, Salzburg 50,0 42665 6076
San Francisco Reinsurance Company Corp., Novato, CA 100,03 54697 -3376
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ANTEIL' EIGEN- JAHRES-
KAPITAL ERGEBNIS
% TSD € TSD €
Solunion Compania Internacional de Seguros y Reasegu-
ros SA, Madrid 50,03 113224 -14271
TopTorony Ingatlanhasznositd Zrt., Budapest 50,0 16825 772
Assoziierte Unternehmen
Allianz Saudi Fransi Cooperative Insurance Company,
Riad 32,5 35312 830
Archstone Multifamily Partners ACJV LP, Engelwood, CO 40,0 72193 -1028
Archstone Multifamily Partners AC LP, Wilmington, DE 28,6 234795 -6027
Bajaj Allianz General Insurance Company Ltd., Pune 26,03 165174 28321
Bajaj Allianz Life Insurance Company Ltd., Pune 26,03 529465 181748
Brunei National Insurance Company Berhad Ltd., Bandar
Seri Begawan 25,0 7169 812
Chicago Parking Meters LLC, Wilmington, DE 49,93 442729 41079
Citylife S.r.l., Mailand 33,03 135487 -4820
Douglas Emmett Partnership X LP, Santa Monica, CA 28,63 71837 -333
Euro Media Group S.A., Bry-sur-Marne 21,53 137782 728
Fonciére des 6e et 7e arrondissements de Paris (SIIC) SA,
Paris 26,5 428732 23888
Graydon Holding N.V., Amsterdam 27,53 14094 8437
Helios Silesia Holding B.V., Amsterdam 45,0 46598 -30
Interpolis Kredietverzekeringen N.V., Hertogenbosch 45,03 10213 54
JPMorgan IIF UK1 LP, Dublin 26,03 129617 -926
New Path S.A., Buenos Aires 40,03 51666 -47057
0eKB EH Beteiligungs- und Management AG, Wien 49,03 125312 18291
P HRV Paris Hotels Roissy Vaugirard SA, Paris 30,6 27653 -9684
PAR Holdings Limited, Hamilton 21,23 21377 1870
PGREF V 1301 Sixth Holding LP, Wilmington, DE 24,5 155455 -38382
PGRESS Debt Holdings LP, Wilmington, DE 20,03 18628 455
SAS Alta Gramont, Paris 49,0 289801 290
SCI Bercy Village, Paris 49,0 39307 5265
SK Versicherung AG, Wien 25,8 11436 1630
SNC Alta CRP Genneuvilliers, Paris 49,0 32755 1519
SNC Alta CRP La Valette, Paris 49,0 22698 -3646
SNC Société d'aménagement de la Gare de |'Est, Paris 49,0 11054 1761
Sonstige Anteile zwischen 5 und 20 % Stimmrechtsanteil
Al Nisr Al Arabi, Amman 18,0
Banco BPIS.A., Porto 8,8
Zagrebacka banka d.d., Zagreb 11,7

1 — Berechnung berticksichtigt die von Tochterunternehmen gehaltenen Anteile vollstandig, auch wenn der

Konzernanteil an diesen Tochterunternehmen unter 100% liegt.

2 — Ergebnisabfihrungsvertrag.
3 —gemalk Jahresabschluss 2012.

4 —1n Insolvenz. Abhéngige Unternehmen werden gemaR dem Stand zur Eréffnung des Insolvenzverfahrens

ausgewiesen.

5 — GemaR Jahresabschluss 2010. Dies gilt nur fiir die manroland AG und deren Tochterunternehmen.
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C— Abschluss der Allianz se

76 Jahresabschluss
79 Anhang
109 Weitere Informationen

Weitere Informationen

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wirversichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden

Rechnungslegungsgrundséitzen derJahresabschluss der Allianz SE ein

den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses

und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tat-
sdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie

die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Minchen, den 24.Februar 2014

Allianz SE
Der Vorstand
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Wir haben denJahresabschluss —bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und den Lagebericht der Allianz SE, Miinchen fiir das Geschafts-
jahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2013 geprift. Die Buchfithrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tiber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaliger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht itberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht derJahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 3.Méarz 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprafungsgesellschaft

/.

Dr.Frank Pfaffenzeller
Wirtschaftspriifer

Klaus Becker
Wirtschaftsprifer



ABKURZUNGSVERZEICHNIS

%-P Prozentpunkt i.H.v. in Héhe von
A.M.Best  A.M.Best Company, Inc. A.M. Best i.S.v. im Sinne von
a.s. Aktiengesellschaft (,,akciova spolecnost™) ICOFR Internes Kontrollsystem (internal control system over financial reporting)
AS. Aktiengesellschaft (,Anonim Sirket”) Inc. Incorporated Company
AEI Allianz Equity Incentives JPY Japanischer Yen
AG Aktiengesellschaft k.A. keine Angaben
AGCS Allianz Global Corporate & Specialty KWG Kreditwesengesetz
AGF Assurances Générales de France S.A. KG Kommanditgesellschaft
AktG Aktiengesetz L.P. Limited Partnership
All Net Allianz International Employee Benefits Network LLC Gesellschaft mit beschréankter Haftung (,Limited Liability Company)
APV Allianz Pensionsverein e.V. Ltd. Limited
Art. Artikel MIO Millionen
ASPP Allianz Sustained Performance Plan MRD Milliarden
AUD Australischer Dollar MTB Mid-Term-Bonus
AVK Allianz Versorgungskasse MYR Malaysischer Ringgit
AZ Allianz N.V. Aktiengesellschaft (,Naamloze Vennootschap”)
B.V. Gesellschaft mit beschrankter Haftung n/a nicht anwendbar (,,not applicable™)

(.,Besloten Vennootschap met beperkte aansprakelijkheid”) NOK Norwegische Krone
BaFin Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht Nr. Nummer
BCM Business Continuity Management NZD Neuseeldndischer Dollar
BilMoG Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz OE Operative Einheit
BIP Bruttoinlandsprodukt OECD Organisation fur wirtschafliche Zusammenarbeit und Entwicklung
BRL Brasilianischer Real (,,Organisation for economic co-operation and development”)
CAD Kanadischer Dollar p.a. per annum
Cat catastrophe plc Aktiengesellschaft (,public limited company”)
CHF Schweizer Franken PRISM Property-Casualty Insurance Risk Model
CNY Chinesischer Renminbi Yuan RechVersV  Verordnung tiber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
Co. Company Repo-Markt Repurchase-Markt
Corp. Corporation ROSNO Russian People’s Insurance Society
CRisP Credit Risk Reporting Platform RSU Restricted Stock Units
CzZK Tschechische Krone S.A. Aktiengesellschaft (,Société Anonyme”)
DAX Deutscher Aktienindex S.a.rl Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
DCF Discounted Cash Flow (,Société a responsabilité limitée")
DVFA Deutsche Vereinigung fir Finanzanalyse und Asset Management S.AS Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (,Société par actions simplifiée”)
eV. eingetragener Verein S.p.A. Aktiengesellschaft (,Societa per Azioni")
EEA European Economic Area S.r.l. Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (,Societate cu raspundere limitata”)
EGHGB Einfihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch SAR Stock Appreciation Rights
EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority SE Européische Gesellschaft (,Societas Europaea”)
ERM Enterprise Risk Management SEK Schwedische Krone
EStG Einkommenssteuergesetz SEBG Gesetz Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Europdischen
EU Europdische Union Gesellschaft (,SE-Beteiligungsgesetz”)
EUR Euro SGD Singapur-Dollar
f.e.R. fur eigene Rechnung stv. stellvertretend
ff. fortfolgende THB Thailandischer Baht
G-SlI Global systemrelevantes Versicherungsunternehmen TRL Turkische Lire

("Global Systemically Important Insurer”) TSD Tausend
GBP Britische Pfund u.a.R. und dhnliche Riickstellungen
GEl Group Equity Incentives UK United Kingdom
GIF Global Issues Forum UN United Nations
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung us United States
HGB Handelsgesetzbuch USA United States of America
HR Human Ressources usD US-Dollar
HUF Ungarischer Forint VAG Versicherungsaufsichtsgesetz
HV Hauptversammlung VaR Value at Risk
IDW Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. VWaG Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
IFRS International Financial Reporting Standards WpHG Wertpapierhandelsgesetz

wpUG Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz
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