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Allianz Gruppe — Geschéftsjahr 2011 — Highlights 2011 Allianz @
Uberblick 2011

= Operatives Ergebnis von 7,9 Mrd. EUR im Rahmen der Prognose

Herausforderungen 2011:

= Staatsschuldenkrise
' Anhaltendes Niedrigzinsumfeld

Schaden aus Naturkatastrophen auf historischem Hochststand

Deutliche Auswirkungen im Nettoergebnis von 2,8 Mrd. EUR

Allianz gut positioniert fur 2012

Dividendenvorschlag auf Vorjahresniveau mit 4,50 Euro je Aktie
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Allianz Gruppe — Geschéaftsjahr 2011 — Highlights 2011 Al'lianz @
Trotz des schwierigen Umfelds in 2011 ...

Staatsschuldenkrise Schwache Aktienmarkte
276
. 245
Griechische B STOXX Europe
10-jahrige 600 196
Staatsanleihen 133
(Marktwert in %) 03 ™ STOXX Europe
Banks 600

2010 2011 2010 2011
Schwere Naturkatastrophen Niedrigzinsumfeld
4,4
Naturkatastrophen- Deutsche
schaden 10-jahrige 29
(%-P. Schaden- A j;f:l?en Staatsanleihen
Kosten-Quote) Neuseeland (Rendite in %) 1,8

Thailand .

2010 2011 2010 2011
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Allianz Gruppe — Geschéaftsjahr 2011 — Highlights 2011

Operatives Ergebnis innerhalb des Zielkorridors ...

Operatives Ergebnis (Mrd. EUR)
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Allianz Gruppe — Geschéftsjahr 2011 — Highlights 2011 A“i anz @
... ermoglicht unveranderte Dividende

Dividende je Aktie (EUR)

> 4,5
I : i l

2007 2008 2009 2010 2011

4,5 = 2,0 Mrd. EUR Ausschiittung

= Attraktive Dividendenrendite von 5%

~30%-Pkte auf

oA A .
Ausschiittungsquote (%)’ 781 nigt;]rt]_opgr;iriér Dividende begrindet durch
Jahrestberschuss  mwsewebingen® - peratives Ergebnis 2011
a1 40 40 40 o
- . . . . v' Geschaftsausblick 2012
2007 2008 2009 2010 2011

= Stabile Ausschittungsquote im

Ausschittungsquote (%)* Verhaltnis zum operativen Ergebnis
Operatives Ergebnis

26 25
i : I I
2007 2008 2009 2010 2011

1) Vorschlag

2) Basiert auf Jahresliberschuss aus fortgefiihrten Aktivitdten, nach Anteile anderer Gesellschafter, wie in der Vergangenheit berichtet

3) Bezieht sich auf zusétzliche Abschreibungen im Vergleich zu 2010 6
4) Basiert auf operativem Ergebnis wie in der Vergangenheit berichtet

N
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Allianz Gruppe — Geschaftsjahr 2011 — Allianz spezifische Themen Allianz @
Unser Geschaftserfolg beruht auf vier Kernelementen

Versicherung
und
Investments

Trotz des schwierigen Umfelds, der volatilen Markte und anderer Herausforderungen:
Versprochen ist versprochen!
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Allianz Gruppe — Geschaftsjahr 2011 — Allianz spezifische Themen Al'lianz @
Die Allianz bleibt kapitalstark

= Konservatives Portfolio mit Uberschaubarem
Risiko in den GIPS-Staaten

Versicherung

und = Solide Kapitalausstattung

Investments .
- Solvabilitatsquote von 179 Prozent

@ - S&P-Rating von ,AA® (Ausblick negativ)

= Nachhaltige operative Profitabilitat
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Allianz Gruppe — Geschaftsjahr 2011 — Allianz spezifische Themen
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Vertrauenswurdiger Partner fur alle Stakeholder

(Leistungen fur Stakeholdergruppen)

Versicherung
und
Investments

@

Aktionare
2,0 Mrd. EUR

Andere
4.1 Mrd. EUR

Kunden
86,5 Mrd. EUR

Vertrieb
13,0 Mrd. EUR

Mitarbeiter
10,5 Mrd. EUR
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Allianz Gruppe — Geschaftsjahr 2011 — Allianz spezifische Themen A“i anz @
Beste Mitarbeiter — unsere wichtigste Ressource

oo = Ausgepragte Leistungs- und Fuhrungskultur
und
Investments = Beste Mitarbeiter"

= Frauen in FUhrungspositionen
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Allianz Gruppe — Geschéftsjahr 2011 — Allianz spezifische Themen A“i anz @
Mehr Servicequalitat — weniger operative Komplexitat

= Einfuhrung des Allianz Betriebsmodells
fur Effizienz und Wachstum abgeschlossen

Versicherung = Ausbau globaler und regionaler Services

und fur lokale Einheiten

Investments

= Beispiele: Konsolidierung von Rechenzentren
@ an vier Standorten und Einfuhrung
eines einheitlichen globalen Daten-
und Sprachnetzwerks
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Allianz Gruppe — Geschaftsjahr 2011 — Ausblick 2012

Managementfokus 2012

= Produktivitat Vertriebswege
= Sachversicherung Deutschland

= Sachversicherung und Variable
Annuities USA

= Global Lines und
Ruckversicherung

= Kapitalmanagement

® Extern

= Staatsschuldenkrise
= Niedrigzinsumfeld

= Solvency Il
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Allianz Gruppe — Geschéftsjahr 2011 — Ausblick 2012 A“ianz @

Solider Ausblick fur operatives Ergebnis 2012
(Mrd. EUR)

+0,5 Mrd.

t = Prognosespanne
beim Gruppenergebnis
-0,5 Mrd. reflektiert Diversifikation

» Haftungsausschluss:
Einfluss von
Naturkatastrophen
und der Entwicklung
an Finanzmarkten sowie
der Weltwirtschaft
nicht vorhersehbar

Schaden-  Leben/ Asset Corporate  Gruppe
Unfall Kranken Management und
Sonstiges
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Haftungsausschluss

Allianz @)

Diese Aussagen stehen unter untenstehendem Vorbehalt bei Zukunftsaussagen.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Soweit wir in diesem Dokument Prognosen oder Erwartungen auflern
oder die Zukunft betreffende Aussagen machen, kénnen diese Aussagen
mit bekannten und unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden
sein. Die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen daher
wesentlich von den gedullerten Erwartungen und Annahmen abweichen.
Neben weiteren hier nicht aufgeflihrten Griinden kdnnen sich Abweich-
ungen aus Veranderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und
der Wettbewerbssituation, vor allem in Allianz Kerngeschéaftsfeldern
und -markten, aus Akquisitionen sowie der anschlieRenden Integration
von Unternehmen und aus RestrukturierungsmaRnahmen ergeben.
Abweichungen kénnen auflerdem aus dem Ausmall oder der Haufigkeit
von Versicherungsfallen (zum Beispiel durch Naturkatastrophen), der
Entwicklung der Schadenskosten, Stornoraten, Sterblichkeits- und
Krankheitsraten beziehungsweise -tendenzen und, insbesondere im
Bankbereich, aus der Ausfallrate von Kreditnehmern resultieren.
Auch die Entwicklungen der Finanzmarkte (z.B. Marktschwankungen

oder Kreditausfalle) und der Wechselkurse sowie nationale und

internationale Gesetzesanderungen, insbesondere hinsichtlich steuer-
licher Regelungen, kénnen entsprechenden Einfluss haben.
Terroranschlage und deren Folgen kénnen die Wahrscheinlichkeit und
das Ausmall von Abweichungen erhdéhen. Die Gesellschaft Gbernimmt

keine Verpflichtung, Zukunftsaussagen zu aktualisieren.
Keine Pflicht zur Aktualisierung

Die Gesellschaft Gbernimmt keine Verpflichtung, die in dieser

Prasentation enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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