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Zusammenfassung

Dieser Bericht Uber Solvabilitdt und die Finanzlage (SFCR) wurde fir
den Allianz Konzern* auf Grundlage der §§ 40, 277 des Versicherungs-
aufsichtsgesetzes (VAG, Umsetzung der Artikel 51 und 256 der Richtli-
nie 2009/138/EG), Kapitel Xl von Titel |, Kapitel VV von Titel Il der Dele-
gierten Verordnung (EU) 2015/35 und der Leitlinien Uber die Berichter-
stattung und die Veroffentlichung EIOPA-BoS-15/109 verfasst.

Die Themen des Berichts werden gemdf der im Anhang XX der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 vorgegebenen Struktur behan-
delt und beziehen sich alle auf das Berichtsjahr 2022. Der Konzernab-
schluss und die Marktwertbilanz des Allianz Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2022 wurden am 20. Februar 2023 aufgestellt und von dem Vor-
stand der Allianz SE genehmigt.

Die Geldbetrdge in diesem Bericht werden gemdf3 Artikel 2 des
technischen DurchfUhrungsstandards (EU) 2015/2452 in Tausend Euro
(Tsd €) dargestellt. Als Folge der Rundung kénnen sich bei der Berech-
nung von Summen und Prozentangaben geringflgige Abweichungen
gegenUber den im Bericht ausgewiesenen Zahlen ergeben.

Die Informationen sind ausreichend detailliert, um den Lesenden
ein umfassendes Verstdndnis der Solvabilitdt und der Finanzlage des
Allianz Konzerns zu ermoglichen, und befassen sich mit den nachstehen-
den Themen:

A. Geschdftstatigkeit und Geschdftsergebnis

Der Allianz Konzern bietet in Gber 70 Landern Produkte und Dienstleis-
tungen in den Bereichen Schaden- und Unfallversicherung, Lebens-
und Krankenversicherung sowie Asset Management an. Schwerpunkt
unserer Geschdftstdtigkeit ist Europa. Dieses Kapitel bietet einen Uber-
blick Uber den Konzern und seinen Aufbau; ferner werden die versiche-
rungstechnischen Ergebnisse in den Segmenten Nichtlebens- und Le-
bensversicherung dargestellt — 3080403 Tsd € bzw. 5282237 Tsd € —,
einschlieBlich der wesentlichen geografischen Gebiete und Geschdafts-
bereiche, gefolgt von einer Analyse unseres Gesamtkapitalanlageer-
gebnisses in Hohe von 15093728 Tsd €. Die Ergebnisse der Geschdfts-
bereiche Asset Management sowie Corporate und Sonstiges werden
ebenfalls behandelt, sofern sie wesentlicher Art sind.

B. Governance-System

Dieses Kapitel beschreibt die Rollen, Funktionen und Zustandigkeiten un-
seres dualen Leitungssystems (des Vorstands und des Aufsichtsrats), das
interne Kontrollsystem und die Unternehmensleitlinien. Die Anwendung
unserer schriftlich niedergelegten Leitlinien und Standards erfolgt im All-
gemeinen auf Basis der Grundsdtze der Wesentlichkeit und Verhdltnis-
maBigkeit. Einzelfdlle werden mittels einer verninftigen kaufmdnnischen
Beurteilung entschieden. Im Abschnitt Uber die fachliche Qualifikation
und personliche Zuverldssigkeit beschreiben wir unsere Anforderungen
an Kompetenzen, Wissen und Know-how der Inhaberinnen und Inhaber
unserer Schlisselfunktionen. Der Allianz Konzern hat ein umfassendes Ri-
sikomanagement eingeflihrt, das in allen Einzelheiten, einschlieBlich der
Risikostrategie, Aufbauorganisation, Uberwachungs- und Berichtsverfah-
ren, dargelegt wird. SchlieBlich wird das Verfahren der unternehmensei-
genen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) dargestellt. Das Kapi-
tel endet mit einer Erorterung, wie das interne Kontrollsystem, die Funk-
tion der Internen Revision, die Versicherungsmathematische Funktion und
das Outsourcing implementiert werden.

1_Der Begriff des Konzerns wird hier aus Griinden der Konsistenz zum Geschdftsbericht nach IFRS verwen-
det und bezeichnet die Versicherungsgruppe im Sinne des § 7 Nummer 13a VAG. Eine Gruppe kann in
Einzelfdllen einen geringfligig anderen Umfang als ein Konzern haben.

2_Das gruppeninterne Modell des Allianz Konzerns ist auf Konzernebene ein Partialmodell, weil es nicht
alle Unternehmen der Allianz SE (aber alle quantifizierbaren Risikokategorien) abdeckt. Einige unserer

C. Risikoprofil

Das Risiko wird auf der Grundlage eines genehmigten internen Mo-
dells?> gemessen und gesteuert. Das daraus resultierende Risikoprofil
bietet einen Uberblick darlber, wie die Risiken Uiber die verschiedenen
Risikokategorien verteilt sind, und bestimmt die regulatorischen Kapi-
talanforderungen gemdl Solvency II. Dieses Kapitel stellt die Risikoka-
tegorien dar, die zu unserer Solvenzkapitalanforderung (SCR) von
38769154 Tsd € fuhren. Wir legen qualitative und quantitative Infor-
mationen Uber Risikoexponierung, -konzentration, -minderung und
-sensitivitat fur die nachstehenden Risikokategorien offen: versiche-
rungstechnisches Risiko, Markt-, Kredit-, Liquiditats- und operationelles
Risiko sowie andere wesentliche Risiken.

D. Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke

Dieses Kapitel enthdlt Informationen tber die Marktwertbilanz (Solva-
bilitatstbersicht) einschlieBlich einer Analyse der Wertunterschiede
zur Finanzberichterstattung gemdB IFRS auf Konzernebene. Wir legen
eine quantitative und eine qualitative Erklarung flr wesentliche Unter-
schiede in der Bewertung der Vermogenswerte, der versicherungs-
technischen Rickstellungen und sonstiger Verbindlichkeiten sowie in
den Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen vor.

E. Kapitalmanagement

Wir geben Auskunft Uber die Eigenmittel der Allianz. Dazu gehoéren
eine quantitative und eine narrative Beschreibung der wesentlichen
Unterschiede zwischen dem Uberschuss der Vermdgenswerte Uiber die
Verbindlichkeiten gemdB Finanzberichterstattung und Solvency Il so-
wie Informationen Uber die Struktur der Basiseigenmittel und der an-
rechnungsfdhigen Eigenmittel. Die anrechnungsfahigen Eigenmittel
(einschlieBlich Eigenmitteln aus einer anderen Finanzbranche und aus
den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Un-
ternehmen) betrugen 89169194 Tsd €. Dieses Kapitel erklart zudem
die Hauptunterschiede zwischen den zugrunde liegenden Annahmen
der Standardformel und unserem internen Modell, das zur Berech-
nung der Gruppensolvenzkapitalanforderung verwendet wird, ein-
schlieBlich aller diesbeztiglich relevanten Informationen.

Hinsichtlich der Kapitalanforderung gemdB Solvency Il belief sich
unsere Kapitalquote zum 31. Dezember 2022 auf 230%. Ohne die An-
wendung der UbergangsmaBnahmen bei versicherungstechnischen
Ruckstellungen hatte sie bei 201% gelegen und ohne Bericksichti-
gung der Volatilitdtsanpassung bei 186 %.

In Anbetracht unserer Kapitalisierung sowie der durchgefihrten
Stresstests ist gegenwdrtig fur den Allianz Konzern keine Verletzung
ihrer Solvenzkapitalanforderung oder ihrer minimalen konsolidierten
Gruppensolvenzkapitalanforderung absehbar.

Wir steuern unsere Portfolios entsprechend, um sicherzustellen,
dass der Konzern und seine Einheiten Uber ausreichende Mittel zur Er-
fallung ihrer Solvenzkapitalanforderungen verflgen.

Es gab in Bezug auf unsere Geschdftstatigkeit und das Geschaftser-
gebnis, unser Governance-System, unser Risikoprofil, die Bewertung
fur Solvabilitatszwecke und unser Kapitalmanagement keine wesent-
lichen Anderungen zu verzeichnen.

kleineren verbundenen Versicherungsunternehmen berichten nach der Standardformel, andere nach
der Drittlénder-Aquivalenz. Fiir Vermdgensverwalter, Banken und Einrichtungen der betrieblichen Alters-
versorgung finden sektorale Kapitalanforderungen Verwendung.
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A _ Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.1 GESCHAFTSTATIGKEIT

A.1.1 Geschaftsbereiche

Der Allianz Konzern — bestehend aus der Allianz SE und den Konzern-
unternehmen — bietet in Uber 70 L&ndern Produkte und Dienstleistun-
genin den Bereichen Schaden- und Unfallversicherung?, Lebens- und
Krankenversicherung? sowie Asset Management an. Schwerpunkt un-
serer Geschdaftstatigkeit ist Europa. Der Allianz Konzern betreut 122
Millionen Privat- und Firmenkunden?®.

Die Allianz SE, Muttergesellschaft des Allianz Konzerns mit der
Rechtsform einer Europdischen Aktiengesellschaft (Societas Euro-
paea), hat ihren Sitz in Minchen, Deutschland. Zudem ist sie im Be-
reich Ruckversicherung tdtig und stellt dabei vor allem Ruckversiche-
rungsdeckung fir unsere Konzernunternehmen bereit.

A.1.1.1 Versicherungsgeschdfte

Unseren Privat- und Firmenkunden bieten wir eine breite Palette an
Schaden- und Unfall- sowie Lebens- und Krankenversicherungspro-
dukten. Der Geschdaftsbereich Schaden- und Unfallversicherung um-
fasst Kraftfahrzeug-, Unfall-, Sach-, allgemeine Haftpflicht-, Reiseversi-
cherungen und Assistance-Leistungen; der Geschdftsbereich Lebens-
und Krankenversicherung bietet neben Lebens- und Krankenversiche-
rungen auch Spar- und Anlageprodukte. Wir sind weltweit fihrend in
der Schaden- und Unfallversicherung und zdhlen im Lebens- und Kran-
kenversicherungsgeschaft zu den funf groBten Anbietern. Gemessen
am Beitragsvolumen stellen unsere Kernmdarkte Deutschland, Frank-
reich, Italien und die USA dar.

Die meisten unserer Versicherungsmdrkte bedienen wir Gber lo-
kale Allianz Gesellschaften. Daneben betreiben wir aber auch Ge-
schaftsbereiche, die weltweit agieren, darunter vor allem die Allianz
Global Corporate & Specialty (AGCS), Allianz Partners (AP) und Allianz
Trade (friher Euler Hermes).

A.1.1.2 Asset Management

Unsere beiden groBen Anlageverwalter PIMCO und AllianzGl operie-
ren unter dem Dach der Allianz Asset Management (AAM). Wir zdhlen
zu den weltgroBten Vermogensverwaltern, die Kundengelder mittels
aktiver Anlagestrategien verwalten. Wir bieten ein breites Portfolio an
Anlageprodukten — von Aktien Uber festverzinsliche Wertpapiere,
Cash, Multi-Assets-Produkte und eine stetig wachsende Anzahl an al-
ternativen Anlageprodukten wie Immobilien, Infrastrukturbonds/Ei-
genkapital, Real Assets, liquide alternative Anlagen sowie spezifische
Anlagelosungen — an. Unsere Kernmdarkte sind die USA, Kanada,
Deutschland, Frankreich, Italien, GroRbritannien und der asiatisch-pa-
zifische Raum.

A.1.1.3 Corporate und Sonstiges

Der Geschdftsbereich Corporate und Sonstiges umfasst Holdingfunk-
tionen zur Verwaltung und Unterstitzung der anderen Konzern-Ge-
schaftsbereiche und unser Bankgeschdaft sowie Alternative und Digita-
le Investments. Die Holdingfunktionen steuern die Geschdfte des Kon-

1_Fir den Ausdruck ,Schaden- und Unfallversicherung” wird auch der Ausdruck ,Nichtlebensversicherung”
verwendet.

2_Fur den Ausdruck ,Lebens- und Krankenversicherung” wird auch der Ausdruck ,Lebensversicherung” ver-
wendet.

zerns. Hierzu zdhlen die Bereiche Strategie, Risikomanagement, Cor-
porate Finance, Treasury, Finanzreporting, Controlling, Kommunika-
tion, Recht, Personal, IT sowie andere Funktionen.

A.1.2 Konzernstruktur

Informationen zur Governance- und Organisationsstruktur unseres
Konzerns finden Sie im Kapitel ,B Governance-System”.

Eine vereinfachte Ubersicht Uber die Konzernstruktur, Stand
31. Dezember 2022, ist im Anhang dieses Berichts zu finden.

A.1.2.1 Beteiligungen des Konzerns
Im Anhang zu diesem Bericht befindet sich im Meldebogen $5.32.01.22
eine Liste aller Tochtergesellschaften und verbundenen Unternehmen
unseres Konzerns mit Angaben zu ihrer Geschaftstatigkeit, ihrer GroBe,
ihrem Regulierungsstatus und den verwendeten Solvenzkapitalanfor-
derungs-(SCR-)Modellen.

Der Allianz Konzern verfigt gemdR Artikel 354 Absatz 1 der De-
legierten Verordnung (EU) 2015/35 Uber keine bedeutenden Nieder-
lassungen.

A.1.2.2 Beteiligungen am Kapital, die 10% der
Stimmrechte liberschreiten

Allianz SE sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am
Grundkapital bekannt, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten.

A.1.3 Wesentliche Geschdaftsvorfalle
und sonstige Ereignisse

A.1.3.1 Wesentliche Anderungen des
Konsolidierungskreises

Wesentliche Unternehmenszusammenschliisse in
2022

European Reliance General Insurance Company S.A.,
Chalandri

Wie in den am 11. Februar 2022 mit GroBaktiondren vereinbarten
Kaufvertragen vorgesehen, schloss der Allianz Konzern am 28. Juli
2022 durch eine auBerbdrsliche Transaktion den Erwerb von 72 % der
Aktien an European Reliance General Insurance Company S.A., Cha-
landri, einem fihrenden griechischen Versicherer, ab. Im Zeitraum vom
11. Februar 2022 bis zum 28. Juli 2022 hat der Allianz Konzern zudem
weitere 16 % der Aktien der Gesellschaft Uber die Borse erworben. In
der Zeit nach dem 28. Juli 2022 und bis zum 21. September 2022 er-
warb der Allianz Konzern alle verbleibenden nicht beherrschenden

3_EinschlieBlich nicht konsolidierter Einheiten mit Allianz Kunden.

4_Auf Basis einer internen Recherche von Peer-Daten fir das Geschéftsjahr 2021. Die Allianz hat eine
Gruppe vergleichbarer Unternehmen mit dhnlichem Geschaftsmix und globaler Présenz definiert, zu der
AIG, AXA, Chubb, Generali und Zurich gehdren..
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Anteile und besitzt seitdem 100 % der Anteile an der European Reli-
ance General Insurance Company S.A. Die gesamte Ubertragene Ge-
genleistung fur diese Akquisitionen betragt 207 Mio €.

Dieser Unternehmenszusammenschluss ist die Fortsetzung der er-
klarten Strategie des Allianz Konzerns, sein Geschdaft durch Nutzung
seiner GroRe und Expertise auszubauen und den Allianz Konzern in die
Lage zu versetzen, weiteres Wachstum auf dem griechischen Markt zu
verfolgen und durch neue Produktangebote, Vertriebskandle und
Kundenpools zu expandieren.

Der Allianz Konzern erwarb identifizierbare Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten mit einem beizulegenden Zeitwert von 525 Mio €
bzw. 392 Mio €. Insgesamt sind die Auswirkungen der Transaktion auf
die Finanzlage des Allianz Konzerns nicht wesentlich.

Unternehmenszusammenschliisse nach dem
Bilanzstichtag

Innovation Group Holdings Ltd., Whiteley

Am 12. Januar 2023 hat der Allianz Konzern den Erwerb von 100 % der
Anteile an Innovation Group Holdings Ltd., Whiteley, einem weltweit
fihrenden Anbieter von Schaden- und Technologielosungen fur die
Versicherungs- und Automobilindustrie, abgeschlossen.

Die Fahigkeiten von Innovation Group werden das bestehende
Schadenmanagement des Allianz Konzerns ergdnzen. Beispielsweise
betreibt die Innovation Group eine eigene Softwareplattform fir Ge-
schaftsprozesse, die ein weitgehend automatisiertes Schadenma-
nagement durch eine einfache, intuitive Benutzeroberfldche ermog-
licht und alle relevanten Beteiligten, einschlieBlich Datenanbieter, im
Schadenprozess verbindet.

Der Allianz Konzern geht davon aus, dass die erworbenen identifi-
zierbaren Vermogenswerte und Schulden nicht wesentlich sind. Erwar-
tete Kostensynergien und zukUnftige Umsdtze aus dem eigenstandi-
gen Betrieb von Innovation Group, die alle Kunden bedient, sind die
Hauptfaktoren, die den Geschdfts- oder Firmenwert ausmachen.

Wesentliche Verdnderung der Anteile an
Minderheiten

Im Geschdaftsjahr 2022 waren keine wesentlichen Verdnderungen der
Anteile an Minderheiten zu verzeichnen.

Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten

Afrikanisches Versicherungsgeschdft

Am 4. Mai 2022 gab der Allianz Konzern den Abschluss von Vereinbarun-
gen zur Bildung einer gemeinsamen Kooperation mit Sanlam Ltd,
Kapstadt, einem bankenunabhdngigen Finanzdienstleistungsunterneh-
men in Afrika, durch Einbringung bestimmter afrikanischer Versicherungs-
aktivitdten und weiterer Kapitaleinlagen als Gegenleistung fur eine Min-
derheitsbeteiligung an der gemeinsamen Kooperation bekannt.

Die Vereinbarung unterliegt bestimmten aufschiebenden Bedin-
gungen, die Sanlam und/oder der Allianz Konzern in den jeweiligen
Landern erfillen missen. Der Abschluss der Transaktion wird fur 2023
erwartet.

Verkauf des russischen Versicherungsgeschdfts an
Interholding LLC, Moskau

Am 3.Juni 2022 gab der Allianz Konzern bekannt, 50% plus eine Aktie
an seinem russischen Versicherungsgeschdaft an die Interholding LLC,
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Moskau, die Eigentimerin des russischen Sach- und Unfallversicherers
Zetta Insurance Company Ltd., Moskau, zu verduBern. Der Abschluss
der Transaktion wird fir 2023 erwartet.

Wesentliche Verkaufe

Ubertragung U.S. Investment Teams und deren Vermégen auf
Voya Investment Management LLC, Atlanta
Am 13.Juni 2022 unterzeichnete der Allianz Konzern die Vereinbarung
zur Ubertragung bestimmter Investmentteams der AGI U.S. und deren
verwaltetem Vermogen mit einem Volumen von USD 101 Mrd an Voya
Investment Management LLC, Atlanta, als Gegenleistung fur eine
24 %-Beteiligung und eine weltweite Vertriebsvereinbarung zwischen
den beiden Firmen.

Die Transaktion wurde am 25. Juli 2022 abgeschlossen und fihrte
zu einem Ergebniseffekt von 0,3 Mrd €.

Verkauf eines Anteils am deutschen Wohnimmobilien-
Portfolio an den Heimstaden Konzern, Malmé
Am 14. November 2022 unterzeichnete der Allianz Konzern eine Ver-
einbarung zum Verkauf einer 43,75 %-Beteiligung an seinem gesam-
ten deutschen Wohnimmobilien-Portfolio, das dem berichtspflichtigen
Segment Insurance German Speaking Countries (Leben/Kranken) zu-
geordnetist, und zur Bildung einer langfristigen Partnerschaft mit dem
Heimstaden Konzern, die zum Verlust der Beherrschung der VerduBe-
rungsgruppe fuhrte.

Die Transaktion wurde am 12. Dezember 2022 abgeschlossen
und flhrte zu einem Gewinn von 0,1 Mrd € (abzlglich der Beteiligung
der Versicherungsnehmer).

A.1.3.2 Neueste organisatorische Anderungen

Zum 1. Januar 2022 hat der Allianz Konzern seine Versicherungsaktivi-
taten in Ubereinstimmung mit der Verdnderung der Zustandigkeiten im
Vorstand neu organisiert. Die Versicherungsaktivitaten in der asiatisch-
pazifischen Region und in Griechenland formen das neue berichts-
pflichtige Segment Asia Pacific and Greece. Im Geschdaftsbereich Scha-
den- und Unfallversicherung wurden Allianz Direct und Allianz Partners
mit den Versicherungsaktivitaten in West- und Stdeuropa zum berichts-
pflichtigen Segment Western & Southern Europe, Allianz Direct and
Allianz Partners vereint. Zusdtzlich gab es einige kleinere Veranderun-
gen in der Zusammensetzung der berichtspflichtigen Segmente.

A.1.3.3 Sonstige wesentliche Geschdftsvorfdille

Die erste Hdlfte des Geschdftsjahres 2022 war geprdgt von der inten-
siven Aufarbeitung der Vorgdnge um die Structured Alpha Fonds der
AllianzGl U.S. Wichtige Meilensteine waren hier der Abschluss von Ver-
gleichsvereinbarungen mit wesentlichen US.-Investoren sowie am
17.Mai 2022 mit dem U.S. Department of Justice (“DOJ") und der US.
Securities and Exchange Commission (“SEC”). Fir die Entschddigung
von Investoren der Structured Alpha Fonds und Strafzahlungen an die
US.-Behorden wurden insgesamt Ruckstellungen in Hohe von
5,6 Mrd € gebildet (vor Steuern). Der GroB3teil der zurlickgestellten Be-
trage ist inzwischen an die Investoren und U.S.-Behorden ausgezahlt
und der Vorstand ist zuversichtlich, dass die bestehende Ruckstellung
ausreicht, um auch mogliche Anspriche verbleibender Investoren zu ent-
schadigen. Der Gesamtvorstand und der eigens fir die Betreuung des
Structured Alpha-Komplexes gebildete Vorstandsausschuss haben
den Fortgang der Verfahren mit groBter Aufmerksamkeit und unter
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enger Einbeziehung U.S.-amerikanischer und deutscher Anwaltskanz-
leien begleitet.

Der Vorstand der Allianz hat zudem unter Einbeziehung externer
Berater eine Reihe interner Untersuchungen zu den Hintergriinden
und Ursachen der betriigerischen Vorgdnge in Bezug auf die Structured
Alpha Fonds eingeleitet. Die Untersuchungen haben bei der
AllianzGl US. insbesondere Schwdchen im Bereich der Kundenkom-
munikation, auch im Hinblick auf die Absicherung der Portfoliorisiken
(Hedging), und bei der Uberwachung der Portfoliomanager identifi-
ziert. Ahnliche Punkte hatte auch das DOJ festgestellt. Die Ergebnisse
der internen Untersuchungen sowie die gewonnen Erkenntnisse aus
dem Structured Alpha-Komplex haben zu einer ganzen Reihe von
MaBnahmen zur Verbesserung der Prozesse im Bereich Asset Ma-
nagement, insbesondere im Hinblick auf die Kundenkommunikation,
aber auch zur Weiterentwicklung der Kontrollprozesse in der Allianz
Gruppe gefuhrt.

A.1.4 Weitere Informationen

A.1.4.1 Gruppenaufsicht

Zustandig fur die Finanzaufsicht des Allianz Konzerns ist die Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), die auch der be-
stellte Koordinator der an der Aufsicht des Finanzkonglomerats betei-
ligten zustandigen Behorden ist. Die Kontaktdaten sind wie folgt:

Anschrift der Bundesanstalt flr
Finanzdienstleistungsaufsicht:
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

alternativ:
Postfach 1253
53002 Bonn

Kontaktdaten der Bundesanstalt flr
Finanzdienstleistungsaufsicht:

Telefon: + 49228 /4108 -0

Fox: +49228 /4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de oder
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

A.1.4.2 Abschlusspriifer des Konzerns
Der Konzernabschluss des Allianz Konzerns, der entsprechende Kon-
zernlagebericht sowie die Marktwertbilanz zum 31. Dezember 2022
wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (PwC) gepruft. PwC erteilte am 20. Februar 2023, also an
dem Tag, an dem der Konzernabschluss des Allianz Konzerns, der ent-
sprechende Konzernlagebericht sowie die Marktwertbilanz aufge-
stellt und vom Vorstand der Allianz SE genehmigt wurde, einen unein-
geschrankten Bestdtigungsvermerk.

Unser Konzernabschluss entspricht den von der Europdischen
Union verabschiedeten International Financial Reporting Standards
(IFRS). Ebenso hat PwC den Zwischenbericht zum 30. Juni 2022 einer

pruferischen Durchsicht unterzogen. Die Durchfihrung der priferi-
schen Durchsicht und der daraus resultierende uneingeschrdnkte Be-
statigungsvermerk ist im Bericht des Abschlussprifers angegeben und
von den zwei unabhdngigen verantwortlichen Abschlussprifern unter-
zeichnet worden.

Der Aufsichtsrat hat fir das Geschdaftsjahr 2023 erneut PwC als Ab-
schlussprufer flr unsere Finanzberichte und Marktwertbilanz bestellt.

Ihre Kontaktdaten sind wie folgt:

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Bernhard-Wicki-Stra3e 8

80636 Munchen

Telefon: +4989 /5790 - 50

E-Mail: info@pwc.com

A.1.4.3 Relevante Transaktionen innerhalb der
Gruppe

,Relevante gruppeninterne Transaktionen” sind nach der Definition
des Allianz Konzerns Transaktionen zwischen Einheiten der Allianz, an
denen mindestens ein (Ruck-)Versicherer aus dem Europdischen Wirt-
schaftsraum (EWR) beteiligt ist und deren Transaktionshohe 5% der
Solvenzkapitalanforderung der Gruppe Uberschreitet. Diese beson-
ders wesentlichen Transaktionen betrafen 2022 vorwiegend Kapital-
management-Transaktionen, Cashpool-Transaktionen und die interne
RUckversicherung. Besonders wesentliche Rlckversicherungs-Transak-
tionen betrafen Quotenrickversicherungsvertrége zwischen der Allianz
Versicherungs-AG und der Allianz SE mit einem Beitragsvolumen von
4975152 Tsd €.

Der Cashpool der Allianz ermoglicht es ihren Einheiten, verflg-
bare Liquiditatsressourcen in einem Pool zusammenzuflhren, um at-
traktive Renditen zu erzielen. Die Allianz SE gewdhrleistet tagliche Li-
quiditdt und eine Performance, die mindestens der Euro-Short-Term-
Rate entspricht. Neben einem Anteil an einer eventuellen Outperfor-
mance sind damit fur die teilnehmenden Einheiten keine Kosten ver-
bunden. Kurzfristige Cashpool-Uberziehungen kénnen von Einheiten
der Allianz, vorbehaltlich einer Genehmigung durch die Zentrale, in
Anspruch genommen werden. Der Gruppenaufseher hat zudem be-
stimmt, dass auch vom Vorstand der Allianz SE beschlossene gruppen-
interne Transaktionen als besonders wesentliche gruppeninterne
Transaktionen gelten. Alle besonders wesentlichen gruppeninternen
Transaktionen mussen der Aufsichtsbehdrde der Gruppe unverziglich
gemeldet werden.

Informationen zu wesentlichen Anderungen des Konsolidierungs-
kreises — wie zum Beispiel zu wesentlichen Akquisitionen, zu der we-
sentlichen Verdnderung der Anteile an Minderheiten, zur Klassifizie-
rung als zur VerduBerung gehalten sowie zu wesentlichen Verkdufen
und Entkonsolidierungen — und zu neuesten organisatorischen Ande-
rungen finden sich im Abschnitt ,A.1.3 Wesentliche Geschaftsvorfdlle
und sonstige Ereignisse”.
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A _ Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.1.4.4 Konsolidierungskreis
Die wesentlichen Unterschiede zwischen dem Konsolidierungskreis
des Konzerns, der fir den Konzernabschluss verwendet wird, und dem
Konsolidierungskreis, der gemdf Artikel 335 der Delegierten Verord-
nung (EU) 2015/35 fir konsolidierte Daten zugrunde zu legen ist, sind
im Kapitel ,D Bewertung fir Solvabilitdtszwecke” erldutert.
Informationen im Kapitel A basieren auf dem Konsolidierungs-
kreis, der fir den Konzernabschluss verwendet wird, da es in Bezug auf
die Leistungskennzahlen keine wesentlichen Unterschiede zwischen
diesem und dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis gibt.
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A.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHES

ERGEBNIS

A.2.1 Nichtlebensversicherung

Der Allianz Konzern definiert sein versicherungstechnisches Ergebnis
fur das Segment Nichtlebensversicherung (Schaden- und Unfallversi-
cherung) gemanR IFRS. Dies stimmt mit den ausgewiesenen Positionen
im Meldebogen S.05.01.02 Uberein — mit der Ausnahme der Aufwen-
dungen fur die Verwaltung von Finanzanlagen, die nur im letzteren be-
rUcksichtigt werden.

Eine GegenUberstellung des im Abschluss ausgewiesenen versi-
cherungstechnischen Gesamtergebnisses mit dem oben genannten
Meldebogen ist nachfolgend dargestellt.

Tabelle 1: Nichtlebensversicherung - Gegenliberstellung der versiche-
rungstechnischen Ergebnisse gemdB Abschluss und Meldebogen
S.05.01.02

Tsd €

2022
Summe - gemdB Abschluss® 3080 403
Entwicklung der Deckungsriickstellung - Teil der Lebensversicherung unter
Solvency Il 280392
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherung 2447
Annuitdten - Teil der Lebensversicherung unter Solvency |1 50 005
Aufwendungen fiir die Verwaltung von Finanzanlagen -453 454
Unterschiede im Anwendungsbereich 35689
Summe - gemdfB Meldebogen S.05.01.02 2995483

1_Grundlage fiir unsere Kommentare in den folgenden Abschnitten.

Der Grund fUr die vorstehenden Anpassungen ist, dass IFRS-Produkt-
klassifizierungen von der Klassifizierungsmethodik aufgrund methodi-
scher Unterschiede im Meldebogen S.05.01.02 abweichen. Ein Beispiel
hierfir ist die Unfallversicherung mit Beitragsrickerstattung in
Deutschland, in der Risikoprodukte zusammen mit lebensversiche-
rungsdhnlichen Komponenten vertrieben werden. Die Entwicklungen
dieser lebensversicherungsdhnlichen Komponenten werden fur ge-
wohnlich unter der IFRS-Position ,Entwicklung der Deckungsrickstel-
lungen” ausgewiesen. Fir die Zwecke im Meldebogen S.05.01.02 wer-
den sie aber aus dem versicherungstechnischen Ergebnis der Nichtle-
bensversicherung ausgeschlossen. Eine andere Anpassung erfolgt auf-
grund von Annuitdten aus Nichtlebens-Vertragen, die im Meldebogen
S.05.01.02 dem Bereich Lebensversicherung zugeordnet werden mus-
sen. Diese Verpflichtungen werden als Annuitdten abgewickelt und
koénnen daher mit Lebensversicherungsmethoden beurteilt werden.

Die Unterschiede im Anwendungsbereich der Finanzberichter-
stattung gemanR Solvency Il und IFRS sind darauf zurlckzufUhren, dass
einige unserer Tochtergesellschaften — etwa in Asien oder in Afrika —
nicht gemdB der Solvency-ll-Logik Bericht erstatten und ihre Ergeb-
nisse dementsprechend nicht in unseren Solvency-II-Geschdftsberei-
chen enthalten sind.

A.2.1.1 Versicherungstechnisches Ergebnis auf
aggregierter Ebene

Unser versicherungstechnisches Ergebnis stieg moderat an. Zwar fiel
die Combined Ratio hoher aus als im Vorjahr, allerdings konnte das
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starke Beitragswachstum den Anstieg mehr als ausgleichen. Insge-
samt stieg unsere Combined Ratio um 0,5 Prozentpunkte auf 94,2 %.
Dies lag hauptsdchlich an einer Normalisierung der Schadenhdufig-
keit und einer hohen Schadeninflation. Teilweise kompensiert wurde
der Anstieg unserer Combined Ratio durch den hoheren Beitrag aus
dem Abwicklungsergebnis. Die Kostenquote blieb im Vergleich zum
Vorjahr weitgehend stabil.

A.2.1.2 Versicherungstechnisches Ergebnis nach
wesentlichen geografischen Gebieten

Um die unserem versicherungstechnischen Ergebnis zugrunde liegen-
den Faktoren besser darzustellen, weisen wir die Leistung unserer Glo-
bal Lines separat aus — im Gegensatz zu der im Meldebogen
S.05.01.02 geforderten Darstellung.

Tabelle 2: Nichtlebensversicherung - versicherungstechnisches Ergeb-
nis nach wesentlichen geografischen Gebieten

Tsd €
2022 2021
Herkunftsland
Deutschland 628 022 399 306
Top5
Italien 417 843 458 133
Frankreich 130 818 185350
Australien 242 824 207 540
GroBbritannien 31004 273 036
USA!
Regionen (exklusive Top 5)
West- und Stideuropa 271674 438 955
Lateinamerika -281 825 -132 859
Mittel- und Osteuropa 348 437 367 817
Allianz Partners 158 983 188 050
Sonstige 46744 215
Global Lines
AGCS 270012 114709
Allianz Trade 487 498 376 801
Allianz Reinsurance 328370 149 058
Summe 3080403 3025681

1_Geschdft in den USA ausschlieBlich durch Global Lines geschrieben.

Deutschland - Sitz des Allianz Konzerns — ist und bleibt in puncto Bei-
trage unser groBter Markt, mit der Allianz Versicherungs-AG als Markt-
fahrerin im lokalen Schaden- und Unfallversicherungsmarkt. Im Ver-
gleich zum Vorjahr stieg unser versicherungstechnisches Ergebnis in
diesem Markt an — eine Folge hoherer Schdden aus Naturkatastro-
phen 2021. Der Rickgang der Schadenaufwendungen bezogen auf
das laufende Schadenjahr wurde verstdrkt durch ein hdheres Abwick-
lungsergebnis und ein niedrigeres Niveau der Aufwendungen.

Unser versicherungstechnisches Ergebnis in Italien ging zwar zu-
rlck, blieb aber dennoch auf sehr hohem Niveau. Zurlckzuflhren war
dies Uberwiegend auf eine Normalisierung der Schadenhdufigkeit und
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die Auswirkungen der Inflation auf die Hohe der Basisschdden. Ein ver-
bessertes Abwicklungsergebnis und ein niedrigeres Niveau der Auf-
wendungen glichen diese teilweise aus.

In Frankreich sank das versicherungstechnische Ergebnis leicht.
Ursache waren hohere Schadenaufwendungen bezogen auf das lau-
fende Schadenjahr, hauptsachlich aufgrund héherer Schéden aus Na-
turkatastrophen. Ein verbessertes Abwicklungsergebnis konnte diesen
Effekt zum Teil kompensieren.

In Australien legte unser versicherungstechnisches Ergebnis zu:
Grund waren hohere Pramien bei einer weiterhin insgesamt hohen
Profitabilitat.

Unser versicherungstechnisches Ergebnis in GroBbritannien ging,
der Marktentwicklung entsprechend, zurlick. Ursachen waren eine
Normalisierung der Schadenhdufigkeit im Kfz-Versicherungsmarkt so-
wie Auswirkungen der Inflation auf die Hohe der Basisschdéden. Eben-
falls hohere wetterbedingte Schaden, auch aus der Absicherung ge-
gen Erdsenkung, trugen zu der Entwicklung bei.

In unseren Mdarkten in West- & Stideuropa reduzierte sich das ver-
sicherungstechnische Ergebnis, was zurtckzuflhren war auf ein hohe-
res Niveau der Schdden und Aufwendungen in Spanien, eine Norma-
lisierung der Schadenhdufigkeit in Benelux und ein schwieriges Markt-
umfeld in der Turkei.

In Lateinamerika blieb unser versicherungstechnisches Ergebnis
negativ. Dies lag in erster Linie am schwierigen brasilianischen Auto-
mobilmarkt.

Unser versicherungstechnisches Ergebnis in Mittel- und Osteu-
ropa sank leicht, hauptsdchlich durch Ungarn aufgrund der Einfih-
rung einer Ubergewinnsteuer, sowie Diirreschéden.

Unser versicherungstechnisches Ergebnis bei Allianz Partners war
rlcklaufig, da dem starken Beitragswachstum, infolge des gednderten
Geschdaftsmix, hohere Aufwendungen gegentberstanden.

Unter Sonstiges fassen wir unser Geschdaft in Afrika, dem Nahen
Osten, Asien und bei Allianz Direct zusammen. Zu Letzterer gehoren
unsere Direktversicherer in Deutschland, Italien, Spanien und den Nie-
derlanden.

Deutlich erholt zeigte sich das versicherungstechnische Ergebnis
unserer Global Lines, die die weltweiten Portfolios von AGCS, Allianz
Trade sowie Reinsurance umfassen. Diese Erholung resultierte aus ei-
nem gestiegenen Pramienvolumen und einem besseren Abwicklungs-
ergebnis.
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A.2.1.3 Versicherungstechnisches Ergebnis nach
wesentlichen Solvency-ll-Geschdftsbereichen

Tabelle 3: Nichtlebensversicherung - versicherungstechnisches Ergeb-
nis nach wesentlichen Solvency-II-Geschdaftsbereichen
Tsd €

2022 2021

Direktgeschdft und tibernommene proportionale
Riickversicherung 2730004 2600743
Feuer- und andere Sachschadenversicherungen 467 090 -34 570
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 137 343 814733
Sonstige Kraftfahrtversicherung -49 169 472 808
Allgemeine Haftpflichtversicherung 652710 635991
Beistand 25713 137213
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 182 228 146 894
Sonstige! 1314090 427 674
Ubernommene nichtproportionale Riickversicherung 350399 424939
Summe 3080403 3025681

1_EinschlieBlich unserer Tochtergesellschaften - zum Beispiel in Asien und Afrika -, die nicht gemdB der Solvency-Il-Logik
Bericht erstatten und fiir welche sich die verdienten Nettobeitrdge fiir 2022 auf € 364 Mio beliefen.

Direktgeschdaft und libernommene proportionale
Riickversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen bilden in puncto verdiente
Nettobeitrdge unseren wichtigsten Geschaftsbereich. Hier verzeichne-
ten wir einen Anstieg unseres versicherungstechnischen Ergebnisses, in
erster Linie aufgrund groBerer Schaden aus Naturkatastrophen im
Jahr 2021.

Das versicherungstechnische Ergebnis in der Kraftfahrzeughaft-
pflichtversicherung war ricklaufig. Der Grund waren eine Normalisie-
rung der Schadenhdufigkeit und eine hohe Schadeninflation.

In der sonstigen Kraftfahrtversicherung, die vor allem Kaskoscha-
den mit kurz abzuwickelnden Deckungen umfasst, entsprach die Ent-
wicklung des versicherungstechnischen Ergebnisses der Entwicklung in
unserer Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung.

Das versicherungstechnische Ergebnis unserer allgemeinen Haft-
pflichtversicherung-Portfolios wuchs, dank gestiegener Pramien bei
einer insgesamt anhaltend hohen Profitabilitdt.

Bei Reiseversicherungen und Beistands-Leistungen ist Allianz
Partners weltweit flihrend. Als Hauptanbieterin von Beistandsleistun-
gen innerhalb des Allianz Konzerns erwirtschaftete sie mehr als 85%
der verdienten Nettobeitrdge dieses Geschdftsbereichs. Die Grinde
far den Rickgang des versicherungstechnischen Ergebnisses lagen
daher ebenfalls bei Allianz Partners: die externe Kosteninflation und
ein hoheres Niveau der Aufwendungen.

Obwohl See-, Luftfahrt- und Transportversicherung von verschie-
denen lokalen Allianz Gesellschaften angeboten wird, finden die meis-
ten Geschdftsabschlisse in diesem Bereich Uber AGCS statt. Im Be-
richtsjahr verzeichneten wir gegenlber 2021 ein Wachstum im versi-
cherungstechnischen Ergebnis; ausschlaggebend dafir waren haupt-
sdchlich eine Verbesserung der Schadenniveaus und der Aufwendun-
gen bei AGCS.
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Die folgenden Geschdftsbereiche sind unter Sonstige zusammenge-
fasst:

— Kredit- und Kautionsversicherung,

—  Einkommensschutzversicherung,

— Arbeiterunfallversicherung,

— Rechtsschutzversicherung,

—  Krankheitskostenversicherung und

— Versicherung fur diverse finanzielle Risiken.

Insgesamt legte das versicherungstechnische Ergebnis in diesen Ge-
schaftsbereichen verglichen mit 2021 sehr deutlich zu. Dies war haupt-
sdchlich zurlckzuflhren auf den Geschdftsbereich Versicherung fir
diverse finanzielle Risiken, vor allem bei AGCS, sowie den Geschdfts-
bereich Kredit- und Kautionsversicherungen, insbesondere bei Allianz
Trade. Hier verzeichnete Allianz Trade starkes Pramienwachstum be-
dingt durch die Auswirkung der staatlichen Programme auf das Vor-
jahresergebnis.

Ubernommene nichtproportionale
Riickversicherung

Vorwiegend wurde unser Geschdaft mit Gbernommener nichtproporti-
onaler Rickversicherung im Schadenbereich des Rickversicherungs-
geschafts abgeschlossen. Der Rickgang des versicherungstechni-
schen Ergebnisses war hier dem hoheren Niveau der Schadenaufwen-
dungen bezogen auf das laufende Schadenjahr geschuldet, welches
teilweise durch ein verbessertes Abwicklungsergebnis ausgeglichen
werden konnte.

A.2.2 Lebensversicherung

Der Allianz Konzern definiert sein versicherungstechnisches Ergebnis
fur das Segment Lebensversicherung (Lebens- und Krankenversiche-
rung) als gemdB IFRS ausgewiesenes operatives Ergebnis und folglich
umfassender, als die im Meldebogen S.05.01.02 ausgewiesenen Posi-
tionen.

In der nachfolgenden Tabelle stellen wir das gesamte versiche-
rungstechnische Ergebnis gemdB unserer Finanzberichterstattung
(operatives Ergebnis) und die Zahlen laut Meldebogen gegenlber.

Tabelle 4: Lebensversicherung - Gegeniiberstellung der versiche-
rungstechnischen Ergebnisse gemdB Abschluss und Meldebogen
S.05.01.02

Tsd €

2022
Summe - gemdB Abschluss® 5282237
Operatives Kapitalanlageergebnis (exklusive Aufwendungen fiir Finanzanlagen) -13732293
Provisions- und Dienstleistungsergebnis (netto) 944 403
Sonstiges Ergebnis (netto) 73910
Operative Einheiten auBerhalb des Anwendungsbereichs, Leben-Ghnliches
Geschdft und Konsolidierungen 311916
Summe - gemdB Meldebogen S.05.01.02 -9 632 465

1_Entspricht dem operativen Ergebnis gemdB IFRS und bildet die Grundlage fiir unsere Kommentare in den folgenden
Abschnitten.

Die Position des operativen Kapitalanlageergebnisses ist im oben ge-
nannten Meldebogen nicht enthalten. Dies ist der Hauptbestandteil
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der versicherungstechnischen Leistung (operatives Ergebnis) des Seg-
ments Lebensversicherung gemaR IFRS. Das operative Provisionser-
gebnis und das sonstige Ergebnis (netto) sind ebenfalls nicht in der Sol-
vency-ll-Berichterstattung vorgesehen.

Die unterschiedlichen Konsolidierungskreise von Solvency Il und
den IFRS sind der Tatsache geschuldet, dass Tochtergesellschaften,
die nurimmaterielle Beitrdge leisten, nicht im Berichtsumfang von Sol-
vency Il enthalten sind.

Weitere Anpassungen beziehen sich auf Nichtlebensversiche-
rungsprodukte, die gemeinsam mit Leben-dhnlichen Komponenten
vertrieben werden. Fir die Zwecke des oben genannten Meldebogens
werden diese Leben-dhnlichen Komponenten fir das versicherungs-
technische Ergebnis von der Nichtlebensversicherung in die Lebens-
versicherung umgegliedert. Darin enthalten ist (wie im Meldebogen
S.05.01.02 ausgewiesen) ein versicherungstechnisches Ergebnis in
Hohe von 280392 Tsd €, das mit dem deutschen UBR-Geschaft (Un-
fallversicherung mit garantierter Beitragsrlckzahlung) zusammen-
hangt.

A.2.2.1 Versicherungstechnisches Ergebnis auf
aggregierter Ebene

Unser versicherungstechnisches Ergebnis stieg an. In erster Linie lag
dies an positiven Effekten aus der Akquisition von Aviva in Polen, ho-
heren realisierten Gewinnen sowie gestiegenen VerwaltungsgebUhren
aus fondsgebundenen Vertragen in Taiwan. Hinzu kamen hohere rea-
lisierte Gewinne in den Benelux-Landern und ein positiver Effekt aus
einer auBerplanmdBigen Wertberichtigung aktivierter Abschlusskos-
ten in Deutschland. Teilweise kompensiert wurde diese positive Ent-
wicklung durch unser Geschaft mit indexgebundenen Finanzproduk-
ten und indexgebundenen Rentenprodukten in den USA.

A.2.2.2 Versicherungstechnisches Ergebnis nach
wesentlichen geografischen Gebieten

Tabelle 5: Lebensversicherung - versicherungstechnisches Ergebnis
nach wesentlichen geografischen Gebieten

Tsd €
2022 2021
Herkunftsland
Deutschland Leben 1278307 1239976
Deutschland Kranken 249 636 234700
Top5
Frankreich 647 344 641 200
Italien 473729 448 810
Benelux 160 080 107 210
USA 1088514 1357 194
Schweiz 112172 70823
Mittel- und Osteuropa 469 712 222 956
Asien-Pazifik 532 460 443 304
Sonstige Mdrkte 270283 218 649
Summe? 5282 237 5010 634

1_Entspricht dem operativen Ergebnis gemdB IFRS.

Unser versicherungstechnisches Ergebnis in Deutschland legte zu. Dies
resultierte vor allem aus dem deutschen Lebensversicherungsge-
schaft: Hier konnte ein positiver Effekt aus einer auBerplanmdBigen
Wertberichtigung aktivierter Abschlusskosten die niedrigere Marge
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aus Kapitalanlagen und die geringere technische Marge mehr als aus-
gleichen. Auch unser Krankenversicherungsgeschdaft in Deutschland
leistete dank einer hoheren Marge aus Kapitalanlagen und einer ge-
stiegenen technischen Marge einen positiven Beitrag.

In der Region West- und Stdeuropa waren Frankreich und Italien
die beiden Haupttreiber fur das versicherungstechnische Ergebnis: In
Frankreich verzeichneten wir einen leicht positiven Trend, wahrend das
verbesserte Ergebnis in Italien vor allem auf ein hoheres Kapitalanla-
geergebnis infolge einer geringeren latenten Uberschussbeteiligung
der Versicherungsnehmerinnen und der Versicherungsnehmer und ei-
ner hoheren technischen Marge zurlckzufthren ist. Dieser Effekt wurde
teilweise durch niedrigere Verwaltungs- und PerformancegebUhren
aufgezehrt. Die positive Entwicklung in Benelux war auf hohere Reali-
sierungen und eine bessere technische Marge zurlckzufihren.

Unser versicherungstechnisches Ergebnis in den USA ging zurlck.
Dies resultierte aus unserem Geschdaft mit traditionellen Variable-An-
nuity-Produkten, hauptsdchlich aufgrund eines negativen Effekts aus
der Varianz einer auBerplanmadBigen Wertberichtigung der aktivier-
ten Abschlusskosten. Negative Auswirkungen zeigte nach der Rickver-
sicherungstransaktion auch unser Geschdaft mit indexgebundenen
Rentenprodukten.

In der Schweiz erhohte sich das versicherungstechnische Ergebnis
vor allem aufgrund hoherer Realisierungen.

Der Anstieg in CEE war vor allem durch die Akquisition von Aviva
in Polen bedingt.

Das versicherungstechnische Ergebnis in unserem Geschdft in der
Region Asien-Pazifik verbesserte sich. Hauptgrinde dafir waren eine
Realisierung in Taiwan und eine Ruckstellungsauflosung in China. Zum
Teil ausgeglichen wurde diese Erhdhung durch unser Geschdaft in Thai-
land, vor allem aufgrund einer im Vorjahr erfolgten VerduBerung einer
Beteiligung.

A.2.2.3 Versicherungstechnisches Ergebnis nach
wesentlichen Solvency-ll-Geschdftsbereichen

Tabelle 6: Lebensversicherung - versicherungstechnisches Ergebnis
nach wesentlichen Solvency-1l-Geschdftsbereichen

Tsd €

2022 2021
Krankenversicherung 447 740 448 443
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 2504 051 2114948
Indexgebundene und fondsgebundene Versicherung 913 264 1113573
Sonstige Lebensversicherung 1378726 1298 182
Operative Einheiten auBerhalb des Anwendungs-
bereichs und immaterielle Geschdftsbereiche 38 455 35487
Summe? 5282 237 5010 634

1_Entspricht dem operativen Ergebnis gemdB IFRS.

Unser versicherungstechnisches Ergebnis nahm zu, was in erster Linie
einem Wachstum in unserem Portfolio von Versicherungen mit Uber-
schussbeteiligung zu verdanken war; hinzu kam ein Wachstum im Be-
reich sonstige Lebensversicherung.

Die Ergebnisse im Bereich Krankenversicherungen waren stabil,
wobei Deutschland und Asien-Pazifik den groBten Beitrag zum versi-
cherungstechnischen Ergebnis leisteten.

Innerhalb unseres Geschdftsbereichs Lebens- und Krankenversi-
cherung leistete die Versicherung mit Uberschussbeteiligung den
groBten Beitrag und konnte sich auch im Vergleich zum Vorjahr weiter
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verbessern. Zu den wichtigsten positiven Faktoren gehorten eine ge-
ringere latente Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmerinnen
und Versicherungsnehmer in Italien, hohere Realisierungen in Belgien,
die Auflosung einer Rickstellung in China und ein positiver Effekt aus
einer auBerplanmdBigen Wertberichtigung aktivierter Abschlusskos-
ten in Deutschland. Hohere Wertminderungen in Frankreich zehrten
diese Effekte teilweise auf.

Der Rickgang bei unseren indexgebundenen und fondsgebun-
denen Versicherungsprodukten war hauptsdchlich den Entwicklun-
gen in unserem U.S.-Geschdaft geschuldet: In unserem Geschdft mit tra-
ditionellen Variable-Annuity-Produkten verzeichneten wir einen nega-
tiven Effekt aus der Varianz einer auBerplanmdBigen Wertberichti-
gung der aktivierten Abschlusskosten. Auch Italien trug maBgeblich zu
dieser Entwicklung bei, vor allem wegen geringerer Verwaltungs- und
Performancegeblhren aus fondsgebundenen Produkten. Positive
Auswirkungen hatten unser Geschdft in Frankreich und unsere Akquisi-
tion in Polen.

Unser Bereich Sonstige Lebensversicherung umfasst vorranging
unser Geschdft mit indexgebundenen Rentenprodukten in den USA
und einige europdische Portfolios in Spanien, der Turkei, Italien, den Be-
nelux-Staaten und Mittel- und Osteuropa. In diesem Geschdftsbereich
stieg unser versicherungstechnisches Ergebnis leicht an, bedingt durch
die Akquisition von Aviva Polen. Teils kompensiert wurde dies durch die
im Vorjahr erfolgte Abgabe geschlossener Versicherungsbestande in
unserem U.S.-Geschdft mit indexgebundenen Rentenprodukten.
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A _ Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.3 ANLAGEERGEBNIS

A.3.1 Kapitalanlageergebnis und seine
Bestandteile

Der maBgebliche Teil der zu Anlagezwecken gehaltenen Kapitalanla-
gen des Allianz Konzerns steht in Verbindung mit unserem Versiche-
rungsgeschdaft; der GroBteil unserer Aktiva ist in festverzinslichen Wert-
papieren angelegt. Das Kapitalanlageergebnis und seine Entwicklung
hdngen von zwei Faktoren ab: zum einen, wie wir unsere Anlagen al-
lokieren, und zum anderen, wie sich der Kapitalmarkt innerhalb der je-
weiligen Anlageklassen entwickelt.

Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick dariiber, wie sich die
Vermdgensallokation innerhalb unseres Anlageportfolios gestaltete
und wie sich das Anlageergebnis und seine Bestandteile darstellten.

Tabelle 8: Entwicklung des Kapitalanlageergebnisses
Tsd €

Festverzinsliche Anleihen

2022 2021
Zinsertrage und dhnliche Ertrdge? 18 824 855 17 414 633
Realisierte Gewinne und Verluste (netto) 415750 5756 886
Wertminderungen (netto) 2476 438 -323 612

Ertrdge aus erfolgswirksam zum Zeitwert bewerteten
Finanzaktiva und -passiva (netto)

Aufwendungen fir Finanzanlagen

Kapitalanlageergebnis®

Tabelle 7: Vermdgensallokation

Tsd €
Stand 31. Dezember 2022 2021
Anlageform % %
Festverzinsliche
Wertpapiere, davon: 564 643 467 82,6 672 289 442 83,1
Staatsanleihen 183 405 825 325 240 522 240 358
Pfandbriefe 44735 627 79 55 605 084 83
Unternehmens-
anleihen
(exklusive Banken) 222 050 929 393 259 593 099 38,6
Banken 30 651 838 54 35956 518 53
Sonstige 83 799 248 14,8 80 612 501 12,0
Aktien 80 461 415 118 95204 186 118
Immobilien 18 031 991 26 16 923 009 21
Barreserven, andere
liquide Mittel und
Sonstiges 20139 088 29 24 118 895 30
Summe 683 275 961 100,0 808535531 100,0
Immobilien, Barreserven, andere
Aktien liquide Mittel und Sonstiges Summe
2022 2021 2022 2021 2022 2021
4227 171 3969 075 2172961 1753 008 24348 171 22 592 896
11 175599 2823847 507 077 842732 12 098 426 9423 464
-3 840 352 -1 004 005 -204 082 -3354 -6 520 872 -1330971
-12 617 640 -2 008 077
2214358 -1962 442
15 093 728 26714871

1_Die Summe berechnet sich abziiglich der Zinsaufwendungen von -876 815 (2021: -543 820) Tsd €, da diese Aufwendungen keiner der einzelnen Vermégenswertkategorien klar zugewiesen werden knnen. Dementsprechend summieren sich die

ausgewiesenen Werte der einzelnen Vermdgenswertkategorien nicht zur gezeigten Summe auf.

Tabelle 9: Entwicklung der Zinsertrége und dhnlicher Ertrége (abziig-
lich Zinsaufwendungen) - dargestellt nach Instrumenten
Tsd €

Anlageform 2022 2021

Festverzinsliche Wertpapiere, davon: 18 824 855 17 414 633
Anleihen 16 413 152 15537 239
Darlehen 2411703 1877393

Aktien 4227 171 3969 075
Notiert 1040 058 950 308
Nicht notiert 3187113 3018767

Immobilien, Barreserven, andere liquide Mittel

und Sonstiges 2172 961 1753 008

Summe? 24348 171 22592 896

1_Die Summe berechnet sich abziiglich der Zinsaufwendungen von -876 815 (2021: -543 820) Tsd €, da diese
Aufwendungen keiner der einzelnen Vermdgenswertkategorien klar zugewiesen werden konnen. Dementsprechend
1 sich die ausc 1 Werte der einzelnen Vermdgenswertkategorien nicht zur gezeigten Summe auf.
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Unser Kapitalanlageergebnis lag 2022 unter dem Vorjahr. Ausschlag-
gebend daflr war ein Rlickgang der Ertrage aus erfolgswirksam zum
Zeitwert bewerteten Finanzaktiva und -passiva (netto), der Gberwie-
gend den MaBnahmen zur Steuerung des Zins- und Aktienrisikos ge-
schuldet war.

Das Anlageergebnis wurde auch durch hohere Wertminderun-
gen (netto) belastet; diese waren vor allem eine Folge der rickldufi-
gen Aktienmdrkte und der negativen Auswirkungen des Krieges in der
Ukraine.

Einen gegenldufigen Effekt hatte die Zunahme der realisierten
Gewinne und Verluste (netto). Im Geschdftsbereich Lebens- und Kran-
kenversicherung verzeichneten wir mithilfe von Risikominderungs-
maBnahmen héhere Gewinne aus Aktien, obwohl niedrigere Realisie-
rungen bei Investitionen mit Fremdkapitalcharakter diese Entwicklung
teilweise kompensierten.

GuUnstig wirkte sich auch der Anstieg unserer Zins- und dhnlichen
Ertrdge aus; zu verdanken war dieses Plus in erster Linie gestiegenen
Ertragen aus festverzinslichen Wertpapieren.
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A.3.2 Erfolgsneutral verbuchte
Gewinne und Verluste

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung unserer sonstigen
direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen:

Tabelle 10: Zusammensetzung unserer direkt im Eigenkapital erfass-
ten Ertrdge und Aufwendungen

Tsd €
2022 2021
Posten, die zukiinftig ertrags- oder
aufwandswirksam umgegliedert werden kdnnen:
Wdihrungsumrechnungsdifferenzen 977 024 1280364
Jederzeit verduBerbare Wertpapiere -31926 063 -5920917
Cashflow Hedges -336 093 -156 791
Anteil des direkt im Eigenkapital erfassten Nettoertrags von
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -225 062 181 609
Sonstiges -134 981 111273
Posten, die nie ertrags- oder aufwandswirksam
umgegliedert werden kénnen:
Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplénen 1768298 -392 622
Summe -29 876 878 -4 897 085

Unsere direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste nahmen
2022 ab, was hauptsdchlich den jederzeit verduBerbaren Wertpapie-
ren geschuldet war: Die hoheren Zinsen lieBen die nicht realisierten
Gewinne aus festverzinslichen Wertpapieren sinken.

Niedrigere Anpassungen aus Wahrungsumrechnungsdifferen-
zen verstdrkten diese Entwicklung.

Ein Teil dieses Rickgangs wurde durch die Verdnderung der ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus leistungsori-
entierten Pensionspldnen unserer Rentenzahlungsverpflichtungen
ausgeglichen.

A.3.3 Information zu Anlagen in
Verbriefung

Die Definitionen der Anlageklassen, die wir fir unsere Finanzberichter-
stattung verwenden, weichen geringfligig von denen nach Solvency |l
ab. Die groBte Differenz ergibt sich dabei aus Unterschieden zwischen
dem Anwendungsbereich unseres Konzernabschlusses und Sol-
vency Il. Um umfassendere Informationen Gber unsere Anlagen in Ver-
briefungen bereitzustellen, stitzen wir uns bei den folgenden Analysen
auf die in unserer Finanzberichterstattung verwendeten Definitionen
und den dazugehdrigen Anwendungsbereich.

Am 31. Dezember 2022 belief sich unser Engagement in Asset-
Backed Securities (ABS inklusive Mortgage-Backed Securities — MBS)
auf insgesamt 26275321 Tsd € (2021: 28861047 Tsd €); dies ent-
spricht 5% (2021: 4%) unseres Bestands an festverzinslichen Wertpa-
pieren. Beim groBten Teil unseres ABS-Portfolios handelte es sich so-
wohl 2022 als auch 2021 um MBS. In der Summe erzielten 98 % (2021:
98%) unseres ABS-Portfolios ein Investment-Grade-Rating; 77 % (2021:
84 %) wurden mit ,AA” oder besser bewertet.

Solvency Il SFCR 2022 - Allianz Konzern
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A _ Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.4 ENTWICKLUNG SONSTIGER TATIGKEITEN

A4.1 Asset Management — wesentliche
Ertrage und Aufwendungen innerhalb
des Berichtszeitraums

A.4.1.1 Operative Ertrdge
In unserem Asset Management-Geschdftsbereich gingen unsere ope-
rativen Ertrdge nominal von 8395603 Tsd € auf 8234337 Tsd € oder
um 1,9% zurick, eine Folge von niedrigeren erfolgsabhdngigen Provi-
sionen und ruckldufigen Ertrdgen aus dem fur Dritte verwalteten Ver-
mogen, die auf ein niedrigeres Niveau zurickzufuhren sind. Verant-
wortlich dafir waren hauptsdchlich negative Effekte aufgrund von
Kursverdnderungen und Dividenden, Nettomittelabflisse sowie die
Anpassungen im Zuge der Voya Partnerschaft.

In einem herausfordernden Geschdftsumfeld verbuchten wir bei
PIMCO niedrigere erfolgsabhdngige Provisionen.

Der sonstige Provisionsliberschuss ging zurlck; Ursache war das
niedrigere durchschnittliche far Dritte verwaltete Vermogen bei
AllianzGl.

A.4.1.2 Operatives Ergebnis

Unser operatives Ergebnis ging nominal von 3489395 Tsd € auf
3198952 Tsd € oder um 8,3 % unter den Vorjahreswert zurlck, da die
operativen Ertrdge sanken, wdhrend die operativen Aufwendungen
anstiegen.

Der nominale Anstieg der Verwaltungsaufwendungen war auf
hohere Sachaufwendungen bei PIMCO zuriickzuflhren. Zum kleine-
ren Teil trug AllianzGl zu diesem Anstieg bei, was hoheren Personalauf-
wendungen geschuldet war. Beides ist Uberwiegend auf Wechselkurs-
effekte zurlckzufthren.

Unsere Cost-Income Ratio nahm zu, da die operativen Ertrage
niedriger und die operativen Aufwendungen hoher ausfielen als im
Vorjahr.

A.4.1.3 Jahresiiberschuss

Der Jahresliberschuss erhohte sich auf 935024 Tsd €, im Wesentlichen
aus der im Jahr 2021 gebildeten Rickstellung nach Steuern in Hohe
von 2,8 Mrd € flr Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Struc-
tured Alpha, die 2022 um 1,6 Mrd € aufgestockt wurde, wodurch sich
unser nichtoperatives Ergebnis im Vergleich zum Vorjohr erhohte.
Mehr Informationen zur Structured Alpha-Angelegenheit finden sich
im Abschnitt ,A.1.3.3 Sonstige wesentliche Geschdftsvorfalle”.
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A4.2 Corporate und Sonstiges —im
Berichtszeitraum erzieltes operatives
Ergebnis

Unser operatives Ergebnis verbesserte sich 2022 gegentber dem Vor-
jahr von -771912 Tsd € auf -511851 Tsd €. Hauptgrund war ein An-
stieg beim operativen Kapitalanlageergebnis, der vor allem auf eine
positive Entwicklung bei inflationsindexierten Anleihen und Dividen-
den zurlickzufihren war. Durch héhere interne Zinsaufwendungen so-
wie Verwaltungsaufwendungen und Aufwendungen fir Finanzanla-
gen wurde diese Zunahme teilweise wieder kompensiert.

A4.3 Leasingvereinbarungen

Informationen zu unseren Leasingvereinbarungen finden Sie im Ab-
schnitt ,D.3.14 Leasing”.

Solvency Il SFCR 2022 - Allianz Konzern



A _ Geschéftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A.5 SONSTIGE ANGABEN

Alle wesentlichen Angaben zur Geschaftstatigkeit und zum Geschdfts-
ergebnis sind in den vorangegangenen Abschnitten enthalten.

Solvency Il SFCR 2022 - Allianz Konzern 17
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B _ Governance-System

B.1 ALLGEMEINE ANGABEN ZUM

GOVERNANCE-SYSTEM

B.1.1 Grundlagen der Corporate
Governance

B.1.1.1 Die Allianz als Europdische
Aktiengesellschaft (SE)

Als Europdische Aktiengesellschaft unterliegt die Allianz SE zusdtzlich
zum deutschen Aktienrecht den speziellen europdischen SE-Regelun-
gen und dem deutschen SE-Ausfihrungsgesetz (SEAG) sowie dem SE-
Beteiligungsgesetz. Mit dem dualen Leitungssystem (Vorstand und
Aufsichtsrat) und dem Grundsatz der paritdtischen Mitbestimmung im
Aufsichtsrat gelten aber wesentliche Grundzige der Aktiengesell-
schaft auch fur die Allianz SE.

B.1.1.2 Vorstand der Allianz SE

Zusammensetzung und Zustdndigkeiten

Der Vorstand der Allianz SE setzt sich seit 1. Januar 2023 aus 9 Mitglie-
dern zusammen. Vorstandsmitglieder sollen in der Regel nicht dlter als
62 Jahre sein.

Der Vorstand legt die Unternehmensziele und die strategische Aus-
richtung fest, steuert und Uberwacht die operativen Einheiten und sorgt
fUr die Einrichtung und Uberwachung eines angemessenen und wirksa-
men Kontroll- und Risikomanagementsystems. Der Vorstand ist ferner zu-
standig fur die Aufstellung des Jahresabschlusses der Allianz SE sowie des
Konzernabschlusses, ebenso fur die jeweiligen Solvabilitdtsibersichten
(Marktwertbilanzen) und die Zwischenberichterstattung.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwor-
tung fur die Geschaftsfuhrung und die Einhaltung gesetzlicher Vorga-
ben. Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung fihren die einzelnen
Mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts selbststdndig. Neben den
Geschdftsbereichen gibt es funktionale Zustandigkeiten. Hierzu zdh-
len die Finanz-, Risikomanagement- und Controlling-Funktion, die In-
vestment-Funktion sowie die Bereiche Operations und IT, Personal,
Recht, Compliance, Interne Revision oder Mergers & Acquisitions. Die
geschdftlichen Zustandigkeitsbereiche sind entweder regional oder
als Global Line ausgerichtet. Die innere Organisation und die Ressort-
zustdndigkeiten des Vorstands werden durch eine Geschdftsordnung
bestimmt.

Entscheidungen des Vorstands

Die Vorstandssitzungen werden vom Vorstandsvorsitzenden geleitet.
Jedes Vorstandsmitglied kann die Einberufung einer Sitzung unter Mit-
teilung des Beratungsgegenstands verlangen. Der Gesamtvorstand
entscheidet durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der teilneh-
menden Mitglieder. Im Falle der Stimmengleichheit ist die Stimme des
Vorstandsvorsitzenden entscheidend. Dieser hat zudem ein Vetorecht;
eine Entscheidung gegen das Mehrheitsvotum des Vorstands kann er
hingegen nicht durchsetzen.

Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedurfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Zustimmungsvorbehalte ergeben
sich aus Gesetz, Satzung oder werden im Einzelfall durch die Haupt-
versammlung festgelegt. Zustimmungspflichtig sind etwa bestimmte
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KapitalmaBnahmen, der Abschluss von Unternehmensvertrdgen und
die ErschlieBung neuer oder die Aufgabe bestehender Geschaftsseg-
mente sowie — bei Uberschreiten bestimmter Wertschwellen — der Er-
werb von Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen sowie die
VerduBerung von Konzerngesellschaften. Nach der Vereinbarung
Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Allianz SE in der Fassung
vom Juni 2021 (im Folgenden ,SE-Vereinbarung”) bedarf dartber hin-
aus die Benennung des fur Arbeit und Soziales zusténdigen Vorstands-

mitglieds der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstands- und Konzernausschiisse
Im Geschdaftsjahr 2022 bestanden folgende Vorstandsausschisse:

Tabelle 11: Vorstandsausschiisse

Vorstandsausschiisse

Group Finance and Risk Committee
Giulio Terzariol (Vorsitz),

Dr. Klaus-Peter Réhler,

Dr. Giinther Thallinger,

Christopher Townsend.

Stdndige Gdste

Leiter Group Risk,

Leiter Group Treasury & Corporate Finance,
Leiter Group Actuarial, Planning and
Controlling,

Leiter AIM,

Leiter CEO Office,

Leiter Group Audit,

Leiter CFO Office.

Group IT Committee

Dr. Barbara Karuth-Zelle (Vorsitz),
Dr. Klaus-Peter Rohler,

Ivan de la Sota,

Giulio Terzariol,

Dr. Giinther Thallinger,
Christopher Townsend.

Stdndige Gdste

Leiter Group Technology,
Leiter ITCo & Global Programs,
Leiter ITCo Office, and

CEO Allianz Technology SE.

Group Mergers

and Acquisitions Committee
Renate Wagner (Vorsitz),
Oliver Bate,

Sergio Balbinot,

Giulio Terzariol.

Stdndige Gdste

Leiter Group Mergers & Acquisitions,

Leiter Group Treasury & Corporate Finance,
Leiter Group Actuarial, Planning and
Controlling,

Leiter Group Strategy, Marketing &
Distribution.

Stand 31. Dezember 2022

Zustandigkeiten

Vorbereitung der Kapital- und Liquiditdtsplanung
des Konzerns und der Allianz SE, Umsetzung und
Uberwachung der Grundsdtze des konzernweiten
Kapital- und Liquiditdtsmanagements sowie der
Risikostandards und die Vorbereitung der Risiko-
strategie. Dazu zdhlen insbesondere wesentliche
Finanztransaktionen und Richtlinien fir das
Derivategeschdft, die Konzernfinanzierung und
das konzerninterne Kapitalmanagement sowie
die Einrichtung und Uberwachung eines konzern-
weiten Risikomanagement- und Risikotiberwa-
chungssystems einschlieBlich Stresstests.

Entwicklung und Vorschlag einer konzernweiten
IT-Strategie, Uberwachung von deren Implemen-
tierung und Entscheidung Gber lokale und
gruppenweite IT-Investitionen sowie Priifung und
Uberwachung einzelner IT-Vorhaben.

Steuerung und Uberwachung von M&A-Trans-
aktionen im Konzern, einschlieBlich Entscheidung
liber Einzeltransaktionen innerhalb bestimmter
Schwellenwerte.

Neben den Vorstandsausschissen bestehen Konzernausschisse. Sie
haben die Aufgabe, dem Gesamtvorstand der Allianz SE vorbehaltene
Entscheidungen vorzubereiten, Beschlussvorschldge zu unterbreiten
und den reibungslosen Informationsaustausch im Konzern sicherzu-
stellen.
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Im Geschdftsjohr 2022 bestanden folgende Konzernausschisse:

Tabelle 12: Konzernausschiisse

Konzernausschiisse Zustdndigkeiten

Ausgestaltung, Uberwachung und Weiterentwick-
lung der konzernweiten Vergiitungssysteme unter
Berlicksichtigung aufsichtsrechtlicher Vorgaben
und jdhrliche Vorlage eines Berichts mit den Er-
gebnissen seiner Uberwachung und Vorschlégen
zur Weiterentwicklung.

Group Compensation Committee
Vorstandsmitglieder der Allianz SE und
Fiihrungskrdfte unterhalb des Vorstands
der Allianz SE.

Group Investment Committee
Vorstandsmitglieder der Allianz SE und
Fiihrungskrdfte des Allianz Konzerns.

Spezifizierung der strategischen Asset Allocation
fiir den Konzern, um eine konsistente Umsetzung
durch die Operativen Einheiten zu ermdglichen,
insbesondere in Bezug auf Alternative Assets,
Uberwachung der Performance iiber alle Asset-
Klassen hinweg sowie Sicherstellung einer
konsistenten Organisation der Investment-
Management-Funktion und der Investment
Governance im Konzern. Festlegung von
Anforderungen an nachhaltige Investments und
Anleitung bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsaspekten bei Eigeninvestments.

Stand 31. Dezember 2022

B.1.1.3 Aufsichtsrat der Allianz SE

Zusammensetzung
Aufgrund der Rechtsform als Europdische Aktiengesellschaft gilt das
deutsche Mitbestimmungsgesetz fur die Allianz SE nicht. GroRe und
Zusammensetzung des Aufsichtsrats bestimmen sich vielmehr nach
den allgemeinen europdischen Rahmenbedingungen fur die SE. Diese
werden in der Satzung und durch die SE-Vereinbarung umgesetzt.
Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, deren sechs
Anteilseignervertreter von der Hauptversammlung bestellt wer-
den. Die sechs Arbeitnehmervertreter werden durch den SE-Be-
triebsrat bestellt. Das konkrete Verfahren fur die Bestellung der Ar-
beitnehmervertreter ist in der SE-Vereinbarung geregelt. Danach
sind die sechs auf sie entfallenden Sitze nach dem Verhdltnis der
Anzahl der Allianz Arbeitnehmer in den jeweiligen Landern zu ver-
teilen. Dem derzeit amtierenden Aufsichtsrat gehoren vier Arbeitneh-
mervertreter aus Deutschland und je ein Arbeitnehmervertreter aus
Frankreich und Italien an. GemdaR § 17 Absatz 2 SEAG mussen im Auf-
sichtsrat der Allianz SE Frauen und Mdanner jeweils mit einem Anteil
von mindestens 30 % vertreten sein. Die regelmdBige Bestelldauer fur
Aufsichtsratsmitglieder der Allianz SE betrdgt vier Jahre. Zusatzlich
wurde mit den Aufsichtsratswahlen am 4. Mai 2022 ein sogenanntes
,staggered board” mit unterschiedlichen Bestellungsperioden einge-
fahrt.

Tdatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand bei der Fihrung
der Geschdfte. Daneben ist er insbesondere fur die Bestellung der Mit-
glieder des Vorstands und die Festsetzung der Gesamtvergutung der
einzelnen Vorstandsmitglieder sowie fur die Vorstandsnachfolgeplo-
nung zustdndig. Weiter obliegt dem Aufsichtsrat die Prifung des Jah-
resabschlusses der Allianz SE und des Konzerns.

Im Geschdftsjahr 2022 hielt der Aufsichtsrat sechs reguldre Sitzun-
gen sowie drei auBerordentliche Sitzungen ab. Im Nachgang zu den
Wahlen zum Aufsichtsrat wurde im Anschluss an die Hauptversamm-
lung am 4. Mai 2022 zusdtzlich eine konstituierende Sitzung durchge-
fahrt. Die reguldren Sitzungen fanden im Februar, Mdarz, Mai, Juni, Sep-
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tember und Dezember statt, die auBerordentlichen Sitzungen im Ja-
nuar, Mdrz und Mai. Sieben der insgesamt zehn Aufsichtsratssitzungen
wurden als Videokonferenz durchgefihrt, die Gbrigen drei in Prdsenz
abgehalten.

In allen reguldren Sitzungen des Geschdaftsjahres berichtete der
Vorstand dem Aufsichtsrat Uber den Verlauf der Geschdfte der
Allianz SE und des Allianz Konzerns. Er ging dabei insbesondere auf
die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis im Konzern sowie den Ge-
schaftsverlauf in den einzelnen Geschdftsbereichen ein. Der Vor-
stand informierte umfassend Uber die Entwicklung der Allianz SE
und des Allianz Konzerns, einschlieBlich der Abweichungen des tat-
sdchlichen Geschdaftsverlaufs von der Planung. Dabei erorterte der
Vorstand mit dem Aufsichtsrat regelmdBig auch die Angemessenheit
der Kapitalausstattung und der Solvenzquote fir die Allianz SE und
den Konzern sowie die entsprechenden Stress- und Risikoszenarien.
Der Jahres- und Konzernabschluss mit den jeweiligen Prifungsbe-
richten des Abschlussprifers sowie die Zwischenberichte zum Halb-
jahr und den Quartalen wurden vom Aufsichtsrat nach Vorbereitung
durch den Prufungsausschuss eingehend gepruft.

Einen wesentlichen Schwerpunkt bildete die fortlaufende Eror-
terung der Klage- und der behdrdlichen Verfahren im Zusammen-
hang mit den AllianzGl U.S. Structured Alpha Fonds sowie die interne
Aufarbeitung dieses Themenkomplexes, insbesondere die in Reak-
tion darauf eingeleiteten internen Untersuchungen und ergriffenen
MaBnahmen des Vorstands der Allianz SE. Dabei Uberwachte der
Aufsichtsrat regelmdRig auch den Fortschritt der vom Vorstand auf
Basis der Erkenntnisse aus den Untersuchungen eingeleiteten Ma3-
nahmen. Um eine den Aufgaben des Aufsichtsrats entsprechende
angemessene und engmaschige Begleitung der Structured Alpha-
Verfahren sowie der internen Aufkldrung und Aufarbeitung des
Sachverhalts, einschlieBlich der Ursachen fur die im Frihjahr 2020
eingetretenen Verluste der Fonds, zu gewdhrleisten, hat der Auf-
sichtsrat dem Prifungsausschuss die Aufgabe der fortlaufenden en-
gen Begleitung des Structured Alpha-Themenkomplexes sowie der
regelmdBigen Berichterstattung an das Aufsichtsratsplenum Uber-
tragen. Dabei unterstltzte ihn erneut die bereits im Vorjahr einge-
richtete Arbeitsgruppe des Prifungsausschusses. Ferner lieBen sich
Prifungsausschuss und Aufsichtsratsplenum im Hinblick auf den
Structured Alpha-Themenkomplex auch im Geschaftsjahr 2022 von
der vom Aufsichtsrat mandatierten Anwaltskanzlei unabhdngig be-
raten. Der Prifungsausschuss befasste sich in seinen funf ordentli-
chen sowie zusdtzlich in vier auBerordentlichen Sitzungen ausfihr-
lich mit Fragestellungen im Zusammenhang mit dem Structured Al-
pha-Themenkomplex; die Arbeitsgruppe des Prifungsausschusses
tagte im Geschdftsjahrinsgesamt zehnmal. Das Aufsichtsratsplenum
hat sich in seinen sechs ordentlichen sowie in drei zusdtzlich anbe-
raumten auBerordentlichen Sitzungen eingehend mit der Thematik
auseinandergesetzt. Im ersten Halbjahr 2022 lag dabei ein beson-
derer Fokus auf dem Fortgang der Verhandlungen und Gesprdche
mit Investoren der Structured Alpha Private Fonds in den USA sowie
der angestrebten vergleichsweisen Beilegung der Verfahren beim
US-Justizministerium (Department of Justice — ,DOJ”) und der US-
Borsenaufsichtsbehorde (Securities Exchange Commission — ,SEC").
In mehreren Sitzungen erorterte der Aufsichtsrat dabei mit dem Vor-
stand, jeweils unterstltzt durch die beauftragte Anwaltskanzlei, um-
fassend die Erwdgungen und Abwdgungen des Vorstands im Hin-
blick auf den Abschluss von Vergleichen mit Investoren und den US-
Behorden. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem eingehend mit der
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Frage der moglichen Verantwortung auf Ebene des Vorstands der
Allianz SE und beauftragte dazu die externen Rechtsberater mit ei-
ner unabhdngigen Untersuchung und Analyse zur Frage etwaiger
Schadensersatzanspriche gegen ehemalige oder aktuelle Vor-
standsmitglieder der Allianz SE. Die Rechtsberater kamen dabei
zum Ergebnis, dass derartige Schadensersatzanspriche im Zusam-
menhang mit der Structured Alpha-Thematik nicht bestehen und er-
orterten dies ausfthrlich sowohl mit dem Prifungsausschuss als
auch dem Aufsichtsratsplenum.

Weitere Schwerpunkte der Berichterstattung und Beratung wa-
ren neben den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine auf die Ge-
samtwirtschaft sowie die Versicherungsindustrie und die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Allianz auch eine Vielzahl strategischer The-
men, einschlieBlich der Risikostrategie und der IT-Strategie, und die
Planung des Vorstands fir die Geschdaftsjahre 2023/2024 mit beson-
derem Fokus auf den Strategiebereichen Personal und Wachstum.
Ebenso wurden regelmdBig das Thema Cyber Risk Security sowie die
Auswirkungen steigender Inflationsraten und Zinsen auf das Versiche-
rungsgeschdft erortert. Daneben beschdftigte sich der Aufsichtsrat
umfassend mit Vorstandspersonalien sowie der Nachfolgeplanung fr
den Vorstand und den Aufsichtsrat. Ferner befassten sich der Aufsichts-
rat und verschiedene Ausschisse mit der Feststellung der Zielerrei-
chung und der Zielfestsetzung fr die Vorstandsvergltung.

Der Aufsichtsrat lieR sich vom Vorstand regelmdBig, zeitnah und
umfassend berichten. Die mindliche Berichterstattung des Vorstands
in den Sitzungen wurde mit schriftlichen Unterlagen vorbereitet, die je-
des Aufsichtsratsmitglied jeweils rechtzeitig vor der entsprechenden
Sitzung erhalten hat. Uber wichtige Vorgénge informierte der Vor-
stand schriftlich, auch zwischen den Sitzungen. Zudem fand ein regel-
mdBiger Austausch zwischen den Vorsitzenden von Aufsichtsrat und
Vorstand Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen statt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats fihrte mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern jeweils zum Halbjahr und zum Jahresende individuelle Ge-
sprdche Uber ihren Status der Zielerreichung.

Auch im Geschdftsjahr 2022 wurden auf Grundlage eines be-
schlossenen Entwicklungsplans zur Fortbildung der Aufsichtsratsmit-
glieder individuelle Schulungen und Gruppenveranstaltungen
durchgefuhrt, wie zum Beispiel zum Thema Ruckversicherung, zum
Thema Nachhaltigkeit, zur Rechnungslegung, insbesondere im Hin-
blick auf die ab dem Geschdftsjahr 2023 geltenden neuen Rech-
nungslegungsstandards IFRS 9 und 17, zum internen Modell zur Be-
rechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung sowie zum Invest-
mentmanagement.

Der Aufsichtsrat trifft alle Entscheidungen mit einfacher Mehrheit.
Die besonderen Beschlusserfordernisse fur die Vorstandsbestellung
nach dem Mitbestimmungsgesetz entfallen bei einer SE ebenso wie
der Vermittlungsausschuss. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden, der in der Allianz SE nur ein An-
teilseignervertreter sein kann. Im Falle ihrer oder seiner Verhinderung
gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des von der Anteilseignerseite
stammenden Stellvertreters den Ausschlag. Ein weiterer Stellvertreter
des Aufsichtsratsvorsitzenden wird auf Vorschlag der Arbeitnehmer-
vertreter gewahlt.
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Ausschiisse

Einen Teil seiner Tatigkeit nimmt der Aufsichtsrat durch Ausschisse
wahr und &sst sich regelmdBig Uber deren Arbeit berichten. Zusam-
mensetzung und Aufgaben der Ausschisse sind in der Geschdftsord-
nung des Aufsichtsrats geregelt.

Tabelle 13: Aufsichtsratsausschiisse

Aufsichtsratsausschiisse Zustandigkeiten

Stdndiger Ausschuss
5 Mitglieder
- Vorsitz:

- Zustimmung zu bestimmten Geschdften, die vom
Aufsichtsrat genehmigt werden miissen, zum Beispiel
KapitalmaBnahmen, Akquisitionen bzw. Desinvestitionen.

- Vorbereitung der Entsprechenserkldrung nach
§161 Aktiengesetz und Kontrolle der Corporate
Governance.

- Vorbereitung der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.

- Zwei weitere Anteilseignervertreter

- Zwei Arbeitnehmervertreter

Priifungsausschuss - Vorabpriifung des Jahres- und Konzernabschlusses, der
5 Mitglieder Lageberichte (inklusive Risikobericht) und des Gewinn-
- Vorsitz: verwendungsvorschlags, Priifung der Halbjahres- und

gegebenenfalls Quartalsfinanzberichte oder -mitteilungen.

- Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, des Revisionssystems,
Rechts- und Compliance-Themen.

- Uberwachung der Abschlusspriifung, einschlieBlich der
Auswahl und Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers, der
Qualitdt der Abschlussprifung und der vom
Abschlussprifer zusdtzlich erbrachten Leistungen,
Erteilung des Prifungsauftrags und Bestimmung der
Priifungsschwerpunkte.

- Diskussion zur Einschdtzung des Priifungsrisikos, der
Prifungsstrategie und der Priifungsplanung.

- Drei Anteilseignervertreter

- Zwei Arbeitnehmervertreter

- Uberwachung der allgemeinen Risikosituation und
besonderer Risikoentwicklungen im Allianz Konzern.

- Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems.

- Vorabpriifung des Risikoberichts und sonstiger
risikobezogener Aussagen im Jahres- und Konzern-
abschluss sowie in den Lageberichten, Information des
Priifungsausschusses Uber das Ergebnis.

Risikoausschuss
5 Mitglieder
- Vorsitz:

- Drei Anteilseignervertreter

- Zwei Arbeitnehmervertreter

Personalausschuss
3 Mitglieder
- Vorsitz:

- Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern.

- Vorbereitung der Entscheidung des Plenums iiber das
Vergiitungssystem und die Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder.

- Vorbereitung des Vergiitungsberichts.

- Abschluss, Anderung und Beendigung von Vorstands-
dienstvertrdgen, soweit nicht dem Plenum vorbehalten.

- Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

- Zustimmung zu Mandatsibernahmen durch
Vorstandsmitglieder.

- Ein weiterer Anteilseignervertreter

- Ein Arbeitnehmervertreter

Nominierungsausschuss
3 Mitglieder
- Vorsitz:

- Erarbeitung konkreter Ziele fiir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats.

- Erstellen von Anforderungsprofilen fiir Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat entsprechend den Empfehlungen
des Kodex zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

- Suche nach geeigneten Kandidaten fiir die Wahl der
Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat.

- Zwei weitere Anteilseignervertreter

Technologieausschuss
5 Mitglieder
- Vorsitz:

- RegelmdBiger Austausch iiber technologische
Entwicklungen.

- Vertiefte Begleitung der Technologie- und
Innovationsstrategie des Vorstands.

- Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Uberwachung
der Umsetzung der Technologie- und
Innovationsstrategie des Vorstands.

- Drei Anteilseignervertreter

- Zwei Arbeitnehmervertreter

Nachhaltigkeitsausschuss
5 Mitglieder
- Vorsitz:

- RegelmadBiger Austausch Gber nachhaltigkeitsbezogene
Themen (Environment, Social, Governance - ESG).

- Enge Begleitung der Nachhaltigkeitsstrategie des
Vorstands.

- Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Uberwachung
der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie des
Vorstands.

- Unterstiitzung des Personalausschusses des Aufsichtsrats
bei der Vorbereitung der Festsetzung von ESG-Zielen
sowie deren Erfiillung fir die Vorstandsvergiitung.

- Drei Anteilseignervertreter

-Zwei Arbeitnehmervertreter

Stand 31. Dezember 2022
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B.1.1.4 Hauptversammlung

In der Hauptversammlung Uben die Aktiondrinnen und Aktiondre ihre
Rechte aus. Bei der Beschlussfassung gewdhrt jede Aktie eine Stimme.
Die Aktiondrinnen und Aktiondre konnen die Hauptversammlung tber
das Internet verfolgen und ihr Stimmrecht nach ihrer Weisung durch
Stimmrechtsvertreter austben lassen. Darlber hinaus besteht die
Maoglichkeit der Stimmabgabe per (elektronischer) Briefwahl.

Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseignervertreter des Auf-
sichtsrats und beschlieft Uber die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats. Sie entscheidet Gber die Verwendung des Bilanzgewinns,
Uber KapitalmaBnahmen, die Wahl des Abschlussprifers und die Zu-
stimmung zu Unternehmensvertrdgen, ferner Uber die Billigung des
vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fur die Vorstandsmit-
glieder, die Vergltung des Aufsichtsrats und die Billigung des durch
Vorstand und Aufsichtsrat erstellten Vergltungsberichts sowie Uber
Satzungsdnderungen der Gesellschaft. Beschlisse der Hauptver-
sammlung werden, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Sofern bei der Beschlussfassung Uber eine Satzungsdnderung
nicht mindestens die Hdlfte des Grundkapitals vertreten ist, bedarf es
nach europarechtlichen Vorgaben und der Satzung einer Beschluss-
mehrheit von mindestens zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen, die
gleichzeitig die Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals darstellt. In jedem Jahr findet eine ordentliche Haupt-
versammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft
Uber das abgelaufene Geschaftsjahr ablegen. Fur besondere Falle
sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer auBerordentlichen
Hauptversammlung vor.

B.1.1.5 Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Gute Corporate Governance ist fir einen nachhaltigen Unternehmens-
erfolg unabdingbar. Vorstand und Aufsichtsrat der Allianz SE legen
daher groBen Wert auf die Einhaltung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex”) in seiner
jeweils geltenden Fassung. Vorstand und Aufsichtsrat haben am
15. Dezember 2022 die Entsprechenserkldrung der Allianz SE zum Ko-
dex wie folgt abgegeben:

Entsprechenserklérung gemdB § 161 Aktiengesetz

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Allianz SE zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex'
gemadB § 161 Aktiengesetz

Die Allianz SE entspricht sdmtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 (,,Kodex 2022") und wird
diesen auch zukiinftig entsprechen.

Die Allianz SE hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 16. Dezember 2021
samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,Kodex 2019") entsprochen.

Miinchen, 15. Dezember 2022
Allianz SE

Fiir den Vorstand:
gez. Oliver Bdte gez. Renate Wagner
Fir den Aufsichtsrat:

gez. Michael Diekmann
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DarUber hinaus folgt die Allianz SE séimtlichen Anregungen des Kodex
in der Fassung vom 28. April 2022.

B.1.2 Hauptaufgaben und
Zustandigkeiten der
Schlusselfunktionen

Solvency Il erfordert die Implementierung von internen Kontrollfunk-
tionen (den sogenannten Schlisselfunktionen). Entsprechend hat die
Allianz konzernweit folgende Schlisselfunktionen eingerichtet:

—  Compliance,

— Interne Revision,

— Risikomanagement und

— Versicherungsmathematik.

Neben den oben genannten Schlisselfunktionen bestehen Uber die
regulatorischen Mindestanforderungen von Solvency Il hinaus im
Allianz Konzern einschlieBlich der Allianz SE zwei weitere Funktionen
als SchlUsselfunktionen:

— Recht sowie
— Rechnungslegung und Berichterstattung.

B.1.2.1 Compliance-Funktion (Group Compliance)
Die Compliance-Funktion des Allianz Konzerns nimmt die Aufgaben
nach §29 VAG wahr.

Zu den Hauptaufgaben und Tatigkeiten der Compliance-Funktion ge-
horen:

— die Beratung des Vorstands in Bezug auf die Einhaltung der gel-
tenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehordlichen Anfor-
derungen (externe Anforderungen) sowie in Bezug auf die Auswir-
kungen von wesentlichen Anderungen des Rechtsumfeldes;

— die Identifizierung und Beurteilung der Compliance-Risiken (Risi-
ken rechtlicher oder aufsichtsbehordlicher Sanktionen, wesentli-
cher finanzieller Verluste und/oder von Reputationsschdden, wel-
chen die Allianz SE oder der Allianz Konzern in Folge der Nichtein-
haltung externer Anforderungen ausgesetzt sein konnte);

— die Uberwachung, ob die Einhaltung der externen Anforderungen
fur mit wesentlichen Risiken verbundene Rechtsbereiche durch an-
gemessene und wirksame interne Verfahren sichergestellt wird;

— die Beobachtung und Analyse der Entwicklungen des Rechtsum-
feldes und die Beurteilung der moglichen Auswirkungen von we-
sentlichen  Anderungen des Rechtsumfeldes auf den

Allianz Konzern.

Die Compliance-Funktion berichtet dem Vorstand bei Bedarf, aber
mindestens einmal jahrlich, Uber aktuelle Compliance-Themen. Wei-
tere Informationen zur Compliance-Funktion finden sich unter ,B.4.3
Compliance-Funktion”.
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B.1.2.2 Funktion der Internen Revision
(Group Audit)
Hauptaufgabe der Internen Revision ist es, die Organisation dabei zu
unterstltzen, ihre Ziele zu erreichen, indem sie mit einem systemati-
schen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitdt des Risikomanage-
ments, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse
bewertet und hilft, diese zu verbessern. Dies wird durch die Erbringung
unabhdngiger und objektiver Prifungs- und Beratungsleistungen er-
reicht, die darauf ausgerichtet sind, Mehrwert zu schaffen und Ge-
schdftsprozesse zu verbessern.

Weitere Informationen zur Implementierung der Funktion der In-
ternen Revision und zur Wahrung der organisatorischen Unabhdngig-
keit finden sich unter ,B.5 Funktion der Internen Revision”.

B.1.2.3 Risikomanagementfunktion (Group Risk)
Group Risk nimmt eine zentrale Rolle im Risiko-Governance-System
ein: Es ist die zentrale Konzernfunktion, die den Vorstand bei seiner
Verantwortung fir die Risikolberwachung unterstitzt und zudem, zu-
sammen mit Allianz Re Risk Controlling, als Risikomanagementfunk-
tion fur die Allianz SE dient.

Weitere Informationen zu unserer Risikomanagementfunktion
finden Sie unter dem Abschnitt ,B.3.3.2 Allgemeine Risikoorganisation
und Aufgabenverteilung im Risikomanagement".

B.1.2.4 Versicherungsmathematische Funktion
(Group Actuarial, Planning and Controlling)
Die Haupttatigkeiten der Versicherungsmathematischen Funktion um-
fassen die Koordinierung und Validierung zur Berechnung der versi-
cherungstechnischen Ruckstellungen fur die SolvabilitGtsibersicht
und die IFRS-Bilanz, die Abgabe einer Einschdtzung zur Zeichnung
von versicherungstechnischen Risiken und zur Ruckversicherungsstra-
tegie sowie den Beitrag zum Risikomanagement.

Weitere Informationen zur Implementierung der Versicherungs-
mathematischen Funktion finden Sie unter ,B.6 Versicherungsmathe-
matische Funktion”.

B.1.2.5 Rechtsfunktion (Group Legal)

Die Rechtsfunktion hat die allgemeine Aufgabe, auf die Einhaltung von
gesetzlichen Rechtsvorschriften hinzuwirken sowie Vorstand und Auf-
sichtsrat in allen rechtlichen Fragen zu beraten. Dazu gehort es auch,
gesetzliche Vorschriften auszulegen und entsprechend Gesetzesdnde-
rungen zu berdlcksichtigen.

Die Rechtsfunktion und die Compliance-Funktion arbeiten bei der
Erfillung ihrer Aufgaben naturgemdR eng zusammen. Dies bezieht
sich insbesondere auf die Auslegung von Rechtsvorschriften, die Auf-
gabe, deren Einhaltung sicherzustellen, und die diesbezugliche Be-
richterstattung an den Vorstand.

B.1.2.6 Funktion Rechnungslegung und
Berichterstattung (Group Accounting & Reporting)
Die Funktion Rechnungslegung und Berichterstattung ist eine SchlUs-
selfunktion im Sinne der ,Group Fit and Proper”-Leitlinie des
Allianz Konzerns. Sie gehort jedoch nicht zu den Funktionen der ,Zwei-
ten Verteidigungslinie” der Allianz. Ihre Umsetzung ist in der ,Group Ac-
counting and Reporting“-Leitlinie (Group Accounting and Reporting
Policy — GARP) geregelt, welche den Rahmen fir die Bereitstellung
von zuverldssigen und qualitativ hochwertigen Finanzinformationen
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durch den Allianz Konzern definiert sowie die Umsetzung von regula-
torischen Anforderungen und Rechnungslegungsvorschriften mit dem
Ziel unterstutzt, Bilanzierungs- und Berichtsrisiken zu minimieren und
die finanzielle Stabilitdt und Reputation des Konzerns zu schiitzen.

Die wesentlichen Prozesse und Aktivitdten der Funktion Rechnungsle-
gung und Berichterstattung sind:

— Etablierung von Grundsdatzen und Verfahren fir Rechnungslegung
und Berichterstattung (das heiBtdie Etablierung von internen Vor-
schriften fur die Rechnungslegung und Berichterstattung, Schu-
lung und Kommunikation sowie Auslegung von Themen der Rech-
nungslegung und Berichterstattung, die Unterstitzung externer
Prafungshandlungen),

— Periodenabschlussarbeiten (das heiBt Koordinierung dieser Tatig-
keiten, Datensammlung, Konsolidierung und qualitative Uberpri-
fung der Bilanzierung),

— Externe Berichterstattung (das heit quantitative und qualitative
Berichterstattung gemaR Solvency ll, regulatorische Berichterstat-
tung unabhdngig von Solvency II, Berichterstattung gemanR IFRS).

Organisatorisch untersteht die Funktion Rechnungslegung und Be-
richterstattung dem Fachbereich Group Accounting & Reporting.

Die Leitung der Rechnungslegung und Berichterstattung (Group
Chief Accountant) halt die Schlisselfunktion fir die Funktion Rech-
nungslegung und Berichterstattung fir den Allianz Konzern sowie fur
die Allianz SE Solo und hat die jeweiligen Kriterien der fachlichen Qua-
lifikation und personlichen Zuverlassigkeit zu erfullen. Die oder der
Group Chief Accountant untersteht direkt dem Vorstandsmitglied der
Allianz SE, das fur den Bereich ,Finance, Controlling, Risk” zusténdig
ist. Die Funktion Rechnungslegung und Berichterstattung ist von ande-
ren Funktionen abhdngig, die Leistungen fir Produkte des externen Be-
richtswesens, wie Zwischen- und Jahresberichte gemd IFRS sowie qua-
litative und quantitative regulatorische Berichte, erbringen und arbeitet
mit diesen zusammen. Diese Leistungen gehdren zu den Zustdndigkei-
ten der jeweiligen Funktion. Um hochste Qualitdtsstandards und die
Einheitlichkeit der externen Berichterstattung zu gewdhrleisten, mus-
sen diese Funktionen auBerdem den GARP-Grundsdtzen entsprechen.

Die Funktion Rechnungslegung und Berichterstattung ist fur die
Aufgaben der Rechnungslegung und Berichterstattung auf Konzern-
ebene und die Uberwachung der Einhaltung relevanter interner Vor-
schriften zur Rechnungslegung und Berichterstattung zustdndig. Zu
den Uberwachungsaktivitdten zéhlen Geschéftspriifungen vor Ort auf
Ebene des verbundenen Unternehmens durch die Funktion Rech-
nungslegung und Berichterstattung mit oder ohne Beteiligung der lo-
kalen Finanzfunktion oder externer Unterstitzung.

Jede Inhaberin oder jeder Inhaber einer lokalen Funktion, die in
Zusammenhang mit Rechnungslegung und Berichterstattung steht,
muss direkt an den Vorstand des jeweiligen Unternehmens Bericht er-
statten. Zudem gibt es eine funktionelle Berichtslinie bis zur regionalen
oder globalen Funktion der Rechnungslegung und Berichterstattung
und letztlich bis hin zur Group Chief Financial Officerin oder zum
Group Chief Financial Officer.

B.1.2.7 Weitere Informationen zu den
Schliisselfunktionen

Informationen, Gber welche erforderlichen Befugnisse, Ressourcen und
operationale Unabhdngigkeit die Inhaberinnen und Inhaber von
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Schlusselfunktionen verfigen, um ihre Aufgaben durchzuftihren, und
wie sie dem Aufsichtsrat und dem Vorstand Bericht erstatten und sie
beraten, finden sich im Abschnitt ,B.4 Internes Kontrollsystem”.

B.1.3 Rahmenwerk fur interne
Regelwerke

Die Steuerung und Uberwachung des Konzerns wird zudem durch
zahlreiche interne Unternehmensregelwerke unterstitzt. Die Allianz SE
hat auf Konzernebene ein entsprechendes Rahmenwerk fir interne
Regelwerke definiert, das Kriterien fur die Erstellung und Uberarbei-
tung von internen Unternehmensregelwerken (Corporate Rules) und
den Genehmigungsprozess vorgibt. Dieses Rahmenwerk umfasst vier
hierarchisch ,Top-down"-geordnete Ebenen der internen Regelwerke:

Tabelle 14: Leitlinien des Allianz Konzerns

Leitlinie Kernpunkte

— Allianz Code of Conduct (Verhaltenskodex der Allianz),
— Allianz Policies (Leitlinien),
— Allianz Standards und

— Allianz Functional Rules (funktionale Regelungen).

Die Zustandigkeit fur das Rahmenwerk fir interne Regelwerke liegt
auf Konzernebene bei der Rechtsfunktion (Group Legal). Korrespon-
dierend zu den Vorjahren wurden auch im Jahr 2022 alle Leitlinien
(Group Policies) den aufsichtsrechtlichen Vorgaben nach Solvency |l
entsprechend im Zuge der jdhrlichen Uberpriifung aktualisiert und
durch den Vorstand der Allianz SE im Juni 2022 genehmigt. Die vorbe-
zeichneten Group Policies sind die internen Leitlinien, die aufsichts-
rechtlich flr den Allianz Konzern sowie fur die Allianz SE erforderlich
sind. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber alle aktuell gel-
tenden Leitlinien:

Verantwortliche
Funktion/Fachbereich

,Group Govemance and Control"-
Leitlinie

,Group Audit"-Leitlinie

,Group Risk"-Leitlinie

,Group Compliance"-Leitlinie

,Group Actuarial"-Leitlinie

,Group Fit and Proper"-Leitlinie

,Group Outsourcing"-Leitlinie

,Group Capital Management"-
Leitlinie

,Group Accounting and Reporting"-
Leitlinie
,Group Remuneration™-Leitlinie

,Group Legal"-Leitlinie

,Group IT-und
Informationssicherheits"-Leitlinie

Ubergreifendes Dokument zur Beschreibung des Governance-Systems des Konzerns und der Grundlagen fiir das Risikomanagement und
des internen Kontrollsystems.

Definition der Kernregelungen und Prinzipien fiir die interne Revisionsfunktion einschlieBlich professioneller Mindeststandards.

Zentrales Dokument, das die konzeptionellen und prozessualen Grundlagen fiir die Risikomanagementfunktion beschreibt.
Beschreibung der Risiko-Governance und des risikobezogenen Regelungsrahmens.

Kernregelwerk der Compliance-Funktion des Konzerns.
Die Leitlinie enthdlt die Kernregelungen, Prinzipien, Aufgaben und die relevanten Compliance-Risikobereiche sowie spezifische
Anforderungen und Compliance-bezogene Prozesse einschlieBlich deren Governance-Struktur.

Beschreibt die Grundlagen fiir die Versicherungsmathematische Funktion (zum Beispiel aktuarielle Arbeit, regulatorische Aufgaben,
Governance-Struktur, Vorgaben zur fachlichen Quallifikation und Zuverldssigkeit).

Regelwerk zur Definition der allgemeinen Vorgaben zur fachlichen Qualifikation und persénlichen Zuverldssigkeit von Mitgliedern der
Schliisselfunktionen im Konzern.
Festlegung der Schlisselfunktionen des Konzerns.

Definition des ,Outsourcings” von Funktionen und Dienstleistungen.
Regelung der damit verbundenen Anforderungen an die prozessualen und konzeptionellen Parameter des Outsourcings entlang des
Outsourcing-Prozesses einschlieBlich der Kontrollaktivitdten.

Legt Kernprinzipien und Prozesse fiir die Kapitalisierung des Allianz Konzerns (und der Allianz SE) einschlieBlich ihrer
Tochtergesellschaften fest.

Definiert die Grundregeln fiir die Planung und Verwaltung von Kapital- und Kapitalisierungsleveln (Ziele) auf Konzernebene und auf der
Ebene der operativen Einheiten, basierend auf regulatorischen Anforderungen.

Beschreibt die Anforderungen an die externe Berichterstattung (IFRS, regulatorische Anforderungen, insbesondere Solvency II).
Teil der Kontrollen zum finanziellen Reporting, insbesondere hinsichtlich der damit verbundenen Erkldrungen.

Legt die allgemeinen und besonderen Grundprinzipien des Vergiitungssystems fest.
Definiert Prozesse im Zusammenhang mit der Leistungsbeurteilung, dem Vergitungssystem (einschlieBlich Vergiitungspldnen) sowie
entsprechender Aufgaben und Verantwortlichkeiten.

Legt die Grundprinzipien der Rechtsfunktion innerhalb des Allianz Konzerns, ihre wichtigsten Verantwortlichkeiten und Aufgaben sowie
ihre organisatorischen Rahmenbedingungen fest.

Legt die Grundprinzipien der Aufbau und Ablauforganisation fiir die IT und die Informationssicherheit im Allianz Konzern fest und
beschreibt unter anderem generelle Anforderungen an das interne Kontrollsystem.

Group Legal

Group Audit
Group Risk

Group Compliance

Group Actuarial, Planning
and Controlling

Group Human Resources

Group Legal

Group Treasury & Corporate
Finance

Group Accounting &
Reporting

Group Human Resources
Group Legal

Group Technology &
Architecture

Die internen Regelwerke bilden ein wesentliches Element der Konzern-
steuerung. Bei der Anwendung der internen Regelwerke im Konzern
finden insbesondere die Grundsdtze der VerhdaltnismdaBigkeit und We-
sentlichkeit Berlcksichtigung, um die verschiedenen Geschdftsmo-
delle und Risikoprofile der verbundenen Unternehmen widerzuspie-
geln. Einzelfdlle werden nach MaBgabe einer sachgerechten Abwa-
gung und Beurteilung entschieden.

Auf dieser Grundlage gelten grundsdtzlich alle interne Regel-
werke fUr jedes verbundene Unternehmen der Allianz SE. Ausnahmen
und Erleichterungen kénnen jedoch aufgrund von Art, GréRe und
Komplexitat des verbundenen Unternehmens unter Bericksichtigung
der genannten Grundsdtze der VerhdltnismdBigkeit und Wesentlich-
keit (das heit basierend auf Relevanz und Risikomaterialitat eines be-
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stimmten Unternehmens) gelten. Insbesondere nichtoperative Unter-
nehmen, wie beispielsweise nichtstrategische und nichtoperative Hol-
dinggesellschaften, sind von den meisten Leitlinien ausgenommen.
Um die Leitlinien auf lokaler Ebene umzusetzen, mussen verbun-
dene Unternehmen entweder eigene unternehmensinterne Leitlinien
in Ubereinstimmung mit den Konzern-Leitlinien einfiihren (dies gilt fir
(RUck-)Versicherer aus dem Europdischen Wirtschaftsraum) oder die
Konzern-Leitlinien direkt anwenden. Die konsistente Implementierung
und Anwendung der unternehmensinternen Leitlinien (insbesondere
im internen Kontrollsystem) wird durch verschiedene Prozesse sicher-
gestellt. So gilt beispielsweise der Grundsatz, dass jede Funktion, die
eine interne Leitlinie erldsst, verantwortlich ist, die Einhaltung dieser
Leitlinie durch die verbundenen Unternehmen regelmdBig zu Gberpri-
fen. Ferner ist jedes betroffene Konzernunternehmen verpflichtet, die
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lokale Umsetzung der Leitlinien im Wege einer Selbstauskunft (State-
ment of Accountability) gegenltber der Geschdftsfihrung der
Allianz SE zu bestdtigen.

B.1.4 Wesentliche Anderungen des
Governance-Systems

Im Jahr 2022 gab es keine wesentlichen Anderungen des Governance-
Systems des Allianz Konzerns einschlieBlich der Allianz SE. Das im
Jahr 2020 durch den Vorstand der Allianz SE beschlossene System of
Governance Operating Model findet ab dem Jahr 2021 Anwendung.
Damit wird dem Grundsatz der VerhaltnismdBigkeit Rechnung getra-
gen. Das Konzept sieht vor, alle verbundenen Unternehmen nach be-
stimmten Kriterien zu kategorisieren und fur jede Kategorie einheitli-
che Mindest-Governance-Anforderungen festzulegen. Ziel dieser
Festlegung ist es, die jeweiligen Geschaftsmodelle und lokalen Be-
sonderheiten der verbundenen Unternehmen auch fir Zwecke der
Governance sinnvoll zu berlcksichtigen (Kategorisierung zum Bei-
spiel danach, ob das verbundene Unternehmen in Europa oder in ei-
nem Drittstaat ansdssig ist, (Rick-)Versicherungsunternehmen oder
Nichtversicherungsunternehmen ist oder einer Aufsicht unterliegt).
Letztlich wird damit eine transparente und konsistente Behandlung
der Governance-Anforderungen innerhalb des Allianz Konzerns er-
reicht.

B.1.5 Bewertung der Angemessenheit
des Governance-Systems
B.1.5.1 Uberpriifungsprozess

FUr die regelmdBige interne Uberpriifung der Geschaftsorganisation
(Governance-System) des Allianz Konzerns besteht ein strukturierter
Prozess. Der Prozess wird jahrlich durchgeflhrt und endet mit der for-
malen Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand der Allianz SE.
Dies schlieRt die Festsetzung von UmsetzungsmaBnahmen ein. Die Ko-
ordination des Prozesses erfolgt durch das Group Governance and
Control Committee unter Mitwirkung der relevanten Fachabteilungen
und der Einbeziehung der operativen Einheiten (OE) des Konzerns.
Fiir Zwecke dieser internen Uberpriifung der Geschdftsorganisa-
tion hat der Allianz Konzern einen Katalog einzelner Elemente defi-
niert, die in Summe das gesamte aufsichtsrechtliche System of Gover-
nance umschreiben. Ziel der regelméBigen Uberpriifung ist die Bewer-
tung der Angemessenheit der jeweiligen Elemente sowie des gesam-
ten Governance-Systems mit Blick auf das Risikoprofil des Konzerns.
Angemessenheit in diesem Sinne bedeutet aus unserer Sicht die pro-
fessionelle Einschdtzung, dass das einzelne Element des Governance-
Systems im Verhdaltnis zum jeweiligen Risikoprofil der Geschdftstatig-
keit ausreichend beschrieben, strukturiert und umgesetzt worden ist
und somit die Erreichung der damit angestrebten Ziele ermoglicht.

Die Prufung der gesamten Geschdaftsorganisation erfolgt kontinuier-
lich Uber einen Zeitraum von funf Jahren, in dessen Verlauf alle defi-
nierten Elemente bewertet werden. FUr das Jahr 2022 hat der
Allianz Konzern dabei die folgenden Schwerpunkte der konzernwei-
ten Angemessenheitsprifung festgelegt:

—  Funktion der Internen Revision,
— Versicherungsmathematische Funktion,
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— Risikomanagementfunktion,

—  Compliance-Funktion,

— OrdnungsgemdBe Geschdaftsorganisation,
— Informationssicherheit.

Grundlage der Bewertung der Angemessenheit dieser Elemente sowie
des gesamten Governance-Systems waren insbesondere folgende
Quellen:

— Schriftliche Selbsteinschdtzungen der OEs zur Angemessenheit
und Wirksamkeit des lokalen Governance-Systems nach Sol-
vency Il einschlieBlich qualifizierter Aussagen zur Angemessenheit
der oben bezeichneten einzelnen Elemente der Geschdftsorgani-
sation.

— Jahrliche Uberpriifung der schriftlichen Leitlinien (Solvency Il Poli-
cies). Neben der Abbildung regulatorischer, organisatorischer und
operativer Anderungen erfasst die Durchsicht der Leitlinien auch
die Prifung, ob die geschdftsorganisatorischen Vorgaben weiter-
hin angemessen sind.

— Erkenntnisse der regulatorischen Schlisselfunktionen und weiterer
relevanter Funktionen aus deren funktionaler Zustandigkeit.

— Erkenntnisse aus externen Prifungen.

— Abarbeitung festgestellter Verbesserungsbereiche.

B.1.5.2 Wesentliche Ergebnisse der Uberpriifung
der Geschdftsorganisation
In  der Gesamtschau ist die Geschdftsorganisation  des
Allianz Konzerns mit Blick auf das zugrunde liegende Risikoprofil so-
wie die Risikostrategie angemessen und verhdltnismdBig. Sie st
darauf ausgerichtet, das Geschaftsmodell der Allianz entsprechend zu
unterstUtzen und abzubilden. Dies bezieht sich sowohl auf den organi-
satorischen Aufbau als auch den betrieblichen Ablauf als Grundlage
eines angemessenen Risikomanagements sowie wirksamer Kontrollen
innerhalb des Konzerns unter BerUcksichtigung der Steuerungsgrund-
satze fur den Allianz Konzern.

Bestdtigt wird das Ergebnis insbesondere durch die im Jahr 2022
durchgefihrte Uberprifung der Angemessenheit der oben genannten
einzelnen Elemente des Governance-Systems. Hinsichtlich dieser Ele-
mente zeigt die Selbsteinschdtzung aller OEs, dass die Geschdftsorga-
nisation des Konzerns im Verhdltnis zum jeweiligen lokalen Risikoprofil
sowie dem Risikoprofil des Allianz Konzerns Ubergreifend angemessen
eingerichtet ist. Hierflr sprechen folgende Grinde:

Funktion der Internen Revision
Uberwiegende Umsetzung der wesentlichen Anforderungen aus der
Allianz ,Group Audit”-Leitlinie, das heif3t:

—  GroBRe, Struktur und Fahigkeiten der Revisionsfunktion stehen in ei-
nem angemessenen Verhdltnis zu Art, Umfang und Komplexitdt
des Geschdfts. Die Revisionsfunktion verflugt Uber ausreichend
Ressourcen und Befugnisse, um ihre Unabhdngigkeit und Kompe-
tenz als ,Dritte Verteidigungslinie” zu wahren (zum Beispiel Be-
richtslinie und Zugang zum Vorstand, uneingeschrdnkter Zugang
zu Informationen, Rechte zur Einbindung bei wesentlichen Ent-
scheidungsprozessen und zur Austibung des Vetorechts sowie zur
Eskalation bei wichtigen Grinden).
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Die Revisionsfunktion als ,Dritte Verteidigungslinie” gewdhrleistet
eine unabhdngige Uberwachung der ,Ersten und Zweiten Vertei-
digungslinie”. Dies umfasst insbesondere die unabhdngige Beur-
teilung der Wirksamkeit und Effizienz des internen Kontrollsystems
(Internal Control System).

Die Revisionsfunktion ist bestrebt, den Wert der Organisation
durch risikoorientierte und objektive Prifung, Beratung und Einbli-
cke zu erhéhen und zu schitzen.

Versicherungsmathematische Funktion
Uberwiegende Umsetzung der wesentlichen Anforderungen aus der

Allianz ,Group Actuarial”-Leitlinie, das heil3t:

GroBe, Struktur und Fahigkeiten der Versicherungsmathematischen
Funktion stehen in einem angemessenen Verhdiltnis zu Art, Umfang
und Komplexitat des Geschdfts. Die Versicherungsmathematische
Funktion verflgt Gber ausreichend Ressourcen und Befugnisse, um
ihre Unabhdngigkeit und Kompetenz als ,Zweite Verteidigungslinie”
zu wahren (zum Beispiel Berichtslinie und Zugang zum Vorstand,
uneingeschrdnkter Zugang zu Informationen, Rechte zur Einbin-
dung bei wesentlichen Entscheidungsprozessen, Austibung des Ve-
torechts sowie zur Eskalation bei wichtigen Grinden).

Eine angemessene Funktionstrennung von versicherungsmathe-
matischen Aufgaben der ,Ersten Verteidigungslinie” (unter ande-
rem Preisgestaltung und Produktentwicklung, Zeichnung, Ruck-
versicherung) und versicherungsmathematischen Aufgaben der
Zweiten Verteidigungslinie” (unter anderem Koordination der Be-
rechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen fur Rech-
nungslegungs- und Regulierungszwecke, Uberwachung von Preis-
gestaltung und Profitabilitdt, Unterstitzung der Geschdaftspla-
nung, Berichterstattung und Ergebnistiberwachung, Uberwa-
chung der Reservierung und Beitrag zur wirksamen Umsetzung
des Risikomanagementsystems) ist etabliert.

Ein dreistufiger Kontrollrahmen fir die Berechnung der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen und deren Validierung (das
heiBt ,Integrated Risk and Control System”-Kontrollen, Reserve
Committee, Validierung durch Dritte auf der Grundlage von Ver-
haltnismaBigkeits- und Wesentlichkeitsaspekten) ist vorhanden.

Risikomanagementfunktion
Uberwiegende Umsetzung der wesentlichen Anforderungen aus der
Allianz ,Group Risk”-Leitlinie, das heif3t:
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GroBe, Struktur und Fdhigkeiten der Risikomanagementfunktion
stehen in einem angemessenen Verhdltnis zu Art, Umfang und
Komplexitat des Geschdfts. Die Risikomanagementfunktion ver-
flgt Uber ausreichend Ressourcen und Befugnisse, um ihre Unab-
hangigkeit und Kompetenz als ,Zweite Verteidigungslinie” zu
wahren (zum Beispiel Berichtslinie und Zugang zum Vorstand, un-
eingeschrdnkter Zugang zu Informationen, Rechte zur Einbindung
bei wesentlichen Entscheidungsprozessen und zur Austbung des
Vetorechts sowie zur Eskalation bei wichtigen Grinden).

Es ist eine Risikomanagementkultur vorhanden, die durch eine so-
lide Risiko-Governance-Struktur (zum Beispiel einen Risikoaus-
schuss) sowie eine Risikostrategie und eine damit verbundene Dar-
legung der Risikoneigung fur alle wesentlichen Risiken, die den Er-
wartungen der Aktiondre und den Anforderungen der Aufsichtsbe-
horden und Rating-Agenturen Rechnung tragt, unterstitzt wird.

Es findet eine Solvabilitatsbeurteilung (wie der ORSA) als umfas-
sende Bewertung aller geschdftsinhdrenten Risiken statt, um fest-
zustellen, ob das derzeitige und kinftige Kapital ausreicht, um
eine fortlaufende Solvabilitat zu gewdhrleisten, wobei:

— Doas Risikokapital als Schlisselindikator fir die Entscheidungs-
findung und das Risikomanagement in Bezug auf die Kapital-
allokation und die Limits dient (nur relevant fur OEs, die das
Interne/Standard Model nutzen).

—  Ein Limitsystem vorhanden ist, um die Einhaltung der Risikonei-
gung zu unterstitzen, das Konzentrationsrisiko zu steuern und
gegebenenfalls die Kapitalallokation zu unterstitzen.

— Top-Risiko-Bewertungen durchgefthrt werden, um signifi-
kante Bedrohungen fir das Finanzergebnis, die betriebliche
Lebensfahigkeit oder die Erreichung wichtiger strategischer
Ziele zu erkennen und zu beseitigen.

Risikofrihwarnsysteme wie Ad-hoc-Stressszenarien, die Bewer-
tung neu aufkommender Risiken oder Genehmigungsverfahren
fur neue Produkte sind vorhanden.

Es findet eine konsistente Risikoberichterstattung und -kommuni-
kation (regelmdBig und bei Bedarf auch ad hoc) statt.

Es besteht ein Rahmen fur die Steuerung von Unternehmensrisiken
und -kontrollen (Enterprise Risk & Control Management Frame-
work) mit einem etablierten System zur Uberwachung der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems und zur Meldung und recht-
zeitigen Behebung potenzieller Mdngel; weitere Verbesserungen
sind im Zeitraum 2021/2022 erfolgt, zum Beispiel das Programm
far das nichtfinanzielle Risikomanagement (Non-Financial Risk
Management Program) zur Stdrkung eines wirksamen Risikoma-
nagements.

Compliance-Funktion
Uberwiegende Umsetzung der wesentlichen Anforderungen aus der
Allianz ,Group Compliance”-Leitlinie, das heiflt:

Eine operative Compliance-Funktion, welche die vier nachfolgend
dargestellten Dimensionen des S4-Modells umfasst, ist eingerich-
tet. Die Dimensionen Status, Scope, Skills und Standards bilden ein
umfassendes Rahmenwerk fir die Bewertung des Reifegrads der
Compliance-Funktion und sind in den OEs/verbundenen Unter-
nehmen (legal entities — LEs) implementiert:

— Mitder Dimension ,Scope" wird der Umfang an relevanten Re-
gelwerken an das System of Governance ausgerichtet. Die
Vollstandigkeit des Geltungsbereichs sowie eine umfassende
Sicht auf geltende Regeln, Kontrollen und Prozesse sind ge-
wahrleistet.

— Mit der Dimension ,Status" wird die Compliance-Position und
-Kultur (zum Beispiel Tone at the Top, Kontroll-Kultur usw.) um-
gesetzt.

— Mitder Dimension ,Skills" wird sichergestellt, dass die richtigen
Personen mit geeigneten Kompetenzen eingesetzt sind.

— Mit der Dimension ,Standards" wird die Einhaltung der fur die
Compliance-Funktion relevanten Konzernvorgaben wie die
,Group Compliance”-Leitlinie und weitere Regelwerke sicher-
gestellt.
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OrdnungsgemdBe Geschdftsorganisation
Uberwiegende Umsetzung der wesentlichen Anforderungen aus der
Allianz ,Group Governance & Control”-Leitlinie, das heiBt:

— Eine angemessene und aktuelle Geschdaftsstrategie, die vom Ge-
samtvorstand der OEs genehmigt wurde, ist vorhanden.

— Der Prozess des Strategischen Dialogs (SD) und des Planungsdia-
logs (PD) fur die OEs ist etabliert. Im Rahmen der Zielsetzung fur
die OEs werden die strategischen und finanziellen Ziele aus dem
SD und PD auf die Fihrungsebene unterhalb des Vorstands und
deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter heruntergebrochen.

— Eine angemessene und aktuelle Geschaftsordnung fur den Vor-
stand der OEs (oder ein vergleichbares Organ) ist vorhanden. Fir
ausgewahlte FUhrungspositionen (Executive Accountability Re-
gime) ist eine klare Zuweisung der Zustdndigkeiten und Festle-
gung der Verantwortlichkeiten Uberwiegend eingerichtet.

— Eine Dokumentation der Organisationsstruktur der OEs einschlie3-
lich der Rollen und Verantwortlichkeiten ist verfigbar. Wesentli-
che Anderungen in der Organisationsstruktur werden vom Vor-
stand genehmigt und kommuniziert.

— Interne Verantwortung fur die Koordinierung allgemeiner Gover-
nance-Angelegenheiten sowie lokaler Mindestanforderungen fir
eine ordnungsgemdBe Geschdftsorganisation sind bei OEs auf
Ebene des Vorstands sowie auf funktionaler Ebene klar zugewiesen.

— FUr jede Schlisselfunktion der OEs ist eine intern verantwortliche
Person benannt und im Fall von Kombinationen wird das Prinzip
der Proportionalitdt sowie die Vorabgenehmigung durch die ent-
sprechende SchlUsselfunktionsinhaberin oder den entsprechenden
Schlusselfunktionsinhaber auf Konzernebene Gberwiegend erfillt.
Die Schlisselfunktionen sind innerhalb der Organisationsstruktur
der OEs gleichrangig und gleichberechtigt positioniert, das heit sie
unterliegen nur den Weisungen des Vorstands und haben gleiche
Rechte wie die direkte Berichterstattung an den Vorstand.

— Ein Governance and Control Committee (oder ein vergleichbares
Organ) als Plattform fir eine strukturierte und institutionalisierte
Interaktion und Zusammenarbeit in Governance- und Kontrollfra-
gen ist auf Konzern- und OE-Ebene eingerichtet.

— Eine angemessene und aktuelle Dokumentation der Ablauforga-
nisation der OE ist verflgbar, insbesondere durch Leitlinien.

Informationssicherheit

Uberwiegende Umsetzung der wesentlichen Anforderungen aus der
Allianz ,Group IT- und Informationssicherheit-Leitlinie (,Group IT- und
IS"-Leitlinie), das heil3t:

— Eininternes Information Security Management System (ISMS) mit
einem Chief Information Security Officer (CISO) und einem Infor-
mation Security Steering Board (ISSB) zum Schutz von Informatio-
nen vor nicht autorisiertem Zugriff, Nutzung, Veroffentlichung,
Verdnderung oder Loschung sowie der Gewdhrleistung von Ver-
traulichkeit, Integritat und Verflgbarkeit ist etabliert.

— Informationssysteme, die vollstdndige, zuverldssige, klare, konsis-
tente, zeitnahe und relevante Informationen Gber Geschdaftsaktivi-
taten und exponierte Risiken liefern, sind implementiert.

— Prozesse zur Erfassung und Behandlung von Informationssicher-
heitsvorfdllen und -risiken sowie zur Uberwachung der Einhaltung
der Anforderungen des Group Information Security Frameworks
(GISF) sind vorhanden.
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B.1.6 Vergutungsleitlinie und -praktiken
B.1.6.1 Vorstandsvergiitung der Allianz SE

Wesentliche Grundsdtze der Vorstandsvergiitung
Das Vergutungssystem ist so ausgestaltet, dass die darauf basierende
VergUtung mit Blick auf die umfassende Geschdaftstatigkeit des Kon-
zerns, das operative Geschdftsumfeld und die erzielten Geschdftser-
gebnisse im Vergleich zu unseren Wettbewerbern angemessen ist. Ziel
ist es, eine nachhaltige und wertorientierte, an unserer Strategie aus-
gerichtete Unternehmensfihrung zu gewdbhrleisten und zu fordern.
Dabei gelten folgende Grundsatze:

— Forderung der Konzernstrategie: Die Ausgestaltung der variab-
len Vergltung und insbesondere der Leistungsziele fordert
die Geschdftsstrategie und die nachhaltige langfristige Ent-
wicklung des Allianz Konzerns.

— Verknipfung von Vergltung und Leistung: Die variable, leis-
tungsabhdngige Vergutung hat einen signifikanten Anteil an
der Gesamtvergltung des Vorstands; bei der Zielverglitung
entspricht dieser Anteil 70 %.

— Nachhaltigkeit der Leistung und Einklang mit Aktiondrsinteres-
sen: Ein GrofBteil der variablen VerglUtung (64 %) berlcksich-
tigt langerfristig erbrachte Leistungen mit zeitlich verzogerter
Auszahlung und bildet die absolute und relative Entwicklung
des Allianz Aktienkurses ab.

Festlegung des Vergiitungssystems

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsrat in seiner Gesamtheit festgelegt. Dazu bereitet der Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats entsprechende Empfehlungen vor. Falls er-
forderlich, werden unabhdngige externe Beratungsunternehmen hin-
zugezogen. Personalausschuss und Aufsichtsrat beraten sich mit dem
Vorstandsvorsitzenden, um Leistung und Vergutung aller Vorstands-
mitglieder zu beurteilen. Der Vorstandsvorsitzende ist regelmdfBig
nicht beteiligt, wenn seine eigene Vergltung erortert wird. Der Auf-
sichtsrat gestaltet das System zur VergUtung der Vorstandsmitglieder
unter Berucksichtigung des Aktiengesetzes (AktG) in seiner jeweils gul-
tigen Fassung, aufsichtsrechtlicher Vorgaben und den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Er achtet dabei auf
Klarheit und Versténdlichkeit. In die Ausgestaltung flieBen auch Ruck-
meldungen von Investoren ein.

Festsetzung und Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung
Auf Basis des VergUtungssystems legt der Aufsichtsrat die Gesamtziel-
vergUtung fest und Uberprift dabei regelmdBig die Angemessenheit
der Vergutung. Grundlage ist sowohl ein horizontaler Vergleich (also
gegeniber vergleichbaren Unternehmen) als auch ein vertikaler (im
Verhdltnis zu den Allianz Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern). Auch
hier erarbeitet der Personalausschuss des Aufsichtsrats, gegebenen-
falls mit Hilfe externer Beratungsunternehmen, entsprechende Emp-
fehlungen.

Struktur, Gewichtung und Hohe der einzelnen Vergutungskompo-
nenten sollen angemessen und addquat sein.
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Horizontalvergleich

Der Aufsichtsrat vergleicht die Vergltung des Vorstands der Allianz SE
unter BerUcksichtigung der Lage der Gesellschaft sowie der nachhalti-
gen Leistung, der relativen GroBe, der Komplexitat und der Internationa-
litat der Allianz regelmdBig mit anderen DAX-Unternehmen und mit aus-
gewdhlten internationalen Wettbewerbern; hierzu zahlen zum Beispiel
Top-Positionen des Versicherungssegments im STOXX Europe 600.

Der Horizontalvergleich im Dezember hat ergeben, dass die
Allianz gemessen an der GroBBe (Umsatz, Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und Marktkapitalisierung) im DAX-Vergleich deutlich
Uber dem 75. Perzentil liegt; dementsprechend orientiert sich die Hohe
der Gesamtzielvergltung der Vorstandsmitglieder am oberen Quartil
der Vergutung der Vergleichsunternehmen.

Vertikalvergleich

MaBgeblich fur diesen Vergleich ist die Direktvergltung eines Vor-
standsmitglieds und die durchschnittliche DirektvergUtung einer Mitar-
beiterin bzw. eines Mitarbeiters der deutschen Unternehmen des

Grafik 1: Vergiitungsstruktur

Allianz Konzerns. Der Entscheidung des Aufsichtsrats im Dezember
liegt jeweils der sich aus dem Vertikalvergleich ergebende Faktor aus
dem Vorjahr zugrunde. Dieser betrug 2021 bei Vorstandsvorsitzendem
zu Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern ,70” und bei ordentlichem
Vorstandsmitglied zu Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern ,41". Fur das
Geschdftsjahr 2022 betrug der entsprechende Faktor bei Vorstandsvor-
sitzendem zu Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern ,65” und bei ordentli-
chem Vorstandsmitglied zu Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern ,37".

Vergiitungssystem der Allianz im Uberblick
Die nachfolgende Grafik gibt einen Gesamtuberblick Uber die Struktur

und Hohe der Zielvergltung der Mitglieder des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2022.

Aktieneigeninvestment

30% "
fix OVM* 975 CIAVAH 2x GrundvergL:tung
Grundverglitung « OVM: 1xGrundvergltung
36% 25% VV: 1593 Konzerneraebnis 8 Individueller
bar OVM: 813 d Beitragsfaktor
Jahrlicher Bonus m
* Malus
0% Zielerreichungs- 4-jahrige 4-jdhrige relative (bis 2u 100%)
variabel faktor jahrlicher b @ Aktienkurs- @@ Performance * Clawback
64% VV: 2867 Bonus entwicklung (Indexvergleich) (bis zu 3 Jahren)
aufgeschoben Langfristige OVM: 1463
Verglitung
(LTI)?

6 Nachhaltigkeitspriifung (100% bis 0)

100% \é\CM' gggi * Abfindungsbegrenzung < 2 x Zielvergiitung
= 15% der Zielvergiitung (50% der Grundvergiitung)

+ Pensionsbeitréige g e
OVM: 488
Gesamtvergiitung

*VV = Vorstandsvorsitzender, OVM = ordentliches Vorstandsmitglied

wV: 7327

OVM: 3739

+ Obergrenze inklusive Pensionsbeitrége in Tsd €:
VV: 11 750, OVM: 6 000

Aktienexponierung gesamt?

* VV:800%
*« OVM: 700%
der Grundvergiitung

1_Aus Grunden der Vereinfachung basieren der LTI-Prozentsatz sowie der LTI-Zielwert auf dem Ziel-Zuteilungswert.
2_Die allgemeine Vergutungsobergrenze von 11 750 Tsd € bzw. 6 000 Tsd € einschlieftflich Pensionsbeitragen begrenzt die LTI-Auszahlung auf maximal 272% des Ziel-Zuteilungswertes

3_Aktienhalteverpflichtung plus LTI bei voller Laufzeit.

Bestandteile der Vorstandsvergiitung und deren
Strategiebezug

Leistungsunabhdngige Verglitung

Die leistungsunabhdngigen Vergutungsbestandteile umfassen die
GrundvergUtung, Nebenleistungen und Pensionsbeitrdge. Sie dienen
der Sicherstellung einer wettbewerbsfdhigen Vergitung zur Gewin-
nung und Bindung von Vorstandsmitgliedern, die aufgrund ihrer Erfah-
rung und Fdhigkeiten die Strategie des Allianz Konzerns entwickeln
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und erfolgreich umsetzen kdnnen. Sie stellt ein marktgerechtes und
angemessenes Einkommensniveau sicher und fordert eine risikoad-
dguate Leitung des Unternehmens.

Grundvergltung

Die nicht leistungsabhdngige Grundvergltung wird in zwolf gleichmd-
Bigen monatlichen Raten ausgezahlt.
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Nebenleistungen

Zu den Nebenleistungen zdhlen in erster Linie Beitrége fir Unfall- und
Haftpflichtversicherungen, Steuerberatungskosten und ein Dienstwa-
gen sowie gegebenenfalls weitere individuelle Nebenleistungen. Ne-
benleistungen sind nicht leistungsabhdngig. Steuerpflichtige Neben-
leistungen werden von den Vorstandsmitgliedern individuell versteu-
ert. Die Hohe der Nebenleistungen ist dienstvertraglich begrenzt und
wird durch den Aufsichtsrat regelmdBig Gberprift. Ist wegen der Vor-
standstatigkeit ein Wohnsitzwechsel erforderlich, werden Umzugskos-
ten in angemessenem Umfang erstattet.

Pensionen

Zur Gewdhrung von wettbewerbsfdhigen und kosteneffizienten Vor-
sorgeleistungen (Alters- und Berufsunfdhigkeitsrente) hat die Allianz
den beitragsorientierten Pensionsplan ,Meine Allianz Pension” aufge-
setzt, wobei fur die eingezahlten Beitrdge nur der Kapitalerhalt garan-
tiert wird, ohne eine dartber hinausgehende Zinsgarantie.

Der Aufsichtsrat entscheidet jedes Jahr neu, ob ein Budget zur Ver-
figung gestellt wird und falls ja, in welcher Hohe. Der derzeitige Pen-
sionsbeitrag entspricht einer GroBenordnung von 15% der Zielvergu-
tung der Vorstandsmitglieder.

Die Altersrente nach dem Pensionsplan ,Meine Allianz Pension”
beginnt frihestens mit Vollendung des 62. Lebensjahres. Hiervon aus-
genommen sind Berufs- und Erwerbsunfdhigkeitsrenten. Wird das
Mandat aus anderen Grinden vor Erreichen der Altersgrenze been-
det, bleibt gegebenenfalls ein Anspruch auf eine unverfallbare Versor-
gungsanwartschaft bestehen.

Mitgliedern des Vorstands konnen aufgrund von Vorbeschafti-
gungszeiten im Allianz Konzern oder einer Zugehorigkeit zum Vor-
stand vor 2015 aus damals geltenden Pensionspldnen und -zusagen
oder aufgrund von im Einzelfall erforderlichen Zahlungen von Sozial-
versicherungsbeitrdgen der Allianz im Ausland zusdtzliche Versor-
gungsanspriche zustehen.

Leistungsabhdngige Vergiitung

Die leistungsabhdngige variable Vergitung beinhaltet den kurzfristi-
gen Jahresbonus und die langfristige aktienbasierte Vergutung. Die
Zusammensetzung zielt auf ein ausgewogenes Verhaltnis von kurzfris-
tiger Zielerreichung, langfristigem Erfolg und nachhaltiger Wert-
schopfung ab. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Ziele fUr die vari-
able Vergutung anspruchsvoll, nachhaltig und ambitioniert sind.

Jahresbonus

Der Jahresbonus setzt Anreize fir ein profitables Wachstum und die
Weiterentwicklung des operativen Geschdfts durch die erfolgreiche
Umsetzung der Unternehmensziele flr das jeweilige Geschdaftsjahr.
Dabei wird sowohl die Gesamtverantwortung des Vorstands fur das
Erreichen der Konzernziele als auch die individuelle Leistung in Bezug
auf den Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds be-
rlcksichtigt.

Der Jahresbonus wird durch Multiplikation des Zielerreichungs-
faktors mit dem Zielbetrag fur den jahrlichen Bonus ermittelt und nach
Ablauf des entsprechenden Geschdftsjahres in bar ausgezahlt. Die
Auszahlung ist auf maximal 150% des Zielbetrags begrenzt.

Langfristige Vergltung (Long-Term Incentive - LTI)

Die langfristige aktienbasierte Vergltung orientiert sich maBgeblich
an der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Durch die
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Zugrundelegung der absoluten und relativen Aktienkursentwicklung
fordert sie die VerknUpfung der Aktiondrsinteressen mit denen der Vor-
standsmitglieder.

Weitere Stakeholder-Aspekte werden durch die Festlegung stra-
tegischer Nachhaltigkeitsziele berucksichtigt. Deren Erreichung bildet
die Basis fur die abschlieBende Uberprifung am Ende der vierjéhrigen
vertraglichen Sperrfrist.

Um die Bedeutung der langfristigen Unternehmensentwicklung in
der Vorstandsvergltung angemessen widerzuspiegeln, sind fast zwei
Drittel (64 %) der variablen Vergutung aktienbasiert.

Weitere Verglitungsregelungen

Aktienhalteverpflichtung und Exponierung gegentber

Allianz Aktien

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, innerhalb von drei Jah-

ren einen Bestand an Allianz Aktien in folgendem Umfang aufzu-

bauen:

— Vorstandsvorsitz: also
3822 Tsd €.

— Ordentliches Vorstandsmitglied: einfache jahrliche Grundver-
gutung, also 975 Tsd €.

doppelte jdhrliche Grundvergitung,

Die Aktien missen wdhrend der gesamten Dauer der Vorstandsbestel-
lung gehalten werden und werden mittels im Voraus festgelegter Um-
wandlung aus VergUtungsbestandteilen erworben. Bei einer Erho-
hung der Grundvergltung erhoht sich die Aktienhalteverpflichtung
entsprechend. Bei Beendigung des Vorstandsmandats erlischt die
Halteverpflichtung.

In Verbindung mit den virtuellen Aktien, sogenannte ,Restricted
Stock Units” (RSUs), die im Rahmen des LTI Uber vier Jahre zugeteilt
und gehalten werden, ist die wirtschaftliche Exponierung des
Allianz SE Vorstands gegentber Allianz Aktien signifikant: Sie entspricht
circa 800% der GrundvergUtung flr den Vorstandsvorsitzenden bzw.
circa 700% der Grundvergutung fur ein ordentliches Vorstandsmit-
glied.

Malus und Clawback

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Unternehmensentwicklung und
zur Vermeidung des Eingehens unangemessener Risiken kann die Aus-
zahlung der variablen Vergltung bei schwerwiegender Verletzung
des Allianz  Verhaltenskodex
Solvency-lI-Policies und -Standards (einschlieBlich des Uberschreitens
von Risikolimits) eingeschrdnkt werden oder entfallen.

oder der aufsichtsrechtlichen

GleichermaBen konnen innerhalb von drei Jahren nach Auszah-
lung bereits gezahlte variable Vergltungsbestandteile zurlickgefor-
dert werden (Clawback). Zudem kann die Auszahlung variabler Ver-
gltungsbestandteile auf Veranlassung der staatlichen Aufsichtsbe-
horde (BaFin) auf Basis einer gesetzlichen Ermdchtigung einge-
schrdnkt werden oder entfallen.

Vergutungsobergrenze

GemdR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG und den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat eine
betragsmdBige Hochstgrenze fUr die Vergltung festgelegt.
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Demnach darf die tatsdchliche Auszahlung fir das zugrunde liegende
Geschdftsjahr, bestehend aus Grundvergutung, variabler VergUtung
und  Versorgungsaufwand,  fir den  Vorstandsvorsitzenden
11750 Tsd € und fur ein ordentliches Vorstandsmitglied 6000 Tsd €
nicht Gberschreiten. Sollte die Vergitung fur ein Geschdftsjahr diesen
Betrag Ubersteigen, wird die Einhaltung der Hochstgrenze durch eine
entsprechende Kuirzung der Auszahlung der langfristigen variablen
VergUtung sichergestellt.

Diese Regelung zur VergUtungsobergrenze wurde erstmalig fur
das Geschdaftsjahr 2019 eingefihrt. Da die tatsdchliche Hohe der aus-
gezahlten langfristigen variablen Vergitung erst nach Ablauf der
Sperrfrist und der abschlieBenden Nachhaltigkeitsprifung ermittelt
werden kann, erfolgt die erstmalige Berichterstattung zur Einhaltung
der VergUtungsobergrenze im VergUtungsbericht fUr das Geschafts-
jahr 2024.

Abweichung vom Vergutungssystem

Der Aufsichtsrat kann entsprechend der gesetzlichen Regelung (§ 87a
Absatz 2 AktG) in auBergewohnlichen Umstdnden voribergehend von
dem Vergutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des lang-
fristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Bei der Beur-
teilung kénnen sowohl gesamtwirtschaftliche als auch unternehmens-
bezogene auBergewdhnliche Umstdnde, etwa die Beeintrdchtigung
der langfristigen Tragfdhigkeit und Rentabilitat der Gesellschaft, be-
rlcksichtigt werden. Die Abweichung vom Vergltungssystem bedarf
eines vorherigen Vorschlags durch den Personalausschuss.

Zu den Bestandteilen des VergUtungssystems, von denen in Aus-
nahmefdllen abgewichen werden kann, zdhlen insbesondere die
GrundvergUtung, der jéhrliche Bonus und die langfristige Vergitung
(LT1) einschlieBlich deren Verhdltnis zueinander und, soweit anwend-
bar, deren jeweilige Bemessungsgrundlagen. Weitere Abweichungen
kann es bei den Regelungen zur Zielfestsetzung und Ermittlung der
Zielerreichung geben bzw. bei der Festlegung der Auszahlungsbe-
trdge und der Auszahlungszeitpunkte. Die Dauer der Abweichung wird
vom Aufsichtsrat nach pflichtgemdBem Ermessen, aber langstens fir
einen Zeitraum von vier Jahren festgelegt. Die Regelung soll in einer
Krisensituation beispielsweise die Bestellung eines neuen Vorstands-
mitglieds, etwa mit Know-how im Krisenmanagement, mit einer von
dem VergUtungssystem vorUbergehend abweichenden Vergltungs-
struktur ermoglichen.

Im Geschdaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat von der Moglichkeit,
vom VergUtungssystem abzuweichen, keinen Gebrauch gemacht.

Anpassung der Vergitung

Der Aufsichtsrat ist ferner berechtigt, bei der Festsetzung der Hohe der
variablen VergUtungsbestandteile auBergewdhnliche und nicht plan-
bare Entwicklungen in angemessenem Rahmen zu berUcksichtigen.
Mit dieser Regelung wird einer Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex entsprochen und fir seltene, unvorhersehbare Si-
tuationen eine Anpassungsmoglichkeit im Rahmen des Vergitungs-
systems geschaffen.

Denkbare Anwendungsfélle sind zum Beispiel erhebliche Ande-
rungen der Bilanzierungsregelungen oder der steuerlichen bzw. regu-
latorischen Rahmenbedingungen, die zum Zeitpunkt der Zielfestset-
zung noch nicht bekannt waren, sowie Katastrophenfdlle. Die Anwen-
dung dieser Regelung kann auch zu einer Verminderung der variablen
Vergutung flhren.
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Der Aufsichtsrat kann ferner die ZielvergUtung der Mitglieder des Vor-
stands anpassen, soweit dies zur Sicherstellung eines angemessenen
Verhdltnisses der Vergutung des Vorstandsvorsitzenden oder eines or-
dentlichen Vorstandsmitglieds zu den jeweiligen Aufgaben und Leis-
tungen angezeigt ist. Er berlcksichtigt hierbei den Vergleich der Vor-
standsvergitung in horizontaler und in vertikaler Hinsicht. Ziel dieser
Regelung ist es, die VorstandsvergUtung entsprechend der horizonta-
len und vertikalen Gehaltsentwicklung moderat anzupassen und da-
mit groBere Gehaltsspringe zu vermeiden.

Daraus folgt kein Anpassungsautomatismus; vielmehr ist jeweils
eine begriindete Entscheidung des Aufsichtsrats erforderlich. Eine der-
artige moderate Anpassung der Zielvergltung stellt dabei keine we-
sentliche Anderung des Vergitungssystems dar; zugleich sind Anpas-
sungen oder Abweichungen im VergUtungsbericht fir das jeweilige
Geschdftsjahr ausfihrlich zu begriinden. Der Vergltungsbericht ist ge-
maB ARUG Il der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen.

Beendigung des Dienstverhdltnisses

Vorstandsvertrdge werden fur eine Bestelldauer von maximal funf
Jahren geschlossen. Bei Erstbestellung wird die vom Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex empfohlene Hochstbestelldauer von drei Jah-
ren beachtet.

Abfindungsbegrenzung

Abfindungszahlungen im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstdtigkeit sind bei einer Restlaufzeit des Vertrags von mehr als
zwei Jahren auf das Zweifache einer Jahresvergltung begrenzt. Dabei
ermittelt sich die Jahresvergitung aus der im letzten Geschdftsjahr ge-
wahrten GrundvergUtung plus 100 % der variablen Zielvergutung. Be-
tragt die Restlaufzeit des Vertrags weniger als zwei Jahre, reduziert
sich die Abfindungszahlung zeitanteilig. Die Vertrdge beinhalten keine
Regelungen fir andere Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstdtigkeit.

Im Falle eines vertraglich vereinbarten Wettbewerbsverbots ist
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstdtigkeit die Anrechnung ei-
ner Abfindungszahlung auf eine Karenzentschadigung aus dem Wett-
bewerbsverbot vorgesehen.

Ubergangsgeld

Vorstandsmitglieder, die vor dem 1. Januar 2010 bestellt wurden, er-
halten bei Ausscheiden aus dem Vorstand ein Ubergangsgeld auf Ba-
sis der letzten Grundvergltung (gezahlt fir eine Periode von sechs
Monaten) plus 25% der variablen Zielvergttung. Parallel fallig wer-
dende Pensionszahlungen aus Allianz Pensionspldnen werden ange-
rechnet. Im Falle eines vertraglich vereinbarten Wettbewerbsverbots
wird die Zahlung des Ubergangsgeldes auf die Karenzentschadigung
angerechnet.

Sonstiges

Interne und externe Mandate von Vorstandsmitgliedern
Vorstandsmitglieder, die gleichzeitig ein Mandat bei einer zum
Allianz Konzern gehorenden Gesellschaft innehaben und dafir eine
Vergutung erhalten, fihren diese in voller Hohe an die Allianz SE ab.
Zudem konnen Vorstandsmitglieder eine begrenzte Anzahl an Auf-
sichtsratsmandaten in konzernfremden Gesellschaften ausltben, so-
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fern die Interessen des Allianz Konzerns gewahrt bleiben und der Auf-
sichtsrat der Allianz SE diesen Mandaten vorab zugestimmt hat. Die
dafir erhaltene Vergltung wird zu 50 % an die Allianz SE abgefihrt.

Die volle Vergltung fur Mandate erhalten Vorstandsmitglieder
nur dann, wenn der Aufsichtsrat der Allianz SE diese als ,personliche
Mandate” einstuft. Die Vergitung fur konzernfremde Mandate wird
von der Unternehmensfihrung der jeweiligen Gesellschaft festgelegt
und in deren Geschdftsbericht ausgewiesen.

Systematik der variablen Verglitung

Zielerreichungsfaktor zur Ermittlung der variablen Vergiitung
Entsprechend dem Ubergeordneten Strategieziel ,Simplicity Wins”
folgt die Ermittlung der variablen Vergltung einem einfachen System:
Der jahrliche Bonus sowie die LTI-Zuteilung héngen zu gleichen Teilen
von nur zwei finanziellen Konzernzielen flr das entsprechende Ge-
schaftsjahr ab: Operatives Ergebnis und den auf Anteilseigner entfal-
lenden JahresUberschuss. Die sich so ergebende Zielerreichung wird
durch den individuellen Beitragsfaktor (IBF), welcher einerseits die Er-
gebnisse des Geschdftsbereichs und andererseits die individuellen
Leistungen der Vorstandsmitglieder bewertet, mit einem Faktor zwi-
schen 0,8 und 1,2 angepasst. Werden die Ziele nicht erreicht, kann die
variable Vergltung bis auf Null sinken. Werden die Ziele deutlich Uber-
troffen, so ist die Zielerreichung auf maximal 150% begrenzt.

Finanzielle Konzernziele

Die finanziellen Konzernziele umfassen zu gleichen Anteilen das ope-
rative Ergebnis und den auf Anteilseigner entfallenden Jahreslber-
schuss des Konzerns. Bereinigungen finden nur Anwendung auf Zu-
und Verkdufe, die Gber 10% des operativen Ergebnisses oder den auf
die Anteilseigner entfallenden Jahrestberschuss ausmachen oder un-
ter Risikogesichtspunkten einen wertsteigernden Einfluss haben (zum
Beispiel Portfolio-Transfers) und die zum Zeitpunkt der Planerstellung
noch nicht bekannt waren. Diese Regelung soll verhindern, dass sinn-
volle Transaktionen einen negativen Einfluss auf die Vorstandsvergi-
tung haben.

Das operative Ergebnis stellt den Anteil des Ergebnisses dar,
der auf das laufende Kerngeschdft des Allianz Konzerns zurtckzu-
fuhren ist.

Der auf Anteilseigner entfallende JahresUberschuss ist das Ergeb-
nis nach Abzug von Ertragsteuern und des auf Anteile anderer Gesell-
schafter entfallenden Jahrestiberschusses. Daneben bildet der Jahres-
Uberschuss die Basis fur die Hohe der Dividendenauszahlung und der
Eigenkapitalrendite. Beide finanziellen Konzernziele sind bedeutende
SteuerungsgroBen fir den Allianz Konzern und spiegeln den Erfolg
der Umsetzung der Geschdftsstrategie wider.

Die finanzielle Konzernzielerreichung ist auf maximal 150% be-
grenzt und kann auf Null fallen.

Die Minimum-, Ziel- und Maximalwerte fir die finanziellen Kon-
zernziele werden jahrlich vom Aufsichtsrat festgesetzt. Diese werden
flr das jeweils ndchste Geschaftsjahr dokumentiert und ex post im Ver-
gUtungsbericht veroffentlicht.

Individuelle Leistungsindikatoren

Die finanzielle Konzernzielerreichung wird fur jedes Vorstandsmitglied
mit dem IBF multipliziert. Der IBF basiert auf der Bewertung der stra-
tegischen Prioritdt sowie der Performance- und Nachhaltigkeitsziele
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durch den Aufsichtsrat der Allianz SE. Grundlage hierfur sind Leistungs-
indikatoren, die die jeweilige spezifische Verantwortung und den per-
sonlichen Beitrag des Vorstandsmitglieds reflektieren.

— Strategische Prioritdat: Fur jedes Vorstandsmitglied wird zu Beginn
der jeweiligen Leistungsperiode ein individuelles Strategieziel fest-
gelegt, das mit einem entsprechenden Leistungsindikator ver-
knUpft ist und vom Aufsichtsrat qualitativ bewertet wird. Daneben
gibt es Ubergreifende Strategieziele, die fur alle Vorstandsmitglie-
der gelten.

— Performance (Ressortziele): Fur Vorstandsmitglieder mit Verant-
wortung fUr ein geschaftsbezogenes Ressort bertcksichtigt der IBF
verschiedene Profitabilitdts- (zum Beispiel operatives Ergebnis
und Jahrestberschuss) und Produktivitdtsindikatoren (zum Bei-
spiel Kostenquote) fur den jeweiligen Geschaftsbereich. Fur Vor-
standsmitglieder mit funktionalem Fokus werden die jeweiligen
Ziele entsprechend ihrer wesentlichen Ressortverantwortlichkei-
ten festgelegt und qualitativ bewertet.

— Nachhaltigkeitsziele: Ubergreifend wird 2022 die Entwicklung ei-
ner Nachhaltigkeitsstrategie im Asset Management, die Festle-
gung eines Vorgehens und Kennzahlen fir ein nachhaltiges Scha-
denmanagement und wie bisher auch die Sicherung einer Positio-
nierung in drei fihrenden Nachhaltigkeitsindizes bewertet. Bei
den nichtfinanziellen Nachhaltigkeitszielen werden die Zufrieden-
heit der Kunden (gemessen am digital Net Promoter Score
(dNPS)) und der Mitarbeitenden (gemessen am Inclusive Meri-
tocracy Index und Work Well Index Plus) als soziale Ziele mitein-
bezogen. Im Bereich Governance werden zudem die FUhrungs-
qualitdten der einzelnen Vorstandsmitglieder anhand von Verhal-
tensaspekten beurteilt, wie etwa Kundenorientierung, Mitarbeiter-
fUhrung, unternehmerisches Handeln und Glaubwurdigkeit (zum
Beispiel soziale Verantwortung, Integritdt, Vielfalt/,Diversity”). Die
Entwicklungen der folgenden Elemente werden im Bereich Klima-
schutz bei der Festlegung des IBFs berUcksichtigt:

— Dekarbonisierung der Geschdftsbetriebe des Allianz Konzerns
und Erhéhung des Anteils der erneuerbaren Energien, um bis
Jahresende 2025 nur noch 50 % der Emissionen auszusto3en
(Basisjahr 2019).

— Dekarbonisierung des Anlageportfolios im Einklang mit der
U.N--initiierten Net-Zero Asset Owner Alliance mit dem Zwi-
schenziel der Reduzierung um 25% bis Jahresende 2024
(Basisjahr 2019) in den Anlageklassen Borsennotierte Aktien
und Unternehmensanleihen.

Weitere Informationen finden sich in der ,Nichtfinanziellen Erklarung”
fUr den Allianz Konzern und die Allianz SE.

Festlegung des individuellen Beitragsfaktors (IBF)
Der Aufsichtsrat legt den IBF fur jedes Vorstandsmitglied auf Basis von
individuellen Leistungsindikatoren fest. Der Uberwiegende Teil der Leis-
tungsindikatoren ist mit quantitativen Kriterien verkntpft und bietet da-
mit eine hinreichend konkrete Grundlage fur die Gesamtbeurteilung.
Jeder der IBF-Bereiche - ,Strategische Prioritdt”, — ,Performance
(Ressortziele)”, — ,Nachhaltigkeitsziele” — ist von signifikanter Bedeu-
tung und hat bei der Bewertung des IBF grundsdtzlich ein dhnliches Ge-
wicht. Dennoch sind die einzelnen Indikatoren nicht mit einem vorab
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festgelegten Prozentsatz gewichtet, sodass die Ermittlung des IBF kei-
ner formelhaften Berechnung unterliegt. Vielmehr erlaubt dies dem
Aufsichtsrat, die einzelnen Kriterien in angemessenem Umfang zu be-
rlcksichtigen und auf unterjdhrige Verdnderungen der Prioritdten zu
reagieren. Insbesondere sollte eine deutlich unterdurchschnittliche Leis-
tung in einer Kategorie zu einer niedrigen Gesamtbewertung flhren,
ohne dass es zu einer Kompensation durch andere Bereiche kommt.

Da die Leistungserbringung ohne vorgegebene Gewichtung er-
mittelt wird, umfasst der IBF eine Spanne von 0,8 bis 1,2.

Ausgestaltung der langfristigen Vergiitung (Long-Term Incentive
—LTI)

Die langfristige aktienbasierte Vergltung ist die groBRte Komponente
beider variablen Vergitung. Sie spiegelt die Ausrichtung an den Aktio-
ndrsinteressen wider und berucksichtigt dabei gleichzeitig die nach-
haltige Umsetzung der Unternehmensstrategie. Der LTI basiert auf der
Entwicklung der Allianz Aktie, absolut und relativ (im Vergleich zu den
Wettbewerbern). Zudem wird die langfristige Entwicklung der Kenn-
zahlen am Ende der vierjahrigen vertraglichen Sperrfrist auf ihre
Nachhaltigkeit Gberprift.

—  Zuteilung und vertragliche Sperrfrist: Mit dem LTI werden jdhrlich
virtuelle Aktien (RSUs), zugeteilt. Die Anzahl der zugeteilten RSUs
entspricht dem LTI-Zuteilungswert geteilt durch den Zuteilungs-
wert einer RSU zum Zeitpunkt der Gewdhrung:

—  Der LTI-Zuteilungswert ergibt sich aus der Multiplikation der
LTI-ZielvergUtung mit dem Zielerreichungsfaktor aus dem
jahrlichen Bonus (maximal 150% der Zielvergltung).

— Der Zuteilungswert einer RSU wird auf Grundlage des durch-
schnittlichen Xetra-Schlusskurses der Allianz Aktie an den ers-
ten zehn Handelstagen nach der jahrlichen Bilanzmedienkon-
ferenz berechnet’. Da es sich bei RSUs um virtuelle Aktien ohne
Dividendenzahlungen handelt, wird vom relevanten Kurs der
Barwert der Dividenden abgezogen, die bis zum Ablauf der
vierjahrigen vertraglichen Sperrfrist fUr die RSUs erwartet wer-
den.

Auf die Zuteilung folgt eine vertragliche Sperrfrist von vier Jahren.
Nach deren Ablauf wird die Auszahlung des LTI in Abhdngigkeit der
relativen Performance der Allianz Aktie, des entsprechenden Aktien-
kurses und der Nachhaltigkeitsprifung festgelegt.

— Relative Performance gegenliber Wettbewerbern: Der LTI basiert
neben der Aktienkursentwicklung auf der relativen Entwicklung
der Allianz Aktie. Der ,Total Shareholder Return” (TSR) der
Allianz SE wird mit dem TSR des STOXX Europe 600 Insurance In-
dex verglichen. Dabei wird das Verhdltnis zwischen der gesamten
Performance der Allianz Aktie (Allianz TSR) und der gesamten Per-
formance des STOXX Europe 600 Insurance Index (Index TSR) zwi-
schen Beginn und Ende der vierjdhrigen vertraglichen Sperrfrist in
einem TSR-Performance-Faktor reflektiert. Die Auszahlung des LTI

1_Der beizulegende Zeitwert der RSUs hingegen wird auf Basis eines Optionspreismodells berechnet. Da-
bei werden zusatzliche Parameter berticksichtigt, etwa die Zinsstruktur und die Verknuipfung der Allianz
Aktienperformance mit der Indexperformance. Hierbei kommen am Bewertungsstichtag markttibliche
Simulationsverfahren zur Anwendung, um die Volatilitat der Allianz Aktie, die Volatilitét des Index, die
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erfolgt auf Basis des TSR-Performance-Faktors, der wie folgt be-
rechnet wird:

— Am Ende der vertraglichen Sperrfrist wird die Differenz zwi-
schen Allianz TSR und Index TSR in Prozentpunkten festgestellt
und das Ergebnis mit ,2” multipliziert: Da der Vergleich mit
Wettbewerbern und dem Markt herausragende Bedeutung
hat, wird die Out-/Underperformance zweifach gewichtet.

—  Zur Ermittlung des Faktors werden zum Ergebnis 100 Prozent-
punkte hinzugerechnet. Beispiel: Ein Prozentpunkt Outperfor-
mance fUhrt zu einem relativen TSR-Performance-Faktor von
102 %, ein Prozentpunkt Underperformance zu einem relati-
ven TSR-Performance-Faktor von 98 %.

Um einer unangemessenen Risikolubernahme entgegenzuwirken, wird
der relative TSR-Performance-Faktor begrenzt. Dieser kann zwischen
0% (bei einer Underperformance des Index von mindestens -50 Prozent-
punkten) und 200% (bei einer Outperformance von mindestens
+50 Prozentpunkten) liegen.

— Nachhaltigkeitsprifung: VVor Auszahlung jeder LTI-Tranche Uber-
pruft der Aufsichtsrat nach Vorarbeit des Personalausschusses, ob
unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten Bedenken gegen eine voll-
standige Auszahlung bestehen. Bei entsprechendem Anlass kann
die Auszahlung teilweise, aber auch vollstandig entfallen.

Gegenstand der Nachhaltigkeitsprifung sind:

—  Compliance-VerstoRe,

— Bilanzthemen wie Reservestarke, Solvabilitat, Verschuldung
und Ratings,

— KPIs aus den individuellen Vorstandszielen wie dNPS, Mitar-
beiterzufriedenheit und Klimaziele.

Die Uberpriifung findet jeweils auf vergleichbarer Basis statt, das heift
regulatorische Verénderungen, Anderungen der Rechnungslegungs-
vorschriften oder Methodendnderungen bei der Berechnung der ent-
sprechenden KPIs sind zu berlcksichtigen.

—  Aktienkursentwicklung, Auszahlung und Obergrenze: Nach Ablauf
der vierjahrigen vertraglichen Sperrfrist erfolgt eine Barauszahlung;
diese basiert auf dem durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs der Allianz
Aktie an den ersten zehn Tagen nach der Bilanzmedienkonferenz im
Jahr der jeweiligen RSU-Falligkeit, multipliziert mit dem relativen TSR-
Performance-Faktor und gegebenenfalls angepasst um das Ergebnis
der Nachhaltigkeitsprifung. Der Wert des Austbungskurses kann ma-
ximal 200% des Zuteilungskurses betragen. In gleicher Weise ist der
relative TSR-Performance-Faktor auf maximal 200% begrenzt. Unter
Berlcksichtigung ~ der  allgemeinen  Vergltungsobergrenze
(6000 Tsd € fur ein ordentliches Vorstandsmitglied und 11750 Tsd €
flr den Vorstandsvorsitzenden) ist der LTI-Auszahlungsbetrag relativ
zum LTI-Zielwert — abweichend von der Begrenzung der einzelnen LTI-
Komponenten —insgesamt limitiert, und zwar auf maximal 272 %.

Korrelation dieser VolatilitGten und die erwarteten Dividenden zu ermitteln. Der fiir die Vorstandsvergi-
tung zugrunde gelegte Zuteilungswert der RSU kann vom beizulegenden Zeitwert abweichen, da fur ihn
aus Griinden der Nachvollziehbarkeit und Transparenz die vereinfachte Berechnungsmethode ange-
wandt wird.
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Falls ein Vorstandsmitglied das Unternehmen auf eigenen Wunsch
verldsst oder aus einem wichtigen Grund gekundigt wird, verfallen die
zugeteilten Rechte.

B.1.6.2 Aufsichtsratsvergiitung der Allianz SE

Die Aufsichtsratsvergitung richtet sich nach der Satzung der Allianz SE
und dem deutschen Aktiengesetz. Die Struktur der Aufsichtsratsvergu-
tung wird regelmdBig auf die Einhaltung deutscher, europdischer und
internationaler Corporate-Governance-Empfehlungen und -Vorschriften
Uberprift.

Grundsdtze der Vergiitung

— Die Gesamtvergltung spiegelt in ihrer Hohe die Verantwortung
und die Komplexitat der Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder so-
wie die Geschdfts- und Finanzlage des Unternehmens wider. Da-
bei kommt auch der durch die Uberwachungstdtigkeit des Auf-
sichtsrats geleistete Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Ge-
sellschaft zum Ausdruck.

— Die VergUtung berucksichtigt die individuellen Funktionen und
Zustandigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder, etwa den Vorsitz oder
den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Mandate in
Ausschussen.

— Die Struktur der Aufsichtsratsvergitung ermaoglicht eine angemes-
sene Kontrolle der Geschdaftsfihrung sowie unabhdngige Personal-
und Vergutungsentscheidungen des Aufsichtsrats.

— Angesichts der GroBe, der Komplexitat und der nachhaltigen Leis-
tung der Allianz orientiert sich die Hohe der Vergutung fir den Auf-
sichtsrat am oberen Quartil der Aufsichtsratsvergitungen der Ver-
gleichsunternehmen im DAX.

Verglitungsstruktur und -bestandteile
Die Vergltung fUr den Aufsichtsrat der Allianz SE sieht eine reine Fest-
vergutung vor. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des
Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten fur jeden
angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergtung. Dies
gilt entsprechend fur Mitgliedschaften in Aufsichtsratsausschissen.
Das VergUtungssystem des Aufsichtsrats wurde der Hauptver-
sammlung der Allianz SE am 5. Mai 2021 zur Billigung vorgelegt und
mit einer Mehrheit von 97,56 % angenommen.

Jahrliche Festverglitung

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt durch einen fixen
Barbetrag, der zeitanteilig nach Ablauf eines Quartals des laufenden
Geschdftsjahres flr erbrachte Dienste innerhalb dieser Periode aus-
gezahlt wird. Im Jahr 2022 erhalten reguldre Aufsichtsratsmitglieder
eine jahrliche Festvergltung in Hohe von 125 Tsd €. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats wird mit 250 Tsd € vergltet, seine Stellvertretenden
mit 187,5 Tsd €.

Ausschussvergiitung

Mitglieder und Vorsitzende von Aufsichtsratsausschissen erhalten
far ihre Ausschusstdtigkeit eine zusdtzliche Vergitung. Die Ausschuss-
vergUtungen sind im Einzelnen wie folgt festgelegt:

1_Sowie sonstiger FUhrungskrdfte, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil
haben.
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Grafik 2: Ausschussverglitung

JAHRLICHE FESTVERGUTUNG

aasadssllill

Vorsitzender Stellvertretende Mitglied
187.5Tsd € 1257Tsd €
AUSSCHUSSVERGUTUNG
Prifungs- Personal- Risiko- Stiindiger P i inierung
ausschuss ausschuss aussc Ausschuss  ausschuss ausschuss ausschuss
Vaorsitzender 100Tsd € 50Tsd€ 25Tsd €
Mitglied 50Tsd € 25Tsd€ 125Tsd€

Sitzungsgeld und Auslagenersatz

Zusatzlich zur Grund- und Ausschussvergltung erhalten Aufsichtsrats-
mitglieder fUr jede Aufsichtsrats- bzw. Ausschusssitzung, an der sie teil-
nehmen, ein Sitzungsgeld von 1000 €. Finden mehrere Sitzungen an
einem oder an aufeinanderfolgenden Tagen statt, wird das Sitzungs-
geld nur einmal bezahlt. Dartiber hinaus werden den Mitgliedern die
im Rahmen ihrer Aufsichtsratstatigkeit angefallenen Auslagen erstat-
tet. Das Unternehmen stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats Versi-
cherungsschutz sowie technische Unterstitzung in dem zur Erflllung
ihrer Aufgaben erforderlichen Umfang zur Verfligung.

B.1.6.3 Verglitungsgrundsdtze fiir Mitglieder in
Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Funktionen
innerhalb des Allianz Konzerns

Um einen Interessenkonflikt zu vermeiden, erhalten Mitglieder eines
Aufsichtsrats nur Fixvergutung.

Far Mitglieder eines Aufsichtsrats, die eine Vergltung erhalten,
gelten die folgenden Grundsdtze:

Die GesamtvergUtung spiegelt in ihrer Hohe die Verantwortung
und die Komplexitat der Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie
die Geschdfts- und Finanzlage des Unternehmens wider. Die Vergu-
tung berlicksichtigt die individuellen Funktionen und Zustdandigkeiten
der Aufsichtsratsmitglieder, etwa den Vorsitz oder den stellvertreten-
den Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Mandate in Ausschissen.

B.1.6.4 Vergiitung sonstiger Fiihrungskrdfte
(Allianz Global und Senior Executives') und
Schliisselfunktionsinhaberinnen und -inhaber

Zustdandigkeit

Vergiitungsausschiisse
Der Allianz Konzern verflgt Uber ein effizientes System von Vergu-
tungsausschissen auf Ebene bedeutender lokaler Gesellschaften und
globaler Geschdaftsbereiche. Diese Uberprifen und beschlieBen in re-
gelmdBigen Abstdnden die Vergltungsrichtlinien und deren Anwen-
dung auf die hoheren Flhrungsebenen des Allianz Konzerns, die
Allianz Global und Senior Executives, die Schlisselfunktionsinhaberin-
nen und SchlUsselfunktionsinhaber sowie die FUhrungskrafte, deren
Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil ha-
ben. Abhdngig von Art und Umfang der jeweiligen Geschaftstatigkeit
hat der betreffende Vorstand eine angemessene Aufsicht durch diese
Vergutungsausschusse festgelegt.

Der Vergutungsausschuss auf Konzernebene (Group Compensa-
tion Committee — GCC) Uberwacht das Design, die Governance und
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die Verwaltung konzernweiter Vergltungssysteme sowie deren Wei-
terentwicklung. Zudem Uberprift das GCC, ob die Vergltungssysteme
des Allianz Konzerns mit dem anwendbaren Recht vereinbar sind. Es
stellt die Angemessenheit der Vergitung der Allianz Global und Senior
Executives® sicher und kontrolliert die Umsetzung seiner eigenen Ent-
scheidungen. Das Komitee ist nach MaBgabe seiner Satzung direkt zu-
standig fur die Vergltung der Allianz Global Executives, Allianz Senior
Executives im Azpire x Programm, Schlisselfunktionsinhaberinnen
und Schlisselfunktionsinhaber sowie der Fihrungskrdafte, deren Tatig-
keiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil haben.

Die Zusammensetzung des GCC spiegelt das Geschdaftsmodell
des Allianz Konzerns sowie die erforderliche Breite und Tiefe an Erfah-
rung wider, die fur eine Konzernaufsicht bendtigt wird, und entspricht
den aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Der Vorstand der Allianz SE ge-
nehmigt die Mitgliedschaft im GCC. Parallele Mitgliedschaften im Ver-
gUtungs-, Risiko-, Finanz- und Kapitalausschuss fordern einen effizien-
ten Informationsaustausch zwischen diesen Gremien.

Die Zustandigkeit lokaler VerglUtungsausschisse in Bezug auf Ver-
gltungssysteme und die Kontrolle der jeweiligen FUhrungskrafte ent-
spricht weitestgehend jener des GCC. Ublicherweise setzen sich lokale
VergUtungsausschisse zusammen aus Mitgliedern der Geschaftsfuh-
rung, der Geschdftsbereichsleitung oder den fir diese Ressorts zustdn-
digen Mitgliedern des Allianz SE Vorstands, der Chief Financial Office-
rin oder des Chief Financial Officers oder der Chief Operating Officerin
oder des Chief Operating Officers, einer Vertreterin oder einem Vertre-
ter einer SchlUsselfunktion, vorzugsweise der Risiko- und Rechts-
und/oder Compliance-Funktion sowie der Personalleitung.

Wesentliche Grundsdtze

VergUtungsstrukturen und Anreizsysteme sind so konzipiert, dass sie
nachhaltiges und wertorientiertes Handeln fur die Allianz fordern. In
diesem Rahmen werden konzernweit daher verschiedene Vergttungs-
strukturen und -strategien angewandt, die den jeweiligen Rollen der
Fuhrungskrafte, den unterschiedlichen Geschdaftstatigkeiten, den loka-
len Vergitungsgepflogenheiten und regulatorischen Anforderungen
Rechnung tragen. Fur die VergUtung von Fuhrungskraften gelten zu-
satzlich folgende strategische Grundsdtze:

— Die Vergutung ist gekoppelt an das Erreichen individueller Ziele
sowie finanzieller und strategischer Ziele und steht im Einklang mit
Aktiondrsinteressen.

— Die Zusammensetzung und Gewichtung der fixen und variablen
VergUtungsbestandteile sowie der kurz- und langfristigen Kompo-
nenten sind jeweils abhdngig vom Einfluss der Fihrungskraft auf
das Ergebnis des Konzerns bzw. des Geschdftsbereichs oder des
verbundenen Unternehmens.

— Die Gesamtvergttung soll wettbewerbsfdahig sein und den rechtli-
chen Gegebenheiten sowie den vorherrschenden Marktbedingun-
gen entsprechen. Die GrundvergUtung entspricht der jeweiligen
Rolle und dem Verantwortungsbereich, wéhrend die variable Ver-
gutung die Leistungskultur der Allianz unterstutzt.

Verglitungsbestandteile und Grundsdtze des
Zielsetzungsprozesses

Konzernweite Basis fur die FUhrungskraftevergltung ist in erster Linie
das VerglUtungsmodell des Allianz Versicherungsgeschdfts. Dieses

1_Basierend auf interner Einordnung.

34

Modell gewdhrleistet ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen fixen
und variablen Vergutungsbestandteilen. Starker bericksichtigt wird
beider Festlegung der auszuzahlenden Vergitung eine ldngerfristige
Zielerreichung. Geltenden Vorschriften entsprechend setzt sich die
FUhrungskraftevergitung in den meisten Gesellschaften und Ge-
schaftsbereichen aus folgenden Bestandteilen zusammen, wobei die
Gewichtung der Komponenten bei einzelnen Fuhrungskraften variie-
ren kann:

Grundverglitung

Die Grundvergutung stellt die feste Vergitungskomponente dar. Die
jahrlichen Anpassungen berlcksichtigen sowohl die nachhaltige Leis-
tung der Stelleninhaberin oder des Stelleninhabers als auch das Er-
gebnis der Gesellschaft, das wirtschaftliche Umfeld sowie die Markt-
bedingungen im Bereich der Vergitung. Der fixe Anteil der Gesamtver-
gUtung steht in einem ausgewogenen Verhdltnis zum leistungsabhdn-
gigen Anteil — Gberhohte Risikobereitschaft wird somit vermieden. Die
GrundvergUtung ist eine Jahresbarvergttung und wird in gleichmdaBi-
gen Raten ausgezahlt.

Variable Verglitung

Die variable Vergttung bericksichtigt und fordert sowohl das Erreichen
jahrlicher Ziele als auch den nachhaltigen Erfolg des Konzerns und der
lokalen Gesellschaften bzw. der globalen Geschdaftsbereiche. Sie orien-
tiert sich an der Risikostrategie der Allianz und ist so strukturiert, dass
die personlichen Beitrdge der Fihrungskraft belohnt werden. Jahrliche
qualitative und quantitative Ziele werden am Anfang der Leistungspe-
riode festgelegt und kommuniziert.

Grundsdtze des Zielsetzungsprozesses

Ausgewdhlte Leistungsindikatoren aus den Finanzpldnen bilden die
Grundlage fur die finanziellen und betrieblichen Ziele, welche die Stra-
tegie des Konzerns, des verbundenen Unternehmens und/oder des
Geschaftsbereichs widerspiegeln. Sie sollten so beschaffen sein, dass
sie die Ubernahme (ibermdBigen Risikos sowie Interessenkonflikte ver-
hindern und die wesentlichen Risiken und ihren Zeithorizont angemes-
sen abbilden. Die Ziele umfassen gegebenenfalls ESG-bezogene Leis-
tungsindikatoren und sind so gestaltet, dass ein UbermadBiges Einge-
hen von ESG-Risiken vermieden wird.

Leistungsziele fur Fihrungskrafte setzen sich zusammen aus fi-
nanziellen Zielen des verbundenen Unternehmens und individuellen
Zielen.

In die individuellen Leistungsziele flieBen sowohl qualitative als
auch zustandigkeitsbezogene quantitative Elemente ein.

Im Rahmen der individuellen qualitativen Ziele werden der per-
sonliche Beitrag einer FUhrungskraft zur Allianz Strategie und deren
individuelles Verhalten beurteilt, wie etwa Kundenorientierung, Mit-
arbeiterflhrung und unternehmerisches Handeln (zum Beispiel be-
zUglich Nachhaltigkeit, sozialer Verantwortung, Vielfalt/Diversity und
Integritat).

Zur Unterstltzung der individuellen qualitativen Verhaltenser-
wartungen wird ein sogenannter ,Multi-Rater-Prozess” durchgefihrt.
Jede FUhrungskraft und jedes Vorstandsmitglied erhdlt auf diese
Weise unter anderem Feedback der anderen Flhrungskrafte oder Vor-
standsmitglieder und seiner oder ihrer direkt unterstellten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowie seinem oder ihrem Vorgesetzten. Jede
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FUhrungskraft und jedes Vorstandsmitglied unterzieht sich auBerdem
einer Selbstbeurteilung.

Die variable Vergltung der Schlisselfunktionsinhaberinnen und
Schlisselfunktionsinhaber sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
darf nicht von der Leistung der operativen Einheiten, die sie kontrollie-
ren, abhdngen. Dies verbietet jedoch nicht, Ziele zu setzen, die von
Leistungsindikatoren des Konzerns bzw. des verbundenen Unterneh-
mens abhdngen, vorausgesetzt, dass diese Ziele der Kontrollfunktion
nicht zuwiderlaufen und im Einklang mit lokalen aufsichtsrechtlichen
Erfordernissen stehen.

Variable Verglitungspldne und Verglitungsbestandteile

Die meisten oberen Fuhrungskrdfte, Schlisselfunktionsinhaberinnen
und SchlUsselfunktionsinhaber sowie FUhrungskrdfte, deren Tatigkei-
ten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil haben,
nehmen am Allianz Azpire x oder Azpire + Programm teil. Dartber
hinaus gibt es keine besonderen VergUtungssysteme oder VergU-
tungskomponenten fir Schlisselfunktionsinhaberinnen und Schlus-
selfunktionsinhaber.

Die Azpire-Programme beziehen sich auf die spezifischen Vergu-
tungsanforderungen fir den Versicherungsbereich.

Die Teilnahme an Azpireist verpflichtend fur Allianz Global Execu-
tives und Allianz Senior Executives; ausgeschlossen ist dagegen Allianz
Asset Management, wo geschdaftsspezifische und variable, marktori-
entierte VergUtungssysteme angeboten werden’.

Mit den Azpire-Programmen schafft die Allianz einen Ausgleich
zwischen fester und variabler Vergitung. Die relative Gewichtung von
festen gegenlber variablen Vergltungsbestandteilen wird regelma-
Big mit den geltenden Bestimmungen und der Marktpraxis abgegli-
chen. Das Volumen und die relative Gewichtung der variablen Kompo-
nenten hdngen von der Senioritat der Position ab. Grundsdtzlich wer-
den fir hoherrangige Positionen auch hohere Anteile an variabler Ver-
gltung ausgelobt.

— Jahresbonus

Der Jahresbonus wird entsprechend der jdahrlichen Leistungsbemes-
sung in bar ausgezahlt. Je nach Ergebnis der Leistungsbemessung
kann die Auszahlung auch geringer als 100% des Zielbonus ausfallen
(= Malus).

Im additiven Azpire + Programm wird die Zielerreichung des Jah-
resbonus ermittelt, indem die prozentuale Zielerreichung der oben be-
schriebenen finanziellen Ziele im relevanten Geschdftsjahr zur Zieler-
reichung der individuellen Ziele (gleich gewichtet) hinzugerechnet wird.

Die Spannweite fur die finanziellen Ziele und den individuellen
Leistungsfaktor liegt zwischen 0% und 200%. Die maximale Gesamt-
zielerreichung ist gegenwdartig auf 165% begrenzt. Die Gesamtzieler-
reichung kann ausnahmsweise auf 200 % erhoht werden, wenn das zu-
standige Gremium zustimmt.

Im multiplikativen Azpire x Programm wird die Zielerreichung der
finanziellen Ziele mit dem individuellen Beitragsfaktor multipliziert,
der eine Spanne von 0,8 bis 1,2 hat. Die Spannweite fir die finanziellen
Ziele liegt zwischen 50% und 150%. Die maximale Gesamtzielerrei-
chung ist gegenwdrtig auf 150% begrenzt. Die Gesamtzielerreichung

1_Gesellschaften, die sich mit der Vermdgensverwaltung bzw. mit alternativen Anlagen fiir die Allianz oder
fiir Dritte befassen, haben spezielle Anreizprogramme und Vergitungsstrukturen, die markttiblicher Pra-
Xis entsprechen und eingegangene Risiken beriicksichtigen. Sie kénnen sich inhaltlich von den sonst bei
der Allianz Ublichen Anreizprogrammen unterscheiden. So gibt es in diesen Konzerngesellschaften bei-
spielsweise Gewinnbeteiligungs-, Eigeninvestment-, Carry- und andere Anreizsysteme mit Barvergiitung.
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kann ausnahmsweise auf 200 % erhoht werden, wenn das zustdndige
Gremium zustimmt.

— Aktienbasierte Vergltung
Die aktienbasierte Vergltung erfolgt durch virtuelle Aktien, soge-
nannte RSUs, und wird vier Jahre nach der Zuteilung ausbezahlt.

Der RSU-Zuteilungsbetrag ergibt sich aus der Multiplikation des
Zielbetrags mit dem Gesamtzielerreichungsfaktor, der nach den oben
dargestellten Grundsdtzen fir den Jahresbonus im Azpire + und
Azpire x Programm ermittelt wird.

Die Anzahl der zugeteilten RSUs wird ermittelt, indem der Zutei-
lungsbetrag durch den beizulegenden Zeitwert einer RSU — berechnet
zum Zeitpunkt der Zuteilung — geteilt wird. Nach Ablauf der vierjahri-
gen Sperrfrist erfolgt eine Barzahlung; sie basiert auf der Anzahl der
zugeteilten RSUs und dem durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs der
Allianz Aktie an den ersten zehn Tagen nach der Bilanzmedienkon-
ferenz im Jahr der jeweiligen RSU-Falligkeit.

Vor Auszahlung fur Allianz Global Executives, Allianz Senior Exe-
cutives im Azpire x Programm sowie der Fihrungskrdafte, deren Tatig-
keiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil haben,
erfolgt eine Nachhaltigkeitsprifung durch das zustdndige Gremium
der Gesellschaft. Im Rahmen dieser Prifung kann das zusténdige
Gremium die Auszahlung nach pflichtgemdBem Ermessen ein-
schranken oder entfallen lassen.

Um extrem hohe Auszahlungen zu vermeiden, ist der Wertzu-
wachs der RSUs auf 200% des Zuteilungskurses beschrdnkt. Falls
eine FUhrungskraft das Unternehmen auf eigenen Wunsch verldsst
oder ihr aus einem wichtigen Grund gekindigt wird, verfallen die zu-
geteilten Rechte gemdaf den Planregeln.

Malus

Die Auszahlung der varioblen Vergltung kann bei Verletzung des
Allianz Verhaltenskodex sowie aufsichtsrechtlicher Solvency-II-Policies
und -Standards inklusive Uberschreiten von Risikogrenzen und dariiber
hinaus auf Veranlassung der BaFin und kraft gesetzlicher Befugnisse
eingeschrankt werden oder entfallen.

Pensionen und dhnliche Leistungen fiir Flihrungskrdfte
(Allianz Global und Senior Executives) und
Schliisselfunktionsinhaberinnen und -inhaber in Deutschland
Zur Gewdhrung von wettbewerbsfdhigen und kosteneffizienten Vor-
sorgeleistungen (Altersrente, Berufs- und Erwerbsunfdahigkeitsrente,
Hinterbliebenenleistungen) werden die entsprechenden Beitrage zum
aktuellen Pensionsplan ,Meine Allianz Pension” in einen Fonds inves-
tiert; dabei wird die Hohe der Beitragszahlungen garantiert, eine zu-
satzliche Zinsgarantie gibt es jedoch nicht. Bei Renteneintritt wird das
angesammelte Kapital als Einmalbetrag ausbezahlt oder kann in le-
benslange Rentenleistungen umgewandelt werden. Der Konzern ent-
scheidet jedes Jahr neu, ob und welches Budget zur Verfligung gestellt
wird. Dabei bezieht er auch das angestrebte Versorgungsniveau mit
ein. Das Budget beinhaltet eine zusdtzliche Risikoprdmie fir die Abde-
ckung des Todesfall-, Berufs- oder Erwerbsunfdahigkeitsrisikos. Das
Renteneintrittsalter liegt gewohnlich zwischen der Vollendung des 60.
und 63. Lebensjahres. Hiervon ausgenommen sind eine medizinisch

Auch die MaBnahmen zur Risikokontrolle sind ihrer Geschdftstdtigkeit entsprechend angepasst. Die je-
weiligen Vergiitungsausschiisse gewdhrleisten eine angemessene Aufsicht und Kontrolle dieser Vergu-
tungsstrukturen.

35



B _ Governance-System

bedingte Berufs- oder Erwerbsunfdhigkeit. In diesen Fallen werden die
bereits erreichten Altersrentenanteile gegebenenfalls um eine Zurech-
nungsrente ergdnzt. Im Todesfall erhalten Hinterbliebene eine Einmal-
zahlung, die in eine lebenslange Rentenzahlung umgewandelt wer-
den kann. Wird das Mandat oder Arbeitsverhdltnis aus anderen Grin-
den vor Erreichen der Altersgrenze beendet, bleibt gegebenenfalls ein
Anspruch auf eine unverfallbare Versorgungsanwartschaft bestehen.

Dieses Grundsystem ist fur weitere Schlisselfunktionsinhaberin-
nen und Schlisselfunktionsinhaber und Fuhrungskrafte (Allianz Glo-
bal und Senior Executives) in Deutschland identisch. Die jahrliche Bud-
getentscheidung obliegt dabei dem jeweiligen Vorstand bzw. Auf-
sichtsrat fur Vorstandsmitglieder in Deutschland.

Vertragsbeendigung

Abfindungszahlungen

Abfindungszahlungen im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Ver-
tragsverhdltnisses auf Wunsch der Gesellschaft bericksichtigen die
Leistung des einzelnen und des jeweiligen Unternehmens und beruhen
auf den jeweils geltenden lokalen gesetzlichen Regeln bzw. Marktbe-
dingungen.

B.1.6.5 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Im Jahr 2022 fanden keine wesentlichen Transaktionen zwischen dem
Allianz Konzern einschlieBlich der Allianz SE und den Mitgliedern des
Vorstands oder des Aufsichtsrats statt.

Bestandsverdnderungen von wesentlichen Aktiondren mussen dem
Emittenten mitgeteilt und von diesem verdffentlicht werden, wenn sie
dazu fUhren, dass meldepflichtige Schwellen an den Stimmrechten er-
reicht, Uber- oder unterschritten werden. Die Veroffentlichung von
Stimmrechtsmitteilungen erfolgt Gber die EQS Group AG. Es bestehen
folgende Beteiligungen, die uns nach §20 Absatz1 oder Ab-
satz 4 AktG oder nach §§33, 34 ff. WpHG mitgeteilt worden sind:

— Mit Mitteilung vom 11. Juli 2022 hat uns die BlackRock Inc., Wil-
mington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, im Rahmen
einer freiwilligen Konzernmitteilung mit Schwellenberihrung auf
Ebene der Tochterunternehmen informiert, dass ihr Stimmrechts-
anteil nach §§33, 34 WpHG am 6. Juli 2022 bei 6,75% (dies ent-
spricht 27 586 790 Aktien), ihr Stimmrechtsanteil Gber Instrumente
im Sinne des §38 Absatz 1 Nummer 1 WpHG am 6. Juli 2022 bei
0,06% (dies entspricht 233 827 Stimmrechten absolut) und ihr
Stimmrechtsanteil Uber Instrumente im Sinne des §38 Absatz 1
Nummer 2 WpHG am 6. Juli 2022 bei 0,003% (dies entspricht
12 388 Stimmrechten absolut) lag. In Summe wurden uns am 11.
Juli 2022 Anteile von 6,81 % mitgeteilt.

Geschdftsvorfdlle zwischen der Allianz SE und deren Konzernunter-
nehmen, die als nahestehende Unternehmen anzusehen sind, wurden
durch die Konsolidierung eliminiert. Geschdftsbeziehungen, die mit
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen bestehen,
werden wie Geschdfte mit Dritten auf der Basis von Marktpreisen be-
handelt und betreffen im Wesentlichen Darlehen und Ruckversiche-
rungsvertrage.

Basierend auf IFRS-Werten, Darlehen an assoziierte Unterneh-
men und Gemeinschaftsunternehmen beliefen sich zum 31. Dezember
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2022 auf 2 735 (2021: 2 720) Mio €, mit erhaltenen Zinsen in Hohe von
141 (2021:137) Mio €.

Der Allianz Konzern hat mit Wirkung vom 31. Dezember 2022 das
Gemeinschaftsunternehmen Enhanzed Reinsurance Ltd. verduBert.
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B.2 ANFORDERUNGEN AN DIE FACHLICHE
QUALIFIKATION UND PERSONLICHE

ZUVERLASSIGKEIT

B.2.1 Leitlinie

Die ,Group Fit and Proper”-Leitlinie (Group Fit and Proper Policy —
GFPP) legt Prinzipien, Kriterien und Prozesse fest, die die fachliche
Qualifikation und persénliche Zuverldssigkeit folgender Personen si-
cherstellen: der Aufsichtsratsmitglieder, des Senior Managements und
der Personen, die fur SchlUsselfunktionen verantwortlich oder darin ta-
tig sind (wie in der GFPP festgelegt). Die GFPP definiert die fachliche
Qualifikation und personliche Zuverldssigkeit sowie die entsprechen-
den Anforderungen fir die verschiedenen relevanten Positionen:

— Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen gemeinsam Uber die Qua-
lifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen verfligen, um ihre Aufga-
ben und Verantwortlichkeiten angemessen und unabhdngig zu
erflllen. Dazu gehort in erster Linie, den Vorstand des Unterneh-
mens angemessen zu kontrollieren und zu beraten. Dafir muss je-
des Mitglied des Aufsichtsrats die vom Unternehmen getdtigten
Geschdfte verstehen und deren Risiken fir das Unternehmen be-
urteilen kdnnen. Zudem muss der Aufsichtsrat in der Lage sein, An-
derungen im Vorstand gemeinsam herbeizufthren.

— Die Mitglieder des Vorstands mussen gemeinsam Uber die ent-
sprechenden Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in Be-
zug auf das Versicherungs- bzw. das Asset-Management-Ge-
schaft sowie die Finanzmdrkte, die Finanzanalyse und die versi-
cherungsmathematische Analyse, den regulatorischen Rahmen
sowie die regulatorischen Anforderungen, die Geschdftsstrategie,
das Geschaftsmodell, versicherungsspezifische Kenntnisse im Risi-
komanagement inklusive der Zusammenhdnge mit den Aspekten
der Informationstechnologie und das Governance-System des
Allianz Konzerns verfligen. Alle Mitglieder missen ausreichende
Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse besitzen, um die
ihnen innerhalb des Vorstands Ubertragenen Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten zu erfullen.

— Weitere Mitglieder des Senior Managements mussen Uber die
gleichen Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse verfigen
wie der Vorstand, soweit dies fur ihren jeweiligen Verantwortungs-
bereich relevant ist.

— Inhaberinnen oder Inhaber von SchlUsselfunktionen (wie in der
GFPP definiert) mUssen Uber die erforderliche Eignung verflgen,
um die Aufgaben zu erflllen, die ihnen durch die Leitlinien der je-
weiligen Schlusselfunktion (sofern vorhanden) und durch das gel-
tende Recht zugewiesen werden. FUr die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Schlusselfunktionen (wie in der GFPP definiert)
werden die Anforderungen entsprechend angewendet — jeweils
angepasst an ihre Position, Rolle und Verantwortlichkeiten.

— Inhaberinnen oder Inhaber der Risikomanagementfunktion mus-
sen Uber die technischen und geschdftlichen Kenntnisse verfigen,
um das Management des Risikoprofils der operativen Einheit zu
untersttzen, wobei Risiko-, Ertrags- und Solvabilitdtstiberlegungen
auszugleichen sind. Zu den spezifischen Aktivitdten gehoren die Be-
richterstattung Uber Risikopositionen und -limits sowie Kapital- und
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Solvabilitétsanforderungen, die Uberwachung des integrierten Ri-
siko- und Kontrollsystems, das die Risiken der Berichterstattung, die
Compliance-Risiken und andere operationelle Risiken (zum Beispiel
Informationssicherheit, IT, Notfallmanagement, Ausgliederung/Out-
sourcing, Recht) abdeckt, sowie die Zusammenarbeit mit der ,Ersten
Verteidigungslinie” und anderen Funktionen der ,Zweiten Verteidi-
gungslinie” beim Management dieser Risiken. Detaillierte Anforde-
rungen werden in der ,Group Risk”-Leitlinie des Allianz Konzerns be-
handelt.

Inhaberinnen oder Inhaber der Compliance-Funktion mussen Uber
die Qualifikation, Erfahrung und Kenntnisse verflgen, die im Ver-
haltnis zu den Verantwortlichkeiten ihrer Funktion erforderlich
sind, um das Risiko rechtlicher oder regulatorischer Sanktionen, er-
heblicher finanzieller Verluste oder eines Reputationsverlusts zu
managen, das die operative Einheit oder der Allianz Konzern er-
leiden konnte, wenn sie sich nicht an die geltenden Gesetze, Vor-
schriften und regulatorischen Anforderungen halten, die fir die
Geschaftstatigkeit der operativen Einheit relevant sind. Detaillierte
Anforderungen werden in der ,Group Compliance”-Leitlinie des
Allianz Konzerns beschrieben.

Inhaberinnen oder Inhaber der Funktion der Internen Revision
mUssen Uber die Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse ver-
flgen, die notwendig sind, um die Angemessenheit und Wirksam-
keit des Governance-Systems zu beurteilen und Empfehlungen
herauszugeben, und zwar insbesondere hinsichtlich eventueller
Madngel des internen Kontrollsystems oder der Compliance mit Un-
ternehmensvorgaben. Darlber hinaus mUssen sie die Einhaltung
der durch die Revision ergangenen Entscheidungen nachverfol-
gen kdnnen.

Inhaberinnen oder Inhaber der Versicherungsmathematischen
Funktion mussen Uber die Qualifikationen, Erfahrungen und
Kenntnisse verfigen, die erforderlich sind, die Berechnung der ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen fiur die Solvabilitdtsuber-
sicht zu koordinieren und zu bewerten. Ebenfalls missen sie Emp-
fehlungen und Meinungen bezlglich der Steuerung der Versiche-
rungs-/Zeichnungsrisiken der vorhandenen einforderbaren Be-
trdge aus Ruckversicherungsvertrdgen und dem Risikomanage-
mentsystem der operativen Einheit gemdB Solvency Il abgeben
konnen.

Inhaberinnen oder Inhaber der Rechtsfunktion mussen Uber die
Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse verfligen, die einen
grundsatzlichen Uberblick tiber alle einschlégigen Rechtsgebiete,
Verordnungen und Verwaltungsvorschriften ermaoglichen, ein-
schlieBlich der Auslegung der Gesetze, Uberwachung von relevan-
ten Rechtsdnderungen und Beratung des Senior Managements
bezuglich rechtlicher Aspekte.

Inhaberinnen oder Inhaber der Funktion Rechnungslegung und
Berichterstattung mussen Uber die Qualifikationen, Erfahrungen
und Kenntnisse verflgen, die notwendig sind, um dem Senior Ma-
nagement, den Aufsichtsbehérden und der Offentlichkeit verldss-
liche Finanzinformationen zur Verfigung zu stellen — und zwar
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durch die Erstellung vierteljchrlicher und jahrlicher Rechnungsab-
schlisse, regelmdBiger Reports, Planungen und Prognosen fir die
Berichterstattung nach IFRS, nach den lokalen Rechnungsle-
gungsvorschriften sowie nach Solvency Il.

B.2.2 Prozesse

Die GFPP ermdglicht eine Orientierung fur die Bewertung von fachli-
cher Qualifikation und personlicher Zuverldssigkeit in Abhdngigkeit
von den wdhrend des Bewerbungsprozesses zusammengetragenen
Ergebnissen und Informationen, den reguldren bzw. Ad-hoc-Prifun-
gen sowie fUr die Folgen negativer Bewertung.

Fir die Erstbestellung in die Position l&uft der Uberprifungspro-
zess wie folgt ab: Fur jede fragliche Position wird eine Tatigkeitsbe-
schreibung mit Anforderungsprofil erstellt, mit dem das Profil der Kan-
didatinnen und Kandidaten verglichen wird. Die Angaben zum Profil,
zum Beispiel zur Ausbildung, werden durch Hintergrundrecherchen ve-
rifiziert. Im Anschluss erfolgen mehrere Interviews, je nach Position mit
Mitgliedern von Vorstand oder Aufsichtsrat. AuBerdem wird die Ein-
schatzung von einer Personalberaterin oder einem Personalberater
oder einer/einem Personalverantwortlichen eingeholt. Gegenstand
der Uberpriifungen ist auch die Zuverl@ssigkeit der Kandidatinnen und
Kandidaten, die zum Beispiel durch die Vorlage von Flhrungszeugnis-
sen nachzuweisen ist.

Die notwendigen Prozesse, um die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverldssigkeit der entsprechenden Personen auch nach
erfolgter Bestellung/Einstellung weiterhin sicherzustellen, beinhalten
regelmdBige Uberpriifungen durch Leistungsbeurteilungen fir alle
Personen, die unter die GFPP fallen, und Performance- und Befdhi-
gungsgesprdche (Talent Discussions und Performance and Talent Dia-
logues) fur das Senior Management sowie die Personen, die fir
SchlUsselfunktionen verantwortlich oder darin tatig sind. Beides findet
auf jahrlicher Basis statt. In bestimmten ungewohnlichen Situationen,
die Anlass zu Fragen bezlglich fachlicher Qualifikation und personli-
cher Zuverlassigkeit einer Person aufkommen lassen (zum Beispiel
aufgrund von VerstoBen gegen den Verhaltenskodex der Allianz), er-
folgen Ad-hoc-Prifungen der fachlichen Qualifikation und personli-
chen Zuverldssigkeit dieser Person. Kontinuierliche fachliche Weiterbil-
dung soll dafir sorgen, dass die Anforderungen an die fachliche Qua-
lifikation stets erfllt werden. Schulungen, die im Bereich ,Ethisches
Geschdaftsgebaren, Betrugs- und Korruptionsbekdmpfung” angebo-
ten werden, sollen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern klare Regeln fur
ordnungsgemdBes Verhalten vermitteln.
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B.3 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

EINSCHLIEBLICH DER

UNTERNEHMENSEIGENEN RISIKO- UND
SOLVABILITATSBEURTEILUNG

B.3.1 Risiko-Governance-System und
internes Kontrollsystem

Als Finanzdienstleistungsunternehmen erachten wir Risikomanage-
ment einschlieBlich eines internen Kontrollsystems (IKS) als eine unse-
rer Kernkompetenzen und als einen integralen Bestandteil unseres
Geschdfts. Unser Risikomanagementrahmen deckt alle Geschaftsfel-
der und Tochtergesellschaften innerhalb des Konzerns! im Verhdltnis
zu den inhdrenten Risiken ihrer Aktivitdten ab. Dieser umfassende An-
satz stellt sicher, dass Risiken konzernweit einheitlich identifiziert, ana-
lysiert, bewertet und angemessen gesteuert werden. Die Schlusselele-
mente unseres Risikomanagement- und internen Kontrollsystems sind:

— Forderung einer starken Risikomanagementkultur, die von einer
soliden Risiko-Governance-Struktur unterstttzt wird.

— Einheitliche und proportionale Anwendung eines umfassenden Ri-
sikokapitalansatzes, um unsere Kapitalbasis zu schiitzen und ein
effektives Kapitalmanagement zu unterstitzen.

— Einbeziehung von Risikoerwdgungen und Kapitalbedarf in Ma-
nagement- und Entscheidungsprozesse durch Zuordnung von Ri-
siko und Zuweisung von Kapital zu den verschiedenen Geschdafts-
bereichen, Produkten und Strategien.

Unser Risikomanagementsystem beruht auf den vier nachfolgend dar-
gestellten Saulen:

— Risikoidentifikation, -bewertung und -zeichnung: Ein solides Sys-
tem der Risikoidentifikation, -bewertung und -zeichnung bildet die
Grundlage flr angemessene Risikomanagemententscheidungen.
UnterstUtzende MaBnahmen beinhalten unter anderem Stan-
dards fur die Risikozeichnung, Bewertungsmethoden, die Geneh-
migung von einzelnen Transaktionen oder neuen Produkten, die
Bewertung von neuen, operativen und Top-Risiken sowie Liquidi-
tatsrisiko- und Szenarioanalysen.

— Risikostrategie und -neigung: Unsere Risikostrategie definiert un-
sere Risikoneigung im Einklang mit unserer Geschdftsstrategie. Sie
stellt sicher, dass die Ertrége im Verhdltnis zum Ubernommenen Ri-
siko und dem bendtigten Kapital angemessen sind. Sie stellt zudem
sicher, dass die delegierten Entscheidungsgremien mit unserer ge-
samten Risikotragfdahigkeit und -strategie im Einklang stehen.

— Risikoberichterstattung und -Gberwachung: Unser umfassender
Rahmen zur qualitativen und quantitativen RisikolUberwachung
und -berichterstattung liefert der Geschdaftsfihrung die notwen-
dige Transparenz, um zu beurteilen, ob sich unser Risikoprofil im

1_Um mit den im Versicherungsaufsichtsgesetz und den verwendeten Begrifflichkeiten in Bezug auf die
Berechnung des Risikokapitals konsistent zu bleiben, wird im weiteren Verlauf des Berichts der Begriff
,Gruppe” synonym zum Konzern verwendet.
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Bereich der genehmigten Limits befindet, und hilft, auftretende
Probleme und Risiken friihzeitig zu erkennen. So werden beispiels-
weise RisikolUbersichten und Berichte zur Limitauslastung sowie
Szenarioanalysen und Stresstests regelmdBig erstellt und kommu-
niziert.

— Kommunikation und Transparenz: Eine transparente Risikobe-
richterstattung ist die Grundlage fur die Vermittlung unserer Stra-
tegie und Performance gegenUber internen und externen Interes-
sengruppen. Zugleich stellen wir so auch nachhaltig positive Aus-
wirkungen auf die Bewertung und Finanzierung sicher. Des Weite-
ren starkt dies das Risikobewusstsein und die Risikokultur.

B.3.2 Strategie und Ziele

Die Risikostrategie des Allianz Konzerns ist ein Kernelement unseres
Risikomanagementsystems. Sie definiert unseren Ansatz hinsichtlich
des Managements von Risiken, denen der Konzern im Rahmen der
Verfolgung seiner allgemeinen Geschdftsstrategie ausgesetzt ist. Ziel
der Risikostrategie ist es:

— Die Firmenmarke Allianz und ihre Reputation zu schitzen,

— die Solvabilitdt auch im Fall extremer, unglnstiger Ereignisse si-
cherzustellen,

— eine hinreichende Liquiditat aufrechtzuerhalten, um jederzeit den
Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen,

— einen nachhaltigen Gewinn zu erzielen.

UnterstUtzt wird die Umsetzung der Risikostrategie durch unsere Risi-
koneigung. Sie konkretisiert das tolerierte Risikoniveau des Konzerns
auf Basis der funf nachfolgenden Elemente:

— Festsetzung von Ziel-Ratings fur die Top-Risiken,

— Allokation von Kapital und Definition von Mindest- und Zielkapi-
talguoten,

— Steuerung des Liquiditdtsrisikos,

— Definition von quantitativen Finanzlimits,

— Definition von Leitlinien, Standards und funktionalen Regelungen.

Die Einhaltung der Risikostrategie der Allianz und die Umsetzung der
mit ihr verbundenen Risikoneigung werden durch die Durchfihrung
geeigneter Prozesse der Risikoidentifikation, -steuerung und -Uberwa-
chung sichergestellt. Die Risikostrategie umfasst insbesondere auch
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Geschdaftsbereiche des Konglomerats, wie die Schaden- und Unfallver-
sicherung, die Lebens- und Krankenversicherung und das Asset Ma-
nagement.

B.3.3 Struktur der Risikoorganisation

B.3.3.1 Aufsichtsrat und Vorstand

Unser Risikoorganisationsansatz ermdglicht eine integrierte Steue-
rung lokaler und globaler Risiken und stellt sicher, dass unser Risi-
koprofil sowohl mit der Risikostrategie als auch mit der Risikotragfd-
higkeit Ubereinstimmt.

In unserem Risiko-Governance-System haben der Aufsichtsrat
und der Vorstand der Allianz SE Verantwortlichkeiten sowohl auf der
direkten Ebene der Allianz SE als auch auf Konzernebene. Der Vor-
stand legt die geschdftspolitischen Ziele und die damit verbundene Ri-
sikostrategie fest. Die wesentlichen Elemente des Risikomanagement-
systems sind in der Allianz Group Risk Policy verankert und werden
durch den Vorstand genehmigt. Der Aufsichtsrat berdt, hinterfragt und
Uberwacht den Vorstand in der Austbung der Managementaktivitd-
ten. Bezlglich Risikothemen werden der Vorstand und der Aufsichtsrat
von den folgenden Fachausschissen unterstitzt:

Risikoausschuss des Aufsichtsrats

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrates berichtet an den Aufsichtsrat, in
dem die Informationen und Feststellungen mit dem Vorstand diskutiert
werden. Er Uberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems der Allianz. Des Weiteren konzentriert er sich auf risikorelevante
Entwicklungen sowie allgemeine und besondere Risiken und vergewis-
sert sich, dass die Geschdfts- mit der Risikostrategie abgestimmt ist.

Group Finance and Risk Committee

Das Group Finance and Risk Committee (GFRC) gewdhrleistet die Auf-
sicht Uber das Risikomanagementsystem sowohl auf Konzernebene
als auch auf Ebene der Allianz SE. Durch seine Uberwachungsrolle hin-
sichtlich der Risikoprofile des Konzerns und der Allianz SE sowie der
Verflgbarkeit von Kapital Ubernimmt das GFRC eine grundlegende
Funktion bei der Friherkennung von Risiken. Darlber hinaus stellt es
sicher, dass zwischen Risiken und Ertrag ein angemessenes Verhaltnis
beibehalten wird. Zudem definiert das GFRC Risikostandards, bildet
die maBgebliche Instanz fur die Festlegung von Limits in dem vom Vor-
stand eingerichteten System und genehmigt wesentliche Finanzie-
rungs- und Kapitalmanagementtransaktionen. Zu guter Letzt unter-
stUtzt das GFRC den Vorstand mit Empfehlungen hinsichtlich der Ka-
pitalstruktur, der Kapitalallokation, der Liquiditatsposition und der Ka-
pitalanlagestrategie, welche auch die strategische Allokation von Ka-
pitalanlagen der verschiedenen Geschdftsbereiche beinhaltet.

B.3.3.2 Allgemeine Risikoorganisation und
Aufgabenverteilung im Risikomanagement

Ein umfassendes Risiko-Governance-System wird durch die Umset-
zung von Standards fur die Organisationsstruktur, Risikostrategie und
-neigung, Limitsysteme, Dokumentation und Berichterstattung er-
reicht. Diese Standards sorgen flr eine prdzise und zeitnahe Kommu-
nikation risikobezogener Informationen sowie fur einen disziplinierten
Ansatz bei Entscheidungen und deren Umsetzung — sowohl auf globa-
ler als auch lokaler Ebene.
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Fur weitere Informationen Uber das Modell der ,Drei Verteidigungsli-
nien” verweisen wir auf den Abschnitt ,B.4.2 Das Konzept der ,Drei Ver-

m

teidigungslinien”.

Risikomanagementfunktion (Group Risk)

Group Risk wird von der Chief Risk Officerin oder dem Chief Risk
Officer des Allianz Konzerns geleitet. Diese Person ist ebenfalls Inha-
berin oder Inhaber dieser Funktion fir die Allianz SE. Group Risk unter-
stUtzt den Vorstand der Allianz SE und dessen Ausschusse durch die Er-
stellung unterschiedlicher Analysen, die Ubermittlung von auf das Risi-
komanagement bezogenen Informationen sowie die Vorbereitung
und Umsetzung von Ausschussentscheidungen.

Group Risk unterstttzt den Vorstand auBerdem bei der Weiterent-
wicklung des Risikomanagementsystems — welches die Risiko-Gover-
nance, die Risikostrategie und -neigung umfasst — sowie bei der Uber-
wachung und der Berichterstattung der Risiken. Daneben gehoren die
Bewertung von Risiken und die Uberwachung von Limits und Risikoku-
mulierungen von bestimmten Risiken Uber Geschdftsbereiche hinweg
zum operativen Verantwortungsbereich von Group Risk; dazu gehoren
Naturkatastrophen- und von Menschen verursachte Katastrophen-, Fi-
nanzmarkt- und Kontrahentenrisiken.

Group Risk starkt und pflegt Uberdies das Risikonetzwerk des Kon-
zerns durch die regelmdBige und enge Zusammenarbeit mit der Ge-
schaftsleitung verbundener Unternehmen und anderen lokalen
Schlusselbereichen, wie etwa Finanzen, Risikomanagement, Versiche-
rungsmathematik, Risikozeichnung und Kapitalanlage. Ein starkes
konzernweites Risikonetzwerk ermoglicht es dem Allianz Konzern, die
Risikokultur Uber alle Konzerneinheiten hinweg zu beeinflussen, Risi-
ken frihzeitig zu identifizieren und das Management auf diese Risiken
aufmerksam zu machen.

Zu den Hauptaufgaben von Group Risk gehoren unter anderem:

—  RegelmdBige Uberpriifung der Ubereinstimmung der Risiko- und
Geschdftsstrategie des Allianz Konzerns und gegebenenfalls Un-
terbreitung von Anderungsvorschlégen an den Vorstand;

— Das Vorschlagen von Standards fur das Risikommanagementsys-
tem des Allianz Konzerns (unter BerUcksichtigung der zugrunde
liegenden Risikostrategie und der anwendbaren Vorschriften) und
deren Einreichung an das GFRC und den Vorstand zur abschlie-
Benden Genehmigung;

— Uberwachung der Einhaltung konzernweiter Risikomanagement-
vorgaben durch die verbundenen Unternehmen sowie Eskalation
von groBeren VerstoRen gegenlber den Vorgaben bzw. bei Risi-
koexponierungen auBerhalb der gesetzten Risikolimits an das
GFRC oder den Vorstand;

— Unterstitzung der Risikomanagementfunktionen der verbunde-
nen Unternehmen beim Verstandnis und bei der Umsetzung der
Risikomanagementvorgaben des Allianz Konzerns und das Ein-
nehmen einer beratenden Rolle bei Risikomanagemententschei-
dungen auf Ebene der verbundenen Unternehmen.

Verbundene Unternehmen

Die verbundenen Unternehmen sind fur ihr Risikomanagement selbst
verantwortlich. Dazu gehort die Einhaltung externer Vorschriften
(zum Beispiel lokaler Aufsichtsbehorden) sowie interner Standards.
Der Vorstand eines verbundenen Unternehmens ist daftr verantwort-
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lich, eine lokale Risikostrategie — welche die Risikostrategie des Kon-
zerns unterstUtzt — im jdhrlichen Strategie- und Planungsdialog mit
dem Konzern festzulegen und zu genehmigen sowie deren Einhal-
tung sicherzustellen.

Die Versicherungs- und Asset-Management-Aktivitdten unserer
verbundenen Unternehmen sind Gegenstand der regularen Uberpri-
fung im Rahmen des gruppenweiten internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems. Flankiert werden die UberwachungsmaBnahmen
durch lokale Risikomanagementfunktionen, die von Chief Risk
Officern geleitet werden und von der Geschaftssteuerung unabhdngig
sind. Die Risikomanagementfunktionen fihren Risikokontrollprozesse
durch, die von den jeweiligen Einheiten lokal eingerichtet wurden. Dar-
Uber hinaus unterliegen die lokalen Aktivitdten einer weiteren Uber-
prufung durch regionale Einheiten bzw. durch die Allianz Asset Ma-
nagement GmbH fur die Vermodgensverwaltung. Auf diese Weise wird
die Einhaltung von Konzernvorgaben sowie die damit verbundene Be-
richterstattung sichergestellt. Zudem werden Vorstand (oder ein ver-
gleichbares Leitungsgremium) und Chief Risk Officerin oder Chief Risk
Officer dieses Unternehmens von einem lokalen Risikoausschuss un-
terstltzt, der als primdres RisikoUberwachungs- und Kontrollorgan in-
nerhalb des Unternehmens agiert.

Die einheitliche Umsetzung eines konzernweiten Risikomanage-
mentsystems auf Ebene der verbundenen Unternehmen, welches den
regelmdBigen Dialog zwischen der Konzernebene und der lokalen
Ebene umfasst, wird zum Beispiel dadurch sichergestellt, dass Group
Risk in den lokalen Risikokomitees (oder vergleichbaren Gremien) re-
prdsentiert ist und in regelmdBigen Abstdnden eine Bewertung hin-
sichtlich der Eignung lokaler Risikomanagementsysteme sowie der lo-
kalen Chief-Risk-Officer-Leistung durchfihrt. Dartber hinaus muss die
Chief Risk Officerin oder der Chief Risk Officer des Konzerns zu Ent-
scheidungen Uber die Personalausstattung, die Ziele und die Leis-
tungsbewertung der lokalen Chief Risk Officerinnen und Chief Risk
Officer konsultiert werden.

Sonstige Funktionen und Organe

Zusdtzlich zu Group Risk und den lokalen Risikomanagementfunktio-
nen stellen Uberdies die auf Konzern- bzw. lokaler Ebene etablierten
Funktionen Recht, Compliance und Versicherungsmathematik weitere
Bestandteile der ,Zweiten Verteidigungslinie” dar.

B.3.4 Risikomanagementprozess

B.3.4.1 Risikobasierte Steuerung und Management
von Risiken

Wir sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Dazu gehoren Markt-,
Kredit-, versicherungstechnische, Geschdfts-, operationelle, strategi-
sche, Liquiditats- sowie Reputationsrisiken.

Der Geschdftsbereich Asset Management der Allianz ist in erster
Linie dem operationellen Risiko, dem Reputationsrisiko und dem Ge-
schdftsrisiko ausgesetzt. Das Markt- und das Kreditrisiko werden in ers-
ter Linie von den Anlegern getragen, unabhdngig davon, ob es sich um

1_Aus formalistischer Sicht betrachtet die deutsche Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) unser Modell als "partiell", da nicht alle unsere Unternehmen das interne Modell verwenden. Ei-
nige unserer kleineren verbundenen Versicherungsunternehmen berichten nach der Standardformel, an-
dere nach der Drittléinder-Aquivalenz. Fiir Vermdgensverwalter, Banken und Einrichtungen der betrieb-
lichen Altersversorgung finden sektorale Kapitalanforderungen Verwendung. Ohne Verlust der Allge-
meingliltigkeit wird in den folgenden Kapiteln der Begriff ,internes Modell” verwendet, zum Beispiel bei
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interne Kunden oder um Drittkunden handelt. Diversifikation Gber ver-
schiedene Geschdftsbereiche, Segmente und Regionen ist flr uns ein
wichtiger Faktor bei der Umsetzung eines effizienten Risikomanage-
ments, da sie die Auswirkung einzelner Ereignisse begrenzt. Zudem
tragt sie zu relativ stabilen Ergebnissen bei. Unser Ziel ist es, ein ausge-
wogenes Risikoprofil ohne unverhdltnismdBig groBe Risikokonzent-
rationen und -anhdufungen beizubehalten.

Dadurch, dass Solvency Il das aufsichtsrechtlich bindende Rah-
menwerk flr den Konzern ist, wird unser Risikoprofil auf Basis unseres
fur Solvency-II-Zwecke genehmigten internen Modells! gemessen und
gesteuert. Dabei haben wir einen Zielkapitalisierungsbereich gemanR
Solvency Il eingeflhrt, der auf vordefinierten Stressszenarien sowohl
fur den Konzern als auch fir die verbundenen Unternehmen basiert
und durch Ad-hoc-Szenarien, historische und Reverse Stresstests sowie
Sensitivitatsanalysen ergdnzt wird.

Im Gegensatz zum Versicherungsgeschdaft, das bilanzsensitiv ist,
ist unser Asset Management hauptsdchlich ein Cashflow-Geschdéft.
Daher wird das Risiko des Geschdftsbereichs Asset Management auch
anhand der Auswirkungen vordefinierter wesentlicher Stressszenarien
auf die operativen Ertrdge analysiert. Diese sind Bestandteil eines Sys-
tems von Schlusselrisikoindikatoren fir das Asset Management und
werden regelmdfBig Uberwacht. Die Risikolimits werden regelmdBig
mit den Verantwortlichen der “Ersten Verteidigungslinie” Uberprift, um
die von der Risikomanagementfunktion des Unternehmens abgeleite-
ten Vorabbewertungen zu bestdtigen. Diese Risikolimits (auch Schwel-
lenwerte der Risikotragfahigkeit genannt) werden dem zustdndigen
Risikokomitee vorgelegt und schlieBlich von den Prifungsausschissen
und den Vorstanden der Unternehmen ratifiziert.

Zusatzlich sind zentrale Elemente der Dividendenpolitik der
Allianz mit der Solvency-II-Kapitalisierung, die auf dem internen Mo-
dell basiert, verknUpft. Somit gewdhrleisten wir eine konsistente Sicht-
weise der Risikosteuerung und Kapitalisierung gemdR dem Solvency-
[I-Rahmenwerk.

Die Allianz steuert ihr Gesamtgeschdft unter Verwendung einer
umfassenden Risiko-Ertrags-Betrachtung, welche auf dem internen
Modell basiert und durch Szenarioanalysen unterstitzt wird. Risiken
und Konzentrationen werden aktiv durch auf Basis des internen Mo-
dells abgeleitete Limits beschrankt. Der Geschdftsbereich Lebens- und
Krankenversicherung wird neben dem Return on Equity durch einen
Return on Risk Capital?> (RoRC)-Ansatz fir das Neugeschdft auf Pro-
duktebene gesteuert, wahrend fir den Geschdftsbereich Schaden-
und Unfallversicherung ein Return on Equity (RoE Insurance) auf Port-
folioebene verwendet wird.

Sowohlder RoRC als auch der RoE Insurance sind Indikatoren, die
es uns ermoglichen, profitable Geschaftszweige und Produkte auf ei-
ner nachhaltigen Basis zu identifizieren. Fur das Neugeschdaft im Ge-
schaftsbereich Lebens- und Krankenversicherung spiegelt der RoRC
die erwartete durchschnittliche Rendite im Verhdltnis zum jeweils zu-
gewiesenen Risikokapital Uber die gesamte Vertragslaufzeit der Pro-
dukte wider und ist ein Schlisselkriterium fur Entscheidungen in Be-
zug auf die Kapitalallokation. Im Geschdftsbereich Schaden- und Un-
fallversicherung spiegelt der RoE Insurance die Rendite des zugrunde
liegenden Eigenkapitals wider, das den einzelnen Portfolios auf

Fallbeschreibungen, die sich auch auf Einheiten beziehen, die das interne Modell verwenden, oder bei
Beschreibungen, die sich auf Prozesse in Bezug auf die Komponenten des internen Modells konzentrie-
ren.

2_Das ,Return on Risk Capital” ist definiert als der Barwert der zukinftigen realwirtschaftlichen Gewinne
im Verhdaltnis zur auf lokaler Ebene gehaltenen Kapitalanforderung (einschlieBlich Puffer fir regulatori-
sche Anforderungen).
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Grundlage der jeweiligen Risikokapitalanforderungen zugewiesen
wird. Dies ermdglicht es, angemessene risikobasierte Entscheidungen
zu treffen.

Daher ist das interne Modell ganzheitlich in die Unternehmens-
steuerung des Versicherungsgeschdfts eingebunden und seine An-
wendung erflllt die sogenannten ,Use Test’-Anforderungen gemanB
Solvency Il.

B.3.4.2 Umfang der Risikokapitalberechnung

Das interne Modell des Allianz Konzerns, mit dem unsere Solvenzkapi-
talanforderung (Solvency Capital Requirement — SCR) berechnet wird,
umfasst alle wesentlichen Versicherungsgeschaftsfelder.! Dies bein-
haltet die relevanten Vermogenswerte (einschlieBlich Anleihen, Aktien,
Immobilien und Derivate) und Verbindlichkeiten (einschlieBlich der
Run-off-Zahlungsstrome der gesamten laufenden und geplanten ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen sowie erhaltene Einlagen,
emittierte Wertpapiere und sonstige Verbindlichkeiten). Fur Produkte
mit Gewinnbeteiligung der Versicherten im Geschdftsbereich Lebens-
und Krankenversicherung sind in Versicherungsvertrdge eingebettete
Optionen und Garantien in der Berechnung bertcksichtigt (einschlieB-
lich des Verhaltens der Versicherten).

Kleinere verbundene Unternehmen innerhalb des europdischen
Wirtschaftsraums, die nicht im Anwendungsbereich des internen Mo-
dells des Konzerns liegen, werden auf Basis ihrer Standardmodell-Er-
gebnisse einbezogen. Auf Konzernebene werden die Solvenzkapital-
anforderungen fur kleinere Versicherungsunternehmen auBerhalb
des europdischen Wirtschaftsraums mit nur unwesentlichen Auswir-
kungen auf das Risikoprofil des Konzerns durch einen Buchwertab-
zug? abgebildet.

Risikokapital im Zusammenhang mit unserem europdischen
Bankgeschaft wird dem Geschdftsbereich Corporate und Sonstiges
zugerechnet. Grundlage der Berechnung ist jener Ansatz, der von Ban-
ken gemdB den lokalen Anforderungen im Hinblick auf die Basel-Re-
gulierung (Basel Standards) angewandt wird. Da der Einfluss auf die
Konzernsolvenzkapitalanforderung gering ist, gehen wir auf das Risi-
komanagement fur das Bankgeschdft im Folgenden nicht naher ein.

Fur den Geschdaftsbereich Asset Management weisen wir interne
Risikokapitalanforderungen zu, die auf den sektoralen aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen basieren.

Somit deckt der Risikokapitalansatz der Allianz alle wesentlichen
und quantifizierbaren Risiken ab. Risiken, die nicht durch das interne
Modell abgedeckt sind, beinhalten strategische, Liquiditats- und Re-
putationsrisiken.

Risikoexposition

In den folgenden Abschnitten werden Details zu den drei umfassend
definierten Bausteinen unseres Risikomanagementprozesses darge-
stellt, die gemeinsam alle signifikanten Risikokategorien, gegentber
denen wir exponiert sind, abdecken.

1_Allianz Life Insurance Company of North America ist auf Basis der Behandlung der Aquivalenz von Dritt-
landern in der Konzernkapitalisierung berlicksichtigt.
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Tabelle 15: Kernelemente des Risikomanagementprozesses und deren
Beziehung zu Risikokategorien, denen die Allianz ausgesetzt ist

Spezifischer Risiko-
Risikokategorie Internes Modell Top Risk Assessment managementprozess
Marktrisiko .
Kreditrisiko
Versicherungstechnisches .
Risiko
Geschdftsrisiko .

Operationelles Risiko
Reputationsrisiko
Liquiditdtsrisiko
Strategisches Risiko

B.3.4.3 Angemessenheit des internen Modells fiir
das Geschdaftsprofil und die Modell-Governance

Die Verwendung des internen Modells bedarf der Genehmigung des
Vorstands der Allianz SE sowie der jeweiligen Einheiten. GemdR den
Solvency-lI-Anforderungen finden Uber den gesamten Lebenszyklus
des internen Modells — von der Modellentwicklung bis hin zur Mo-
delleinfihrung und -verwendung — eine Reihe verpflichtender Gover-
nance- und Kontrollgrundsdatze (Allianz Internal Model Governance
Framework) Anwendung. Zu den abgedeckten Hauptthemen gehéren
insbesondere: Modelldnderungen, Modellaktualisierungen, Validie-
rung, Genehmigung, Einflihrung und operative Verwendung sowie die
Uberwachung der anhaltenden Verwendungstauglichkeit.

Um sicherzustellen, dass das interne Modell das Risikoprofil an-
gemessen widerspiegelt, werden alle Anwender des Modells dazu ver-
pflichtet, Antrage auf Modelldnderungen und/oder -verbesserungen
in Ubereinstimmung mit den etablierten Modell-Governance-Prozes-
sen einzureichen. Der Modelldnderungsprozess ist im Standard far
Modelldnderungen kodifiziert. GroBe Modelldnderungen obliegen
der Genehmigung der Geschdftsfihrung der Allianz SE nach Empfeh-
lung durch das GFRC. Kleinere Modelldnderungen werden vom GFRC
genehmigt und unwesentliche Anderungen im internen Modell fallen
in die Genehmigungsverantwortung der Chief Risk Officerin oder des
Chief Risk Officers bzw. der verantwortlichen Aktuarin oder des verant-
wortlichen Aktuars des Unternehmens.

Die folgenden Standards und Dokumente bilden die wichtigsten
Bausteine der Modell-Governance.

Allianz Standard fiir Modell-Governance

Der Allianz Standard fir Modell-Governance legt die Regeln und
Grundsatze fur die Sicherstellung der Eignung des internen Modells
fest. Die zentralen Regeln und Prinzipien sind die folgenden:

— Alle Komponenten des internen Modells mUssen einen strukturier-
ten Validierungs- und Genehmigungsprozess durchlaufen, bevor
sie zum Einsatz kommen kdnnen.

— Der Validierungsprozess tragt allen relevanten qualitativen und
quantitativen Aspekten Rechnung und bestatigt, dass das interne
Modell bezlglich dem vorliegenden Risikoprofil des Geschdafts an-
gemessen ist und dessen Ergebnisse verldsslich fur Risikoentschei-
dungen herangezogen werden kdnnen.

2_Bei Anwendung des Buchwertabzugs wird der Buchwert der jeweiligen Einheit von den verfligbaren Ei-
genmitteln des Konzerns abgezogen.
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— Es mussen Kontrollen existieren, um Fehler wahrend der operati-
ven Verwendung des internen Modells zu vermeiden und aufzu-
decken.

— Um die Eignung des Modells nachzuweisen, ist eine Dokumenta-
tion aller quantitativen und qualitativen Komponenten des inter-
nen Modells vorzuhalten.

Mit Blick auf die Modellvalidierung wird folgender Ansatz verwendet:

— Die Modellverantwortlichen beurteilen, ob die Modellergebnisse
angemessen sind und die bestehende Dokumentation ausrei-
chend ist.

— Die unabhdngige Validierung prift diese Einschdtzungen und be-
rUcksichtigt modellspezifische Validierungsthemen, wie zum Bei-
spiel Modellabdeckung, Methodik, Kalibrierung, Daten, Berech-
nungsprozess, Ergebnisse und Dokumentation sowie qualitative
Aspekte, wie zum Beispiel Modell-Governance, Expertenschdtzun-
gen und den Einsatz zur Unternehmenssteuerung (,Use Test”).

— Durch die lokalen Einheiten werden Eignungsbeurteilungen durch-
geflhrt, um zu Uberprifen, ob die Modellkomponenten unter Be-
rUcksichtigung der lokalen Besonderheiten geeignet sind.

—  Eine Ubergreifende Modellvalidierung wird durchgefthrt, um das ge-
samte Modell unter BerUcksichtigung der Ergebnisse samtlicher Vao-
lidierungsbereiche und deren Wechselbeziehungen zu validieren.

Jdhrlicher Validierungsbericht

Zur Dokumentation der Ergebnisse des regelmdBigen Modellvalidie-
rungsprozesses und zur Bestdtigung der fortlaufenden Angemessen-
heit des internen Modells sowie dessen Erfullung der Anforderungen
von Solvency Il wird jahrlich ein Validierungsbericht erstellt.

Allianz Standard fiir Modelléinderung

Der Allianz Standard fir Modelldnderung legt Regeln und Grundsdtze
fest, um die Angemessenheit von Anderungen am internen Modell zu
gewdhrleisten. Diese beinhalten:

— Nach der anfanglichen Validierung und Genehmigung muss das
interne Modell moglicherweise gedndert werden, um zu gewdhr-
leisten, dass es auch nach dem Auftreten von Ereignissen, wie zum
Beispiel nach wesentlichen Anderungen des Risikoprofils, des Ge-
schaftsmodells oder des operativen Umfelds, weiterhin angemes-
sen bleibt.

— Alle Modelldnderungen mussen einen strukturierten Modelldnde-
rungs- und Genehmigungsprozess durchlaufen, bevor sie imple-
mentiert werden konnen.

— Die Hierarchiestufe der jeweiligen Modell-Governance (das heif3t
das Genehmigungsgremium) ist abhdngig von der Wesentlichkeit
und der VerhdltnismaBigkeit der Modelldnderung.

— Die quantitativen Auswirkungen von Modelldnderungen werden als
integraler Bestandeteil des Modelldnderungsprozesses analysiert.

Verdnderungen des Modell-Governance-
Rahmenwerks

Im Jahr 2022 wurden folgende Anderungen am Allianz Internal Model
Governance Framework und am internen Modell vorgenommen:

—  Wir haben mehrere kleinere bzw. unwesentliche Modelldnderun-
gen fUr unser genehmigtes internes Modell eingereicht.
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—  Wir haben erfolgreich Anderungen fir den Allianz Standard fur
Modellanderung beantragt.

B.3.4.4 Top Risk Assessment

Zu den qualitativen Bewertungen, die ein Bestandteil des Risikomana-
gementsystems fUr das Versicherungs- und Vermogensverwaltungs-
geschaft sind, gehoren Top-Risiko-Bewertungen sowie vom Konzern
hinterfragte Selbsteinschdtzungen des Reifegrads der lokalen Risiko-
managementsysteme und der Einhaltung der schriftlichen Leitlinien
zum Risikomanagement. Die wichtigsten Ergebnisse der qualitativen
Risikobewertungen werden dem Konzern regelmdBig mitgeteilt.

Das Top Risk Assessment (TRA) ist ein Prozess der Allianz zur Iden-
tifikation, Bewertung, Minderung und Uberwachung von quantifizier-
baren und nicht quantifizierbaren Risiken — einschlieBlich Risikokon-
zentrationen und neu entstehenden Risiken — die das Potenzial haben,
das Erreichen der Unternehmensziele erheblich zu gefdhrden. Der
TRA-Prozess integriert alle Risiken, die entweder berechnet oder durch
spezifische Prozesse gesteuert werden (vergleiche die Ubersicht in Ta-
belle 15 ,Kernelemente des Risikomanagementprozesses und deren
Beziehung zu Risikokategorien, denen die Allianz ausgesetzt ist”), in
einer allumfassenden Risikobewertung. Der Prozess folgt einer stan-
dardisierten qualitativen Bewertungsmethodik, bei der Expertinnen
und Experten Ratings fur Risiken abgeben, die die Wesentlichkeit die-
ser Risiken fur die jeweils betrachtete Einheit der Allianz widerspiegeln.
Ubersteigt das bewertete Risiko die Risikotoleranz, setzt das Manage-
ment MaRnahmen zur Risikominderung um. Zusatzlich zum TRA des
Konzerns findet ein dhnlicher TRA-Prozess auf Ebene der Allianz SE
und der anderen verbundenen Unternehmen statt.

Um Risiken zu identifizieren, die moglicherweise in das TRA auf-
genommen werden mussen, bedarf der TRA-Prozess sowohl auf loka-
ler als auch auf Konzernebene einer jdhrlichen Risikoeinschdtzung
(,Scoping”). Die Risikomanagementfunktion initiiert und unterstitzt
diesen Prozess. Auf Grundlage der bestehenden TRA-Ergebnisse, sons-
tiger Ergebnisse anderer Risikobewertungs- und Risikomanagement-
prozesse, des Beitrags der jeweiligen Fachexpertinnen und Fachexper-
ten sowie von Anderungen des internen und externen Geschéftsum-
felds fuhrt sie eine Vorabanalyse der potenziellen Top-Risiken durch.

Auf Basis dieser Vorabanalyse legt die Risikomanagementfunk-
tion den geeigneten Umfang der Bewertungen fest und organisiert
Workshops mit den zustdndigen Risikoexperten und/oder
-verantwortlichen im Unternehmen. Um alle in der Scoping-Phase
identifizierten potenziellen Top-Risiken abzudecken, kdnnen diese
Workshops auf Ebene der Teilfunktion, des Ressorts, der Region oder
einer anderen als geeignet betrachteten Ebene durchgefihrt werden.
Die Teilnehmer der Workshops einigen sich auf die finale Definition
und den finalen Umfang der Top-Risiken. Fur jedes dieser Risiken wird
dann das aktuelle (Rest-)Risiko sowie die Effektivitdt der Kontrollum-
gebung bewertet. Als letzter Schritt wird ein Zielrisiko festgelegt, wel-
ches angibt, ob das gegebene Top-Risiko derzeit innerhalb des Risiko-
appetits liegt. Wann immer ein bewertetes Top-Risiko seine definierte
Risikoneigung Ubersteigt, missen weitere MaBnahmen zur Risikomin-
derung festgelegt und umgesetzt werden.

Jedes Top-Risiko wird einer oder einem Risikoverantwortlichen zu-
gewiesen, entweder einem Mitglied des Vorstands oder einer anderen
geeigneten FUhrungskraft. Die oder der Risikoverantwortliche istin der
Regel mit Unterstitzung einer delegierten Risikoexpertin oder eines
Risikoexperten fur die endgulltige Bewertung des tatsdchlichen Risikos
und des Zielrisikos sowie gegebenenfalls fir MaBnahmenpldne zur
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weiteren Risikominderung verantwortlich. Die umfassende Liste der
Top-Risiken im Uberwachungsbereich und deren tatséchliche und Ziel-
risikobewertungen werden letztendlich vom Vorstand auf der Grund-
lage der Empfehlung des Risikoausschusses des verbundenen Unter-
nehmens verabschiedet (das GFRC fur den Allianz Konzern und die
Allianz SE), der zusdtzlich fur die Uberwachung der Umsetzung der
MaBnahmenpldne zustdndig ist.

Wahrend der vollstandige TRA-Prozess einmal im Jahr durchge-
fihrt wird, erfolgt dariiber hinaus eine quartalsweise Uberwachung.
Diese beinhaltet konkret die Nachverfolgung von Key Risk Indicators
fur alle Top-Risiken oberhalb der Zielvorgabe und eine quartalsweise
Uberwachung der Umsetzung der MaBnahmenpldne. Ein auBerplan-
maBiges TRA-Update wird dann durchgefihrt, wenn im Laufe des Jah-
res neue potenzielle Top-Risiken auftreten.

Grafik 3: Top Risk Assessment auf Konzernebene

Identifikation &

Konsolidierung der lokalen Risikobewertungen
Jedes verbundene Unternehmen muss jeweils in der ersten Jahres-
halfte ein vollstandiges TRA durchflhren. Basierend auf einer Kombi-
nation von Ergebnissen durch Analysen und Vergleiche der verbunde-
nen Unternehmen (wo vorhanden) und Workshops zur Risikobewer-
tung auf Konzernebene werden die moglichen Top-Risiken des Kon-
zerns ausgewdhlt, bewertet und schlieBlich an den Vorstand der
Allianz SE gemeldet und von diesem genehmigt. Genehmigte Top-Ri-
siken des Konzerns und die Umsetzung von MaBnahmenpldnen wer-
den anschlieBend von Group Risk Gberwacht und bei Bedarf an das
GFRC berichtet.

Top-Risk-Assessment-Prozess auf Konzernebene
Um das Ergebnis des ,Operating Entity (OE)"-TRA-Prozesses zu berick-
sichtigen, findet der jahrliche TRA-Prozess auf Konzernebene jeweils in
der zweiten Jahreshdlfte statt und wird von Group Risk koordiniert und
unterstutzt.
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* KRI: Key Risk Indicator

B.3.4.5 Spezifische Risikomanagementprozesse
Zusatzlich zum TRA steuern wir alle wesentlichen Risiken samtlicher Ri-
sikokategorien durch Anwendung spezifischer Risikomanagement-
prozesse; sie werden genauer in weiteren Unternehmensleitlinien des
Risikoleitlinienrahmenwerks dargestellt. Wir verweisen fir die entspre-
chenden Details hierzu auf das Kapitel ,C Risikoprofil”.

B.3.5 Unternehmenseigene Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (ORSA)

Der ORSA ist eine umfangreiche Bewertung aller dem Geschdft inne-
wohnenden Risiken. Ziel ist es, festzustellen, ob das aktuelle und das
kinftige Kapital ausreichen, um die laufende Solvabilitdt angesichts
dieser Risiken sicherzustellen. Als solcher geht der ORSA Uber die An-
wendung eines internen Modells und/oder der Standardformel hin-
aus. Er umfasst samtliche im Risikomanagementprozess identifizierten
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prozesses

Risiken (vergleiche die Ubersicht in Tabelle 15: ,Kernelemente des Risi-
komanagementprozesses und deren Beziehung zu Risikokategorien,
denen die Allianz ausgesetzt ist”) und beinhaltet Risiken wie beispiels-
weise Reputations-, Liquiditdts- oder strategische Risiken, die sich nur
auf sehr komplexe Art und Weise exakt quantifizieren lassen. Darlber
hinaus berUcksichtigt er Stressszenarien, Modelleinschrénkungen und
ermittelt, wie sich all diese Risiken Gber einen l[dngeren Zeithorizont in
einen Kapitalbedarf Ubertragen oder wie sie anderweitig gemindert
werden kénnen. Im Fall eines Kapitalbedarfs fir diese Risiken fUhrt der
ORSA zu einer abschlieBenden Beurteilung, ob diesem erhdhten Ka-
pitalbedarf ausreichend verfliigbare anrechnungsfahige Eigenmittel
gegenlberstehen oder alternative MaBnahmen notwendig sind.

B.3.5.1 Uberpriifung und Genehmigung

Wir fihren mindestens einmal jahrlich einen ORSA durch und fassen
die Ergebnisse in einem ORSA-Ergebnisbericht zum Stichtag 31. De-
zember zusammen (Reguldrer ORSA). Zusdtzliche Ad-hoc-ORSA-Kri-
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terien sind festgelegt und werden regelmdBig Uberwacht, um Um-
stdnde zu identifizieren, die Schlussfolgerungen aus dem jlingsten
ORSA erheblich beeinflussen kénnten. Sind ein oder mehrere dieser
Kriterien erfullt, findet eine Chief-Risk-Officer-Entscheidung statt, ob
die Durchfiihrung eines Ad-hoc-ORSAs notwendig ist (Nicht-regelmd-
Biger ORSA).

B.3.5.2 ORSA-Prozess

Prozesse, die im Rahmen des ORSA Anwendung finden, sind ebenso
Teil unserer regelmdBigen tdglichen Managementprozesse, ein-
schlieBlich regelmdBiger Solvenzprognosen und Stresstests, Limittber-
wachung und Folgenabschdtzung wesentlicher Geschaftsentschei-
dungen.

Diese kontinuierlichen Prozesse werden in einem ORSA-Bericht
formalisiert und jahrlich (und bei Bedarf ad hoc) dokumentiert. Dieser
Bericht enthdlt alle relevanten Informationen, die fUr die Ubergrei-
fende Schlussfolgerung des ORSA von Bedeutung sind. Der ORSA-
Prozess — inklusive der Erstellung des ORSA-Ergebnisberichts — wird
durch Group Risk koordiniert, durch den Allianz Standard for Own Risk
and Solvency Assessment (ASORSA) geregelt und im ORSA-Prozess-
bericht dokumentiert. Der ORSA-Prozessbericht beschreibt den ge-
samten Implementierungsprozess einschlieBlich der beteiligten Stake-
holder und erfasst die Funktionen, Ansdtze, Standards, Methoden und
verwandten Dokumente, die in den ORSA eingehen. Zusatzlich liefert
er Informationen hinsichtlich der Herleitung der Risikoeinschdtzungen,
wie sie im ORSA-Ergebnisbericht dargestellt werden.

Der Startschuss fur den jahrlichen ORSA-Prozess fallt im vierten Quar-
tal des Jahres mit der Durchsicht des vorherigen ORSA-Ergebnisbe-
richts. Eingebracht werden dabei das Feedback aus friheren Prifun-
gen des ORSA-Ergebnisberichts (zum Beispiel durch die Audit-Funk-
tion), die aktuellen externen ORSA-Anforderungen sowie sonstiger
identifizierter Verbesserungsbedarf. Der Gberarbeitete Bericht wird an
alle Themenverantwortlichen verteilt, damit diese zu ihrem jeweiligen
Thema Input geben kénnen. Die Verantwortlichen und ihre Beitrage
umfassen Folgendes:

— Group Risk liefert Input zu den Auswirkungen der Risk & Business
Strategy Uber den Planungshorizont auf alle Risikokategorien
(einschlieBlich Finanzmarkt-, Kredit-, operationeller, Versiche-
rungsrisiken und kombinierter Stresse sowie Strategie-, Liquiditdts-
und Reputationsrisiken);

—  Group Treasury & Corporate Finance liefert Informationen zu ak-
tuellen und maglichen kiinftigen materiellen Anderungen im Risi-
koprofil, die aus Kapital-, Liquiditats- und Fremdwdhrungsma-
nagementaktivitdten sowie aus gruppeninternen Transaktionen
resultieren konnten;

— Group Accounting & Reporting erstellt eine Bewertung der Eigen-
mittel Uber den Geschdftsplanungszeitraum; diese Bewertung be-
inhaltet eine Aufstellung Uber die Zusammensetzung der Eigen-
mittel nach Qualitatsklassen (,Tiers”) sowie deren potenzielle Ver-
dnderung infolge von Tilgungen, Rickzahlungen und Fdalligkeits-
terminen wahrend dieser Zeitperiode;

—  Group Actuarial, Planning and Controlling liefert Informationen
darlber, ob die Allianz die Anforderungen an die Berechnung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen erfillt, und bewertet zu-
dem die potenziellen Risiken, die aus den Unsicherheiten dieser
Berechnung resultieren konnten;
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—  Group Audit erstellt eine unabhdngige Beurteilung des internen
Kontrollsystems.

Die Inputs der Themenverantwortlichen werden dann von Group Risk
zusammengetragen und bewertet; daraufhin wird ein Vorschlag far
die Ubergreifende ORSA-Schlussfolgerung erarbeitet, welcher schlie3-
lich zur CRO-Durchsicht und -Freigabe vorgelegt wird.

Nach der CRO-Freigabe wird der ORSA-Ergebnisbericht von ei-
ner Reihe von Expertinnen und Experten und anderen relevanten Be-
teiligten des Unternehmens geprUft (zum Beispiel von den Ressorts,
den Funktionen Rechnungslegung und Berichterstattung, Versiche-
rungsmathematik, Compliance und Interne Revision). Dies beinhaltet
auch die jeweiligen Vorstandsbiros. Ergeben sich dabei Anderungen
am ORSA-Ergebnisbericht oder den ORSA-Schlussfolgerungen, wer-
den sie eingearbeitet. Der Uberarbeitete Entwurf wird dann im GFRC
diskutiert, welches die Ergebnisse gegebenenfalls kritisch hinterfragt
und entscheidet, ob weitere Anderungen vor einer erneuten Vorlage
beim GFRC eingearbeitet werden sollen oder ob der Entwurf dem ge-
samten Vorstand zur Genehmigung vorgelegt werden soll.

Der Vorstand ist abschlieBend dafir verantwortlich, den ORSA-
Ergebnisbericht zu sichten und zu genehmigen, die Bewertung sowie
die abgeleiteten Schlussfolgerungen auf Vollsténdigkeit zu prifen so-
wie die Ergebnisse des ORSA in geplante MaBnahmen und gezielte
Weiterentwicklungen der Geschafts- und Risikostrategie zu Uberfuh-
ren. Die ORSA-Schlussfolgerung und der entsprechende Ergebnisbe-
richt werden an den Aufsichtsrat der Allianz, die Aufsichtsbehorde und
die Inhaberinnen und Inhaber der Schlisselfunktionen weitergege-
ben. Resultierende ManagementmaBnahmen und Schlussfolgerun-
genwerden an alle relevanten Funktionen kommuniziert (zum Beispiel
Geschdftsbereiche, die Funktionen Rechnungslegung und Berichter-
stattung, Versicherungsmathematik, Planung und Controlling, Recht,
Compliance, Risikomanagement und Interne Revision).

Im Zusammenhang mit dem Strategischen Dialog und dem Pla-
nungsdialog wird die Entwicklung eines Kapitalplans im Kontext der
Risiko- und Geschdftsstrategie etabliert. Dieser stellt die fortlaufende
Erflllung der Zielkapitalisierung sicher und berUcksichtigt auch Projek-
tionen fur die regulatorische Kapitalausstattung.

Alle materiellen Feststellungen aus dem ORSA werden im ndchs-
ten Planungsprozess bertcksichtigt. Insbesondere die vorausschau-
ende Bewertungim ORSA ist dabei ein wesentlicher Beitrag fur die Ge-
schaftsplanung. Es wird analysiert, ob Aspekte im Rahmen des Plo-
nungsprozesses identifiziert werden konnten, welche die ORSA-
Schlussfolgerungen wesentlich verdndern konnten. Falls diese Analyse
wesentliche Anderungen fir die Schlussfolgerungen des letzten ORSA
bedingt, die nicht im Einklang mit der definierten Risikoneigung ste-
hen, werden mégliche MaBnahmen, die diese Punkte adressieren, dis-
kutiert.

Neben dem ORSA erstellen wir auBerdem einen prdventiven jahr-
lichen Recovery Plan, der Szenarien beinhaltet, die weitaus gravieren-
der sind, als sie verntnftigerweise zu erwarten wdaren. Ziel ist, zu ana-
lysieren, ob wir Uber ausreichende Optionen und Handlungsalternati-
ven verfigen wirden, um eine extrem schwere und unerwartete hypo-
thetische Krise zu Uberstehen, und welche Prozesse verfugbar sind, um
derartige Szenarien zu bewaltigen.

Zusatzlich zum reguldren, jahrlich durchgefthrten ORSA werden
gegebenenfalls Ad-hoc-ORSAs bendtigt, wenn vordefinierte Kriterien
erflllt werden. Diese werden in der folgenden Tabelle beschrieben:
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Tabelle 16: Ausloser fiir Ad-hoc-ORSAs

Ausléser

Solvenzbasierter
Ausloser

Qualitative Ausldser

Liquiditdtsbasierter
Ausloser
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Beschreibung

Die Solvency-lI-Kapitalquote fdllt im ungiinstigsten analysierten
Stressfall unerwartet unter das in der Risikoneigung definierte ,Action
Level” und ist im Vergleich zum Vorquartal um mehr als einen
festgelegten Prozentsatz gefallen.

Jedwede Fusion, Akquisition oder VerduBerung von Unternehmensteilen,
welche einen vordefinierten Gesamtwert der Marktwertbilanz
liberschreiten, sowie jede andere Verdnderung der Organisationsstruktur,
welche das Geschdftsmodell oder das Portfolio der Geschdftsfelder
signifikant beeinflusst.

Alle aufsichtsrechtlichen oder gesetzlichen Anderungen, welche das
Risikoprofil oder das Geschdftsmodell signifikant beeinflussen kénnten.

Jede auBergewdhnliche Verdnderung der Risikoneigung oder der
Riickversicherungsstrategie auBerhalb der jdhrlichen Anpassung der
Risikoneigung.

Der Indikator der Allianz SE , Liquidity Intensitiy Ratio im 12-
Monatsbereich” steigt im Basisszenario nach vorgegebenen
GegenmaBnahmen Uber einen vordefinierten Wert.
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B.4 INTERNES KONTROLLSYSTEM

B.4.1 Uberblick

Unter Bericksichtigung von VerhdltnismdBigkeit und Wesentlichkeit
besteht das interne Kontrollsystem des Allianz Konzerns einschlieBlich
der Allianz SE aus spezifischen Kontrollen auf Ebene des Unterneh-
mens (Entity Level Control Assessment — ELCA) und auf Ebene der Ge-
schaftsprozesse (Integrated Risk and Control System — IRCS). Die
ELCA-Kontrollen decken alle Elemente des Governance-Systems ab
und liefern daher wichtige Informationen fiir die regelmaRBige Uber-
prifung unseres Governance-Systems. Das IRCS-Rahmenwerk stellt
auf der Prozessebene sicher, dass fir alle wesentlichen operationellen
Risiken wirksame Kontrollen oder andere MaBBnahmen zur Risikomin-
derung vorhanden sind.

Ungeachtet der Uberwachung durch den Aufsichtsrat der
Allianz SE erfolgen die Kontrollen innerhalb des Allianz Konzerns hin-
sichtlich der Kontrollbereiche und -maBnahmen sowie Berichterstat-
tungstatigkeiten unter Beachtung der notwendigen Unabhdngigkeits-
anforderungen. Dabei sind die Kontrollen in die Aufbau- und Ablaufor-
ganisation des gesamten Allianz Konzerns integriert und werden stan-
dig Uberprft.

Beispielhaft gelten die folgenden Prinzipien:

— Sicherstellung der Trennung von Zustandigkeiten, um potenzielle
Interessenkonflikte zu vermeiden (zum Beispiel bei der Zahlung,
Abwicklung und Buchung von Einnahmen, der Trennung zwischen
Limit-Festlegung und Genehmigung von Transaktionen sowie der
Trennung der Durchfiihrung und Uberpriifung von Kontrollen).
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— Wesentliche Entscheidungen werden von mindestens zwei Vertrete-
rinnen oder Vertretern des jeweiligen Konzernunternehmens getrof-
fen, auch wenn nach lokalen Rechtsvorschriften das Unternehmen
von einer Einzelperson vertreten werden kann (Vier-Augen-Prinzip).

— Die gemeinsame Konzernsprache ist Englisch, um die konzern-
weite Kommunikation zu vereinfachen; konzerninterne wesentli-
che Schriftstlicke sind somit auf Englisch zu verfassen. Ausnahmen
sind moglich, wenn sie von den beteiligten Personen flr angemes-
sen erachtet werden.

— Fur den Rechnungslegungsprozess
Allianz Konzern an dem international anerkannten COSO-Stan-

orientiert  sich  der

dard (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — COSO) sowie in Teilen an dem sogenannten COBIT-
Modell (Control Objectives for Information and related Techno-
logy — COBIT).

— Das Konzept der sogenannten ,Drei Verteidigungslinien” (siehe
Abschnitt ,B.4.2 Das Konzept der ,Drei Verteidigungslinien™).

— Durchfihrung von Kontrollaktivitdten auf Ebene des Unterneh-
mens (ELCA-Kontrollen) sowie auf Ebene der Geschdftsprozesse,
um die operationelle Effektivitdt sicherzustellen.

— RegelmdBige Aktualisierung des allgemeinen Sanierungsplans
(§26 Absatz 1 VAG) sowie des Notfallplans fur Krisensituationen
des Konzerns.

Die folgende Darstellung zeigt — vereinfacht — unseren Kontrollrahmen:
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Grafik 4: Interner Kontrollrahmen
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Zusatzlich zu den oben dargestellten allgemeinen Kontrollbestandtei-
len sowie unserem Risikomanagementsystem werden im Allianz Kon-
zern einschlieBlich der Allianz SE spezifische Kontrollen fir einzelne
Bereiche durchgeflhrt, beispielsweise fur die Finanzberichterstattung
oder die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung. Ergdnzt werden
diese durch entsprechende Berichte an die verantwortlichen Organe.

B.4.2 Das Konzept der ,Drei
Verteidigungslinien”

Als konzeptionelles Kernelement des internen Kontrollrahmens ver-
flgt der Allianz Konzern einschlieBlich der Allianz SE Uber ein Konzept
der ,Drei Verteidigungslinien”, das unterschiedliche und klar definierte
Kontrollebenen mit abgestuften Kontrollverantwortlichkeiten vorsieht.

Die ,Erste Verteidigungslinie” wird im Geschdftsbetrieb durch die
Steuerung des Tagesgeschdfts und der Risikokontrollen sowie das Ri-
sikomanagement erfullt. Zu den Hauptaktivitdten gehoren:

— Operative Einschdtzung von Chancen und Risiken (dies geschieht
bereits bei Ubernahme von Risiken, beispielsweise im Rahmen der
Pramienkalkulation und der Risikoabschatzung bei Annahme).

— Festlegung und Umsetzung von Methoden, Modellen, Berichtsfor-
maten oder anderen Kontrollstandards zur Unterstltzung der Op-
timierung der Risiken und Chancen.

— Teilnahme an den Geschdftsentscheidungen basierend auf dem
Prinzip der Gleichberechtigung.
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Vorstand

= Konzeptder ,Drei Verteidigungslinien”,insbesondere:

> Aufsichtsrat der Allianz SE

l Beaufsichtigung

Legt fest: Geschdfts-, Risiko-, Investment-und IT-Strategie
Definiert/weist zu: Risikokapital und Limits

Direkte
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Management Reporting

- Steuerung
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- Veto
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Weisungerecht Operative Einheiten (OEs)
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- Lebens- und Krankenversicherung
- Asset Management
- Corporate und Sonstiges

= OE Governance-System
= OFE Internes Kontrollsystem

Als Funktion der ,Ersten Verteidigungslinie” gilt generell jede Funktion,
die nicht explizit als Funktion der ,Zweiten oder Dritten Linie” einge-
ordnet ist.

Die ,Zweite Verteidigungslinie” sorgt fir unabhdngige Uberprifung
und Hinterfragung der taglichen Risikolbernahme und der Kontrollen
durch die ,Erste Verteidigungslinie”. Diese Aufgabe Ubernehmen die
Schlusselfunktionen Risikomanagementfunktion, Versicherungsma-
thematische Funktion, Rechtsfunktion und Compliance-Funktion. Zu
ihren Hauptaufgaben gehoren:

— Festlegung des Ubergeordneten Kontrollsystems,

—  Durchfiihrung von Kontrollen,

—  PrUfung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Kontrollrahmens,

— Beratung bezuglich Strategien zur Risikominderung und Kontroll-
durchflhrung.

Zur Umsetzung dieser Aufgaben sind den Kontrollfunktionen der
LZweiten Verteidigungslinie” bestimmte Befugnisse und eine heraus-
gehobene Stellung eingerdumt:

— Unabhdngigkeit gegentber den operativen Geschdftseinheiten
mit Blick auf Berichtslinien, Aufgaben, Zielfestlegung und Vergu-
tung,

— direkte Berichterstattung an das zustdndige Vorstandsmitglied so-
wie ungehinderter Zugang zum Gesamtvorstand,

— das Recht, Geschdftsentscheidungen aus wichtigen Grinden zu
untersagen,
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— das Recht, Entscheidungen an den Vorstand zu eskalieren,
— Befugnis, alle fur eine sachliche Beurteilung erforderlichen Infor-
mationen verlangen zu konnen.

In der Allianz SE wird die unabhdngige Kontrolle der Geschdftseinhei-
ten der ,Ersten Verteidigungslinie” durch folgende Funktionen der
LZweiten Verteidigungslinie” ausgefuhrt:

—  Compliance (Group Compliance),

— Recht (Group Legal),

— Risikomanagement (Group Risk und Allianz Re Risk Controlling)
und

— Versicherungsmathematik (Group Actuarial, Planning and Con-
trolling).

Die ,Dritte Verteidigungslinie” sorgt fir eine eigenstandige Uberwa-
chung der ,Ersten und Zweiten Verteidigungslinie”. Zu deren Aktivita-
ten gehdren insbesondere:

— Unabhdngige Beurteilung der Wirksamkeit und Leistungsfdhigkeit
des internen Kontrollsystems (Internal Control System) sowie

— eine entsprechende Berichterstattung an das zustandige Vor-
standsmitglied.

Die ,Dritte Verteidigungslinie” wird durch die Interne Revision ausge-
fuhrt.

Die Trennung der verschiedenen Verteidigungslinien ist prinzi-
pienbasiert und wird durch entsprechende KontrollmaBnahmen aus-
gestaltet. Jede Funktion hat dabei eine eigenstdndige Kontrollverant-
wortung. Die Intensitdt ihrer Kontrollen hdngt von ihrer Rolle innerhalb
des Modellsder ,Drei Verteidigungslinien” ab. Wahrend die Funktionen
der ,Zweiten und Dritten Verteidigungslinie” Gber explizite Befugnisse
zur Ausiibung ihrer allgemeinen Kontroll- und Uberwachungstétigkei-
ten verflgen, Ubt jede Funktion der ,Ersten Verteidigungslinie” allge-
meine Kontrollaktivitaten in ihrem jeweiligen Zustdndigkeitsbereich ge-
madR den oben genannten Grundsdtzen aus (vergleiche Abschnitt
,B.4.1 Uberblick”). Obwohl die Funktion Rechnungslegung und Bericht-
erstattung von der Allianz SE als weitere, freiwillige Schlisselfunktion
betrachtet wird, stellt diese Funktionim Konzept der ,Drei Verteidigungs-
linien” keine Funktion der ,Zweiten Verteidigungslinie” dar.

B.4.2.1 Verhdltnis der Kontrollfunktionen
innerhalb des Modells der ,,Drei
Verteidigungslinien”

Um die Wirksamkeit unseres internen Kontrollsystems sicherzustellen,
sind alle Funktionen zur Zusammenarbeit und zum Austausch notwen-
diger Informationen und Empfehlungen verpflichtet. Da die Kontroll-
tatigkeiten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus verschiedenen
operativen Einheiten ausgelbt werden kdnnen, bestehen zwischen
den Kontrollfunktionen geeignete Mechanismen, die eine sachkun-
dige und fundierte Entscheidungsfindung ermdoglichen. Beispielsweise
arbeiten die Schlisselfunktionen im Group Governance and Control
Committee zusammen. Dieses Gremium dient dem strukturierten Aus-
tausch in Governance- und Kontrollfragen. Es setzt sich aus den Inha-
berinnen und Inhabern der Schlisselfunktionen und anderer Funktio-
nen unter Teilnahme von Mitgliedern des Vorstands der Allianz SE zu-
sammen.
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B.4.2.2 Befugnisse der Kontrollfunktionen

Im Rahmen des Governance-Systems der Allianz sind die Kontrollfunk-
tionen der ,Zweiten und Dritten Verteidigungslinie” operativ unabhdn-
gig gegenuber den Funktionen der ,Ersten Verteidigungslinie”. Sie kon-
nen jede Geschdftsentscheidung der Funktion der ,Ersten Verteidi-
gungslinie” aus wichtigen Grinden untersagen. Entsprechende Vor-
gdnge konnen an den zustdndigen Ausschuss, das jeweilige Vor-
standsmitglied oder an den gesamten Vorstand eskaliert werden. Die
Funktionen der ,Zweiten und Dritten Verteidigungslinie” berichten di-
rekt an ein Vorstandsmitglied, haben ungehinderten Zugang zum Ge-
samtvorstand und konnen auf eigene Initiative Sachverhalte an einen
Ausschuss oder den gesamten Vorstand berichten (zum Beispiel im
Rahmen der jahrlichen oder Ad-hoc-Funktionsberichterstattung der In-
ternen Revision, des Risikomanagements, der Compliance, der Versi-
cherungsmathematik). Die jeweilige Leiterin oder der jeweilige Leiter
der Funktionen der ,Zweiten und Dritten Verteidigungslinie” sowie die
Leiterin oder der Leiter der Funktion Rechnungslegung und Berichter-
stattung (sogenannte Inhaberinnen oder Inhaber der Schlisselfunktio-
nen) unterliegen ausschlieBlich Weisungen des Vorstands.

Die Funktionen der ,Zweiten Verteidigungslinie” sind regelmdBig
in Entscheidungsprozesse hinsichtlich wesentlicher Entscheidungen
eingebunden, bei denen sie den Vorstand beraten. In der Allianz SE
sind zum Beispiel die Leiterinnen und Leiter der Risikomanagement-
funktion und der Versicherungsmathematischen Funktion auf Kon-
zernebene stdndige Gdste des GFRC. Als solche beraten sie den Vor-
stand unter anderem zu Kapital- und Liquiditdtsmanagement, Risiko-
neigung (Risikoappetit) und Risikolimits. Sie gehdren auch dem Group
Underwriting Committee an, wo sie sich hinsichtlich der Vereinbarkeit
der internen Zeichnungsrichtlinien mit dem Risikoappetit auseinan-
dersetzen. Die Leiterin oder der Leiter von Group Risk ist ebenfalls stén-
diger Gast im Group Investment Committee und berdt darin hinsicht-
lich der Vereinbarkeit der strategischen Vermogensallokation und in-
dividuellen Kapitalanlagen mit einer Risikoneigung. SchlieBlich ist die
Leiterin oder der Leiter von Group Legal Mitglied des Group Compen-
sation Committee. Damit ist gewdhrleistet, dass die Vergutungsleitli-
nien und -methoden den gesetzlichen Anforderungen entsprechen.
Alle Schlisselfunktionen sind Mitglieder des Group Governance and
Control Committees. In diesem Ausschuss werden Governance- und
Kontrollfragen, auch fir die Allianz SE, in einem strukturierten Verfah-
ren gemeinsam mit anderen Ausschussmitgliedern besprochen und
koordiniert.

Zusdtzlich zur Arbeit in den Komitees werden wesentliche Ent-
scheidungen des Vorstands oder eines seiner Ausschisse entspre-
chend den rechtlichen Anforderungen fir unternehmerische Entschei-
dungen durch das Einholen von Stellungnahmen verschiedener Betei-
ligter und Expertinnen oder Experten, einschlieBlich der Funktionen
der ,Zweiten Verteidigungslinie”, vorbereitet. Sie duBern ihre Meinung
in diesem Prozess und konnen, wenn sie nicht gehort werden, das
Thema an ein Mitglied des Vorstands oder den gesamten Vorstand es-
kalieren.

Wesentliche Sachverhalte wirden somit durch die Inhaberinnen
und Inhaber der Schlisselfunktionen an ein Vorstandsmitglied, den
gesamten Vorstand oder die entsprechende Konzernfunktion oder so-
gar an die Aufsichtsratsvorsitzende oder den Aufsichtsratsvorsitzen-
den —insbesondere im Fall der Funktion der Internen Revision als Funk-
tion der ,Dritten Verteidigungslinie” — kommuniziert werden.

Die Inhaberinnen und Inhaber der Schlisselfunktionen des
Allianz Konzerns erachten die Mittelausstattung der Allianz SE, die fur
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Schlusselfunktionsaufgaben des Allianz Konzerns zugewiesen ist, als
angemessen. Die rechnerische Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter (vollzeitdquivalente Stellen), die Aufgaben der Schlisselfunkti-
onen fur den Allianz Konzern austben, ist nachstehend zum 31. De-
zember 2022 aufgefuhrt.

Tabelle 17: Anzahl der vollzeitdquivalenten Stellen, die den Schliis-
selfunktionsaufgaben des Allianz Konzerns zugewiesen sind

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vollzeit-

Schliisselfunktion beschdftigte und vollzeitdquivalente Stellen)

Interne Revision? 313
Compliance 27,0
Recht 23,0
Rechnungslegung und Berichterstattung 735
Risikomanagement 106,8
Versicherungsmathematik 445
Summe 306,1

1_Die Kalkulation basiert grundsdtzlich auf geplanten Priifungen, die (auch) Konzern-Prozesse abdecken. Sofern
Priifungen auch Solo-Prozesse abdecken, wurden 50 % der Kapazitdt zugerechnet.

AuBerdem stehen die Konzernfunktionen in einem regelmaBigen Aus-
tausch mit den lokalen Funktionen und hinterfragen unter anderem
deren Mittelausstattung.

Die operative Unabhdngigkeit der Funktionen der ,Zweiten und
Dritten Verteidigungslinie” wird zudem durch eine funktionale Be-
richtslinie der lokalen Funktion zu der korrespondierenden Konzern-
funktion gewdhrleistet. Lokale Kontrollfunktionen haben die Maglich-
keit, einen Sachverhalt an die jeweilige Kontrollfunktion auf Konzern-
ebene zu eskalieren, die ihrerseits an den Vorstand der Allianz SE es-
kalieren kann. Bei der Mittelausstattung der lokalen Kontrollfunktio-
nen ist die Leiterin oder der Leiter der entsprechenden Konzernfunk-
tion einzubeziehen. Insbesondere missen Neubesetzungen der Leite-
rinnen oder Leiter der lokalen Schlisselfunktionen mit der Leiterin oder
dem Leiter der jeweiligen Konzernfunktion im Vorfeld abgestimmt
werden.

B.4.2.3 Verhadltnis der Funktionen der ,,Zweiten
Verteidigungslinie” zur Internen Revision

Von der Funktion der Internen Revision getrennt sind die Funktionen
Versicherungsmathematik, Recht, Compliance sowie Risikomanage-
ment, und zwar ohne Weisungsrecht oder Berichtspflichten einer Funk-
tion gegenUber einer anderen. Die Funktionen Versicherungsmathe-
matik, Recht, Compliance und Risikomanagement sind in das Prifpro-
gramm (samt der methodologischen Grundlagen) der Internen Revi-
sion einbezogen; dies bedeutet auch, dass die Angemessenheit und
Wirksamkeit dieser Funktionen regelmdBig von der Internen Revision
beurteilt werden.

Die Leiterin oder der Leiter der Internen Revision informiert die je-
weilige Leitung der Schlusselfunktionen (Versicherungsmathematik,
Recht, Compliance und Risikomanagement) Uber Untersuchungser-
gebnisse, die in deren Verantwortungsbereich liegen. Weitere Informa-
tionen zur Funktion der Internen Revision finden sich unter ,B.5 Funk-
tion der Internen Revision”.
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B.4.2.4 Gemeinsame Verantwortung der
Schliisselfunktionen

Die SchlUsselfunktionen Risikomanagement, Versicherungsmathematik,
Recht, Compliance, Rechnungslegung und Berichterstattung sowie In-
terne Revision prifen regelmdBig, mindestens einmal im Jahr, dass mit
Blick auf den anwendbaren Kontrollrahmen klare und widerspruchsfreie
Verantwortungsbereiche und Prozesse bestehen und entsprechend um-
gesetzt werden. Diese Funktionen arbeiten eng zusammen, Uberwachen
sich gegenseitig und kennen die konkreten Aufgaben und Kompetenzen
der anderen Funktionstragerinnen und Funktionstrager. Unberthrt hier-
von bleibt die Zustandigkeit der Internen Revision fur die unabhdngige
Beurteilung der Wirksamkeit und Leistungsfahigkeit des konzernweiten
internen Kontrollsystems.

B.4.3 Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist ein Kernbestandteil des internen Kontroll-
systems des Allianz Konzerns.

Die Wahrnehmung der Aufgaben der Compliance-Funktion wird
durch die Compliance-Abteilung der Allianz SE (Group Compliance) si-
chergestellt. Group Compliance ist ein eigenstandiger Fachbereich un-
ter Leitung der Group Chief Compliance Officerin oder des Group
Chief Compliance Officers (GCCQO). Diese Person ist die Schlusselfunk-
tionsinhaberin oder der Schlisselfunktionsinhaber der Compliance-
Funktion der Allianz SE und berichtet direkt an das zustandige Mit-
glied des Vorstands der Allianz SE. Der GCCO verflgt Gber umfangrei-
che Erfahrung in Kontrollfunktionen im Finanzdienstleistungssektor
sowie Uber umfangreiche oberste Fihrungserfahrung in Geschdfts-
funktionen.

Die Compliance-Funktion und die Rechtsabteilung kooperieren
hinsichtlich der Auslegung und Einhaltung der einschldgigen Sol-
vency-Il-Vorschriften sowie bei der jeweiligen Berichterstattung an
den Vorstand.

Im Allianz Konzern steuert Group Compliance die Compliance-
Aktivitdten durch konzernweite Vorgaben in Compliance-Leitlinien
und Uberwacht deren lokale Umsetzung und Einhaltung mittels eines
Qualitatssicherungsprogrammes. Dazu nutzt die Compliance-Funktion
eine Compliance-Organisation, die die organisatorische Struktur des
Allianz Konzerns widerspiegelt und lokale, regionale und divisionale
Compliance-Funktionen vorsieht.

Zur ErfUllung ihrer Aufgaben hat die Compliance-Funktion das
uneingeschrdnkte Recht auf Zugang zu allen Informationen, Doku-
menten und Daten. Sie unterhdlt ein dem Risikogehalt und Proportio-
nalitatsprinzip entsprechendes Compliance-Managementsystem. Das
Compliance-Managementsystem besteht aus den im Abschnitt
,B.1.2.1 Compliance-Funktion (Group Compliance)” beschriebenen
Hauptaufgaben und den folgenden zusatzlichen Elementen: Compli-
ance-Kultur und Integritat, Compliance-Training und Kommunikation,
Compliance-Prinzipien und Prozesse, Untersuchungen und Hinweisge-
bersystem sowie regelmdBige Berichterstattung an den Vorstand der
Allianz SE und gegebenenfalls an weitere Gremien.

FUr die Beurteilung der Auswirkungen von Anderungen des rechtli-
chen Umfelds auf die Geschdftstatigkeit des Allianz Konzerns hat Group
Compliance einen Prozess eingerichtet, der vorsieht, dass Expertinnen
und Experten relevante Anderungen identifizieren und mdgliche Auswir-
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kungen auf den Allianz Konzern beurteilen. Um diesen Prozess zu unter-
stitzen, berichten die Allianz Konzerngesellschaften Uber konzernrele-
vante Anderungen in ihrem Rechtsumfeld an Group Compliance.

Des Weiteren beraten und schulen Group Compliance und die
Compliance-Organisation das Management sowie die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Allianz Konzerngesellschaften in Bezug auf
Compliance-Risikobereiche.

Die Compliance-Funktion hat zudem ein Hinweisgebersystem ein-
gerichtet, mithilfe dessen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie ex-
terne Personen auch anonym maogliches rechtswidriges oder unange-
messenes Verhalten melden konnen.
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B.5 FUNKTION DER INTERNEN REVISION

B.5.1 Implementierung der Funktion
der Internen Revision

Organisatorisch ist Group Audit die Funktion der Internen Revision der
Allianz SE und koordiniert sowie steuert dartber hinaus alle Internen
Revisionseinheiten innerhalb des Allianz Konzerns.

Die Funktion der Internen Revision bildet die ,Dritte und Letzte
Verteidigungslinie” in dem Konzept der ,Drei Verteidigungslinien”.

Die Umsetzung der Funktion der Internen Revision innerhalb des
Allianz Konzerns ist in der ,Group Audit”-Leitlinie sowie in dem Kon-
zernstandard fUr die Interne Revision (Allianz Standard Audit Manual
— SAM) geregelt, die grundlegende Prinzipien, Aufgaben, Methoden,
Prozesse und Verfahren darlegen. Dazu gehort zum Beispiel die Defi-
nition des Prifungsuniversums, das heiBt der Bereiche und Themen,
die geprift werden mussen, um eine angemessene Abdeckung aller
relevanten Aktivitaten zu erzielen. Die Haufigkeit und Reihenfolge der
Prifungen innerhalb eines flnfjahrigen Prafungszyklus basieren auf
einem risikoorientierten Ansatz, bei dem allen Bereichen und Themen
des Prifungsuniversums Risikokennzahlen zugeordnet werden. Der
daraus resultierende jahrliche Prifungsplan wird von der oder dem
Vorstandsvorsitzenden und/bzw. dem Prifungsausschuss genehmigt.
Falls erforderlich, kdnnen auch Ad-hoc-Prifungen durchgefihrt wer-
den. Die Ergebnisse einer Prifung werden in einem Revisionsbericht
festgehalten, der an die gepriften Parteien, die Vorstandsvorsitzende
oder den Vorstandsvorsitzenden und das verantwortliche Vorstands-
mitglied des betroffenen Bereiches verteilt wird. Darauf folgend Uber-
wacht die Funktion der Internen Revision die Umsetzung der Pldne der
gepriften Parteien zur Beseitigung der identifizierten Mdngel.

Die Koordinations- und Steuerungsaktivitaten von Group Audit beztg-
lich der Internen Revisionseinheiten innerhalb des Allianz Konzerns be-
inhalten unter anderem:

— die Festlegung von Standards,

— die Durchflhrung von Qualitétskontrollen und

— die Konzeption von Prifungsstrategien und damit verbundenen
Prifprogrammen.

Die Qualitatskontrolle beinhaltet ein Programm zur Qualitatssicherung
und -verbesserung, das sowohl interne als auch externe Beurteilungen
umfasst. Die Ergebnisse der Beurteilungen sind von der lokalen Revisi-
onsleitung, der oder dem Vorstandsvorsitzenden und, sofern vorhan-
den, dem Prifungsausschuss der relevanten Einheit zu présentieren.

Die lokale Revisionsleitung hat Group Audit Uber erhebliche Risi-
ken oder Feststellungen in ihrem Zustdndigkeitsbereich unverziglich
zu informieren, wenn sie nach professioneller Einschdtzung der Ansicht
ist, dass Informations- und/oder Handlungsbedarf auf Seiten von
Group Audit besteht.

Die Internen Revisionseinheiten berichten Group Audit Gber Pri-
fungsfeststellungen, die Einhaltung der ,Group-Audit”-Leitlinie, die Er-
fullung ihrer genehmigten lokalen Prifungspldne und Uber etwaige
Differenzen mit der lokalen Geschdaftsleitung hinsichtlich wichtiger Ab-
hilfemaBnahmen.

Diese Prozesse tragen zu Konsistenz und Qualitdt der Internen
Revision im Konzern bei.
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B.5.2 Unabhangigkeit und Objektivitat

Die Funktion der Internen Revision im Allianz Konzern besitzt organi-
satorische Unabhdngigkeit, die ihrer Rolle als , Letzter Verteidigungsli-
nie” entspricht. Sie muss eine Stellung einnehmen, die es ihr ermog-
licht, die erforderliche Unabhdngigkeit zu wahren. ,Erforderliche Un-
abhdngigkeit” bedeutet dabei: Es wird kein unangemessener Einfluss
auf die Funktion ausgetbt, zum Beispiel hinsichtlich der Berichterstat-
tung, durch Zielvorgaben oder -vereinbarungen oder tber die Vergl-
tung. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Funktion der Internen Re-
vision mussen tatsdchliche oder scheinbare Interessenkonflikte ver-
meiden.

Diese Prinzipien werden durch addquate Berichtslinien und um-
fassende Informationsrechte sichergestellt. Jede Revisionsleitung be-
richtet direkt an die oder den Vorstandsvorsitzenden und, sofern zulds-
sig, an den entsprechenden Prifungsausschuss. Die Revisionsleitung
steht in regelmdRigem direktem Kontakt zu der oder dem Vorstands-
vorsitzenden und der oder dem Vorsitzenden des lokalen Prifungs-
ausschusses, sofern vorhanden. Des Weiteren besteht fur lokale In-
terne Revisionseinheiten eine starke funktionale Berichtslinie zu Group
Audit. Sie kann genutzt werden, um Themen anzusprechen, die lokal
identifiziert wurden.

Die Funktion der Internen Revision verflgt Uber das Recht, im ge-
setzlich zuldssigen Rahmen mit jeder Mitarbeiterin und jedem Mitar-
beiter zu kommunizieren sowie auf alle Informationen, Aufzeichnun-
gen oder Daten zuzugreifen, die sie bendtigt, um ihre Aufgaben wahr-
zunehmen. Ferner hat sie die Zustandigkeit und Berechtigung, Aktivi-
taten, Verfahren und Prozesse in sémtlichen Bereichen zu prifen.

Interne Revisorinnen und Revisoren flhren ihre Tatigkeit auf ob-
jektive Art und Weise durch; Prifungsfeststellungen basieren auf Tat-
sachen und sind durch ausreichende Nachweise belegt.

Interne Revisorinnen und Revisoren und die Funktion der Internen
Revision sind befugt, Bewertungen und Empfehlungen abzugeben.
Sie kénnen jedoch keine Anweisungen erteilen (auBer bei Verdacht
auf illegale Aktivitaten/Betrug) und implementieren keine operatio-
nellen Prozesse. Um die Unabhdngigkeit der Funktion der Internen Re-
vision und die Objektivitat der Prifungshandlungen sicherzustellen,
enthalt der Konzernstandard fir die Interne Revision Regeln zum Ein-
satz von Internen Revisorinnen und Revisoren. Diese fordern beispiels-
weise, dass Interne Revisorinnen und Revisoren keine Bereiche prifen,
in denen sie innerhalb der letzten 12 Monate operativ tatig waren.

Schlussendlich muss die lokale Revisionsleitung der oder dem
Vorstandsvorsitzenden (und/oder dem Prifungsausschuss, sofern vor-
handen) mindestens einmal jahrlich die Unabhdngigkeit der lokalen
Revision bestdtigen.
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B.6 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE

FUNKTION

Die Versicherungsmathematische Funktion und ihre Ausgestaltung
sind in der ,Allianz Group Actuarial’-Leitlinie geregelt, welche das all-
gemeine Regelwerk fir die Versicherungsmathematische Funktion in-
nerhalb des Allianz Konzerns sowie die Umsetzung der aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen an die Versicherungsmathematische Funktion
definiert. Das Regelwerk sorgt fur die Umsetzung bewdhrter aktuariel-
ler Standards innerhalb des Konzerns und definiert die wesentlichen
Prinzipien in Bezug auf Schlisselverantwortlichkeiten, organisatori-
sche Anforderungen sowie die Berichts- und Uberwachungspflichten
der regulatorischen Versicherungsmathematischen Funktion im Sol-
vency-ll-Kontext.

Die Versicherungsmathematische Funktion des Konzerns berich-
tet direkt an die Geschdftsleitung und verfasst jahrlich den Bericht der
Versicherungsmathematischen Funktion, welcher eine Stellungnahme
zur Kontrollumgebung sowie die wesentlichen Erkenntnisse und Er-
gebnisse aus ihren Haupttdtigkeiten enthalt. Diese umfassen die Koor-
dinierung und Validierung zur Berechnung der versicherungstechni-
schen Ruckstellungen fur die Solvabilitdtstbersicht und die IFRS-BI-
lanz, die Abgabe einer Einschatzung zur Ruckversicherungsstrategie
und zur Zeichnung von versicherungstechnischen Risiken inklusive
Nachhaltigkeitsrisiken sowie den Beitrag zum Risikomanagement.

Die Einschdtzungen der Versicherungsmathematischen Funktion
und die Ergebnisse ihrer Arbeit flieBen unter Berlcksichtigung des in-
dividuellen Risikoprofils in die strategischen Entscheidungen des Un-
ternehmens ein. Damit wird sichergestellt, dass die versicherungsma-
thematische Sichtweise bei der vorausschauenden Steuerung der Or-
ganisation angemessen berlcksichtigt wird.
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Die Ergebnisse versicherungsmathematischer Analysen werden an
alle relevanten Interessengruppen, insbesondere an die Geschdaftslei-
tung, kommuniziert und sind insofern Teil der taglichen Entscheidungs-
findung. Ein entsprechender jahrlicher Bericht ergeht zudem an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Allianz SE.

Die versicherungsmathematische Expertise ist in eine Kontrollum-
gebung eingebettet, die materielle Fehleinschatzungen und -kalkula-
tionen aufdeckt und diesen vorbeugt sowie potenzielle Interessenkon-
flikte identifiziert und vermeidet. Zudem Uberwacht die Versicherungs-
mathematische Funktion des Konzerns, dass die verwendeten Mo-
delle, Methoden, Annahmen, Anpassungen und Validierungen fur die
Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen angemes-
sen und in sich konsistent sind. Dartber hinaus tragt die Versicherungs-
mathematische Funktion, insbesondere dadurch, dass sie im Group Fi-
nance and Risk Committee vertreten ist, zur effektiven Umsetzung des
Risikomanagementsystems bei; das Group Finance and Risk Commit-
tee Uberwacht den Risikomanagementrahmen des Konzerns.

Die lokalen Versicherungsmathematischen Funktionen unterlie-
gen einer regelmdBigen Uberprifung durch die Versicherungsmathe-
matische Funktion des Konzerns. Die Ergebnisse werden an die Ge-
schaftsleitung und das entsprechende lokale Aquivalent berichtet. Dies
stellt zum einen eine dauerhafte Uberwachung der Pflichten der Versi-
cherungsmathematischen Funktion innerhalb des Allianz Konzerns si-
cher (wie etwa die Anfertigung ihres jahrlichen Berichts) und unterstitzt
zudem die kontinuierliche Weiterentwicklung der Versicherungsmathe-
matischen Funktion sowie die Starkung ihres nachhaltigen Beitrags zu
Geschdftsentscheidungen.
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B.7 OUTSOURCING

B.7.1 Uberblick

Das Ausgliedernvon Funktionen oder Dienstleistungen, die fir den Be-
trieb eines verbundenen Unternehmens des Allianz Konzerns notwen-
dig sind, wirkt sich direkt auf die Interessen unserer Kundschaft aus. Da-
mit diese Interessen auf Konzernebene angemessen geschitzt wer-
den, mUssen bestimmte Grundsdtze und Prozesse eingehalten wer-
den, um die mit dem Ausgliedern verbundenen Risiken richtig einzu-
schatzen, zu mindern und zu kontrollieren sowie den Fortgang der Ge-
schafte im Falle negativer Ereignisse oder der Beendigung des Aus-
gliederungsvertrages zu wahren. Um diese Grundsdtze und Prozesse
festzulegen — und so einen soliden Konzernstandard zu schaffen, der
das Ausgliedern und die Einhaltung von Solvency-II-Anforderungen re-
gelt —, hat der Allianz Konzern eine Ausgliederungsleitlinie auf Ebene
des Konzerns (,Group Outsourcing”-Leitlinie) verabschiedet, die durch
lokale Ausgliederungsleitlinien und Umsetzungshilfen ergdnzt wird.

B.7.2 ,Group Outsourcing”-Leitlinie

Die ,Group Outsourcing”-Leitlinie (GOP) gilt fur das Ausgliedern von
Funktionen oder Dienstleistungen an interne oder externe Dienstleis-
tungsunternehmen. Sie hat zum Ziel, die relevanten Prozesse und Stra-
tegien fUr das Ausgliedern auf Konzernebene festzulegen und die Ein-
haltung aufsichtsbehordlicher Anforderungen sicherzustellen, wobei
der ndtige Spielraum fUr Anpassungen an ortliches Recht erhalten blei-
ben soll. Konkret umfasst die Leitlinie zentrale Kriterien fir die Definition
von Ausgliederungen kritischer und wichtiger Funktionen und Dienst-
leistungen (CIFS-Ausgliederungen), Vorgaben fir die Auswahl, Beauf-
tragung und Kontrolle der Dienstleistungsunternehmen, Festlegungen
von klaren Rollen, Verantwortlichkeiten und Kontrollbefugnissen sowie
Regeln fir die Beendigung von Ausgliederungsvereinbarungen.

Die Leitlinie ist grundsdtzlich innerhalb des ganzen
Allianz Konzerns verpflichtend. Einheiten, die unter die Regulierung
fur Banken und Vermogensverwalter fallen, haben eine eigene Aus-
gliederungsleitlinie zu verabschieden. Diese muss die spezifischen
Vorgaben der jeweiligen Regulierungsregime umsetzen.

Versicherungs- oder Ruckversicherungsunternehmen innerhalb
des Europdischen Wirtschaftsraums mussen eine eigene lokale Aus-
gliederungsleitlinie verabschieden, die mit der GOP vereinbar ist und
vom jeweiligen Vorstand genehmigt werden muss.

B.7.3 Geltungsbereich von
Ausgliederungen und teilnehmenden
Gesellschaften (Juristische Personen),
die in diesem Bericht erfasst sind

Dieser Bericht umfasst Ausgliederungen innerhalb und auBerhalb des
Konzerns, die entweder eine ,Schlisselfunktion” (Risikomanagement,
Interne Revision, Compliance, Versicherungsmathematik, Recht sowie
Rechnungslegung und Berichterstattung) oder ein CIFS betreffen und

1_Wie im Bericht des Vorjahres werden bei den verbundenen Unternehmen nur die ihnen unterstehenden
Einheiten berlcksichtigt, die unter Solvency Il reguliert sind.
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von im Europdischen Wirtschaftsraum ansdssigen Versicherungs- und
RUckversicherungseinheiten vorgenommen wurden (das heift in den
Konzernabschlissen der Allianz bericksichtigt werden).

DarUber hinaus berichten wir Uber konzerninterne Ausgliederun-
gen durch oben genannte Einheiten, die im Kalenderjahr 2022 ein Vo-
lumen von 10000 Tsd € oder mehr umfassten. Diese Materialitdts-
grenze auf Konzernebene berlcksichtigt zum einen die Finanz- und
Kapitalstarke des Allianz Konzerns, zum anderen das solide Gover-
nance-System im Konzern und in den einzelnen Gesellschaften, das
mit bestehenden Kontrollen und einem wirksamen Kontinuitdtsma-
nagement das Risiko unerwarteter Fehlentwicklungen bei internen
Outsourcing-Geschdaften minimiert.

Alle anderen Ausgliederungsvereinbarungen sind in diesem Be-
richt nicht berucksichtigt.

B.7.4 Ausgliederungsvereinbarungen

Die Klassifizierung und Meldung der relevanten Ausgliederungen lie-
gen in der Verantwortung der ausgliedernden Einheit. Innerhalb des
oben aufgeflhrten Geltungsbereichs meldet der Allianz Konzern die
folgenden Ausgliederungsvereinbarungen, die in der Zeit vom 1. Ja-
nuar 2022 bis 31. Dezember 2022 bestanden:

a) 872 Ausgliederungen von CIFS — kritische und wichtige Funktionen
und Dienstleistungen (exklusive SchlUsselfunktionen),

b) 53 Ausgliederungen, die Schlisselfunktionen, wie oben definiert, betref-
fen (hauptsdchlich konzerninterne Ausgliederungsvereinbarungen),

c) 3 weitere wesentliche konzerninterne Ausgliederungen (die weder
unter a) noch unter b) fallen).

Ein FUnftel dieser Ausgliederungen wurde durch die global tdtige Ein-
heit Allianz Partners getdtigt; die Ubrigen verteilen sich auf andere ver-
bundene Unternehmen.

Der groBte Teil der Ausgliederungen bezieht sich auf Dienstleistun-
gen zur Schadenbearbeitung, Assistance-Dienstleistungen, Policierung
und Underwriting, gefolgt von IT- und Investment-Dienstleistungen.

Die Mehrzahl der Ausgliederungsvereinbarungen wurde mit An-
bietern aus Westeuropa geschlossen, allen voran aus Deutschland,
den Niederlanden und Frankreich. Bei den Ausgliederungen an
Dienstleistungsunternehmen in Deutschland handelt es sich groBten-
teils um Ausgliederungen der Allianz Deutschland Gesellschaften und
von Allianz Partners, vor allem in den Bereichen Zentrale Funktionen,
Schadenbearbeitung, Kapitalanlage und IT. Die Lander, in denen
Dienstleistungsunternehmen der oben genannten Ausgliederungen
tatig sind, werden in der nachfolgenden Tabelle ,Landeribersicht”
dargestellt.

Diese Tabelle zeigt unsere operativen Einheiten, denen jeweils
mehrere Erst- und RUckversicherungsunternehmen zugeordnet sein
konnen, und listet die von den relevanten Einheiten gemeldeten Aus-
gliederungen in den jeweiligen Ldndern der Dienstleistungsunterneh-
men, unterteilt nach Ausgliederungstypen. Bei einer Handvoll Ausglie-

derungsvertrdgen erbringt das Dienstleistungsunternehmen die
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Dienstleistung aus mehreren Landern. In diesen Fallen werden alle

Lander aufgelistet und die betroffenen Ausgliederungen gekennzeich-
net (*), aber bei der Summierung wird die jeweilige Ausgliederung nur

einfach berlcksichtigt.

Tabelle 18: Landeriibersicht

Operative Einheiten
Allianz Osterreich (Elementar)

Allianz Benelux

Allianz Bulgarien
Allianz Kroatien

Allianz Tschechien

Allianz Direct

Allianz Frankreich
Allianz Germany Health
Allianz Germany Life

Allianz Germany P&C

Allianz Global Corporate & Specialty
(AGCS)

Allianz Global Life

Allianz Griechenland

Allianz Ungarn

Allianz Irland

Allianz ltalien

Solvency Il SFCR 2022 - Allianz Konzern

Outsourcing-Dienstleister Land
Osterreich

Belgien

Deutschland

Indien

Luxemburg

Niederlande

Deutschland

Kroatien

Mehrere Lander*: Frankreich,
Deutschland, Ungarn

Osterreich
Tschechien
Frankreich
Deutschland
Ungarn
Slowakei
Deutschland
Spanien
Frankreich
Deutschland
Rumdnien
Deutschland
Frankreich
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Schweiz
Frankreich
Deutschland
Griechenland
Irland
Italien

Mehrere Lander*: Bermuda,
Deutschland, ltalien, Malta

Mehrere Lander*: Kanada, Frankreich,
Irland, Vereinigtes Konigreich, Sri
Lanka

Mehrere Lander*: Deutschland, Irland
USA
Deutschland
Griechenland
Italien
Osterreich
Kroatien
Deutschland
Ungarn
Polen
Rumanien
Slowenien
Irland

Mehrere Lander*: Deutschland, Irland,
Mauritius, Rumanien, Thailand

Vereinigtes Konigreich
Frankreich
Deutschland

Anzahl der CIFS-Ausgliederungen
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40
12

19
31

W Rk W e e ;g

w s wN w = s N N

© W ke

Anzahl der Ausgliederungen mit
Schliisselfunktionen

2
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Anzahl der weiteren wesentlichen
konzerninternen Ausgliederungen
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Operative Einheiten

Allianz Partners

Allianz Polen

Allianz Portugal

Allianz Reinsurance (Allianz Re)

Allianz Rumdnien (Tiriac)

Allianz SE

56

Outsourcing-Dienstleister Land
Irland

Italien

Luxemburg
Niederlande

Schweiz

Vereinigtes Konigreich
USA

Osterreich

Belgien

Kanada

Tschechien

Frankreich
Deutschland
Griechenland

Irland

Italien

Jordanien

Litauen

Malta

Mauritius

Niederlande
Paldstinensische Gebiete
Polen

Portugal

Rumdnien

Mehrere Léinder*: Osterreich, Belgien,

Bulgarien, Kroatien, Ddnemark,

Tschechien, Frankreich, Finnland,
Griechenland, Deutschland, Ungarn,
Luxemburg, Niederlande, Polen,
Portugal, Rumdnien, Slowenien,

Slowakei, Spanien, Schweden,
Vereinigtes Konigreich

Mehrere Lander*: Ddnemark, Estland,

Finnland, Lettland, Litauen,
Norwegen, Schweden

Mehrere Lander*: Danemark,
Finnland, Island, Norwegen,
Schweden

Mehrere Lander*: Ddnemark,
Norwegen, Schweden

Mehrere Liinder*: Agypten, Libanon

Slowenien

Spain

Schweiz

Vereinigtes Konigreich
USA

Deutschland

Ungarn

Luxemburg

Polen

Slowakei

Spanien

Portugal

Spanien

Deutschland
Vereinigtes Konigreich
USA

Osterreich
Deutschland
Rumdnien

Spanien

Vereinigte Arabische Emirate
Deutschland

Anzahl der CIFS-Ausgliederungen

3
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Anzahl der Ausgliederungen mit
Schliisselfunktionen

2
20

Anzahl der weiteren wesentlichen
konzerninternen Ausgliederungen
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Operative Einheiten

Allianz Slowakei

Allianz Spanien (Seguros)

Allianz Trade

Summe

Solvency Il SFCR 2022 - Allianz Konzern

Outsourcing-Dienstleister Land

Osterreich
Tschechien
Deutschland
Ungarn
Slowakei
Deutschland
Spanien
USA
Frankreich
Deutschland
Hong Kong
Italien

Polen
Rumdnien
Singapur
Schweiz

Anzahl der CIFS-Ausgliederungen

(=S, TS I UV PN

13
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872

Anzahl der Ausgliederungen mit
Schliisselfunktionen

53
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Anzahl der weiteren wesentlichen
konzerninternen Ausgliederungen
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B.8 SONSTIGE ANGABEN

B.8.1 Information zum ORSA

Derzeit hat sich die Allianz daftr entschieden, kein einheitliches ORSA-
Dokument sowohl fir den Konzern als auch fir seine Tochtergesell-
schaften gleichzeitig zu erstellen. Verbundene Unternehmen fihren
stattdessen ihre eigenen ORSA-Aktivitdten aus, wenn dies von den lo-
kalen Regulierungsbehdrden gefordert wird.

B.8.2 Andere wesentliche
Informationen

Alle wesentlichen Angaben zum Governance-System sind in den voran-
gegangenen Abschnitten enthalten.
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Wir messen und steuern das Risiko auf Grundlage eines genehmigten
internen Modells, das die potenziellen ungUlnstigen Entwicklungen der
Eigenmittel quantifiziert. Die Ergebnisse geben einen Uberblick da-
rUber, wie sich unser Risikoprofil auf verschiedene Risikokategorien ver-
teilt, und bestimmen die regulatorischen Kapitalanforderungen nach
Solvency II.

Solvenzkapitalanforderung je
Risikokategorie

Dieser Abschnitt bietet einen Uberblick Gber das Gesamtrisikoprofil,
gefolgt von detaillierteren Beschreibungen der jeweiligen Risikokate-

Tabelle 19: Solvency-lI-Kapitalanforderung je Risikokategorie
Tsd €

Art des zugrunde liegenden Modells, das angewendet wurde  Beschreibung der Komponenten
Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko

Versicherungstechnisches Risiko der Lebensversicherung

Versicherungstechnisches Risiko der Krankenversicherung

Risiken aus Einheiten, die die Standardformel verwenden

Risiko aus immateriellen Vermdgenswerten

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit versicherungstechnischer Riickstellungen

Verlustausgleichsfdhigkeit latenter Steuern

IM - Marktrisiko

IM - Versicherungstechnisches Risiko

IM - Geschdftsrisiko
IM - Kreditrisiko
IM - Operationelles Risiko

Risiken aus Einheiten, die das interne Modell (IM) verwenden

IM - Verlustausgleichsfdhigkeit latenter Steuern

IM - Kapitalpuffer
Undiversifizierte Komponenten insgesamt
Diversifikation, davon:
Diversifikation des internen Modells
Restdiversifikation, hauptsdchlich von der Standardformel-Aggregation
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag
Bereits festgesetzte Kapitalaufschldge

Kapitalanforderung fiir andere Finanzsektoren (Nichtversicherungseigenkapitalanforderungen), davon:

Kreditinstitute, Wertpapierfirmen und Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds, UCITS-Verwaltungsgesellschaften

Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung

Kapitalanforderung fiir nicht regulierte Unternehmen, die finanzielle Aktivitaten ausfiihren
Kapitalanforderung bei Beteiligung an Unternehmen, auf die maBgeblicher Einfluss ausgetibt wird
Kapitalanforderung fiir verbleibende Unternehmen
Konsolidierte Mindestsolvenzkapitalanforderung fiir die Gruppe

Solvenzkapitalanforderung fiir Unternehmen, die die konsolidierte Methode verwenden

Solvenzkapitalanforderung fiir Unternehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogen werden

Solvenzkapitalanforderung

Unser Gesamtrisikoprofil weist eine Konzentration finanzieller Risiken
(Markt- und Kreditrisiken) auf. Dies resultiert vor allem daraus, dass wir
die vonden Versicherten eingenommenen Prémien investieren, um die
Anspriche aus unseren Versicherungsvertrdgen zu decken. Fur weitere
Informationen zu Markt- und Kreditrisiken sowie zu Konzentrationen
innerhalb dieser Risikokategorien und der jeweiligen Teilrisiken ver-
weisen wir auf die Abschnitte ,C.2 Marktrisiko” und ,C.3 Kreditrisiko”.
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Versicherungstechnisches Risiko der Nichtlebensversicherung

gorien in den verschiedenen Unterkapiteln. Aus Grinden der Wesent-
lichkeit folgen wir bei der Darstellung in den Abschnitten zu den Risi-
kokategorien der Methodik des internen Modells. Dennoch gelten die
Aussagen zu den Eigenschaften unseres Geschdfts, die dem Risikopro-
fil zugrunde liegen, auch fir die Komponenten der Standardformel.
Der Abschnitt ,E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und
etwa verwendeten internen Modellen” erldutert fir jede Risikokatego-
rie die Unterschiede zwischen dem internen Modell und der Standard-
formel.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die verschiedenen
Risikokategorien, die zum gesamten diversifizierten Risiko beitragen
(Solvenzkapitalanforderung — SCR).

Entsprechender Abschnitt 2022 2021
Marktrisiko 5426 877 6250 856
Kreditrisiko 1246 458 1013 538
Versicherungstechnisches Risiko 3320140 2951782
Versicherungstechnisches Risiko 1512 686 1420 860
Versicherungstechnisches Risiko 3759718 3495329
Operationelles Risiko 1112671 1020 199
-1196 358 -998 217

-1376 402 -1639 517

Marktrisiko 20 635 840 22229 356
Versicherungstechnisches Risiko 10 205 463 10994 144
Geschdftsrisiko 3330078 3265850
Kreditrisiko 3386346 4842 627
Operationelles Risiko 2835877 2899264
-4 355 185 -4.876 918

794 605 652 591

50 638 815 53 521745

-18 242 242 -18 501 246

-11359 978 -12 360 231

-6 882 265 -6 141015

32396 572 35020 500

2782827 2761215

1703732 1680 678

1079 095 1080 538

69344 211399

23 696 400 27 032 439

35248744 37993 114

3520411 3212242

38769 154 41 205 355

Die Zahlen fur jede Komponente in der obigen Tabelle gelten auf Ein-
zelbasis, das heil3t, sie spiegeln den Diversifikationseffekt innerhalb je-
der modellierten Risikokategorie wider (also Markt-, Kredit- und Ge-
schaftsrisiko sowie versicherungstechnisches und operationelles Ri-
siko) und sind nach Standardformel- und internen Modelleinheiten ge-
trennt; nicht enthalten sind jedoch Diversifikationseffekte Uber die Ri-
sikokategorien hinweg und zwischen Standardformel- und internen
Modelleinheiten.
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Zum Jahresultimo 2022 reduzierte sich das konzerndiversifizierte Risi-
kokapital um 2436201 Tsd€ auf 38769154Tsd€ (2021:
41205355 Tsd €). Der Riuckgang der Solvency-II-Kapitalanforderung
war getrieben von dem Nettoeffekt der Kapitalmarktentwicklung und
von Managementaktionen. Die bedeutsamsten Marktentwicklungen
waren ein Anstieg der Zinsen und der Zinsvolatilitat, eine Ausweitung
der Credit Spreads sowie schwdchere Aktienbewertungen. Insgesamt
fihrte dies zu einem Rlckgang des Marktrisikos sowie des Kreditrisi-
kos. Die Entlastung des Risikokapitalbedarfs durch Aktionen des Ma-
nagements resultierte Uberwiegend aus einer Reduzierung des Aktien-
risikos sowie aus MaBnahmen in der Rickversicherung.

Diese Entlastung fur das Risikokapital wurde durch steigende Ri-
sikokapitalanforderungen aus der Geschdftsentwicklung in der Scha-
den-und Unfallversicherung, aus sonstigen Effekten wie der Aktualisie-
rung von Modellen und Annahmen bei verschiedenen Konzerngesell-
schaften sowie aus regulatorischen und Modelldnderungen teilweise
kompensiert.

Die konsolidierte Mindestsolvenzkapitalanforderung (MCR) fir
die Gruppe reduzierte sich im gleichen Zeitraum um 3336040 Tsd €.

Das Risikoprofil des Konzerns hat sich gegentber dem Vorjahr
nicht wesentlich verdndert.

AuBerbilanzielle Positionen werden im internen Kreditrisikomo-
dell abgedeckt.

Die anhaltenden geopolitischen Konflikte, die zu einer Energie-
krise, hoher Inflation und einer konjunkturellen Schwdchung gefthrt
haben, bleiben ein erhebliches Risiko. In erster Linie ist keine klare Lo-
sung fur den Krieg in der Ukraine in Sicht. FUr Europa hat dies das Ri-
siko einer Fortsetzung der Energiekrise, einer dauerhaft hohen Infla-
tion sowie das Aufkommen sozialer Spannungen zur Folge. Zusdatzlich
besteht das Risiko einer Verschlechterung der amerikanisch-chinesi-
schen Beziehungen sowie einer weiteren Verhdrtung der Einstellung
Chinas gegentber Taiwan.

Die Allianz ist gut positioniert, um zukiinftig mogliche widrige Er-
eignisse wie den anhaltenden Krieg in der Ukraine bewdltigen zu kon-
nen —auch aufgrund unseres soliden internen Limitsystems, Stresstests,
des internen Modells und der Risikomanagementpraktiken. Letztlich
hat der Allianz Konzern den Vorteil, gut diversifiziert aufgestellt zu sein
- sowohl geografisch als auch durch eine breite Vielfalt an Geschdfts-
feldern und in seiner Produktpalette.

Auf Grundlage der uns per Ende Mdrz zur Verfligung stehenden
Informationen erwarten wir, dass der Konzern unter Einhaltung der re-
gulatorischen Solvenzkapitalanforderung und der minimalen konsoli-
dierten Gruppensolvenzkapitalanforderung weiterhin eine hinrei-
chende Kapitalausstattung aufweist. Jedoch kdnnen insbesondere die
anhaltenden geopolitischen Krisen, eine Fortsetzung der Unterstit-
zung far radikale Parteien und ein zunehmender Populismus, zusatzli-
che Stérungen in globalen Lieferketten und die wachsende Abhdngig-
keit von digitalen Technologien unsere Kapitalausstattung wesentlich
beeinflussen. Eine Fortsetzung des weltweiten Aufschwungs fur radi-
kale Parteien und ein zunehmender Populismus kénnten die internati-
onale Zusammenarbeit noch herausfordernder und komplexer ma-
chen und eine Verfolgung entgegengesetzter Zielsetzungen wirde
die Wahrscheinlichkeit eines wirksamen politischen Handelns in The-
menfeldern wie dem Klimawandel reduzieren. Zusatzliche Stérungen
in globalen Lieferketten konnten die Inflation weiter beschleunigen
und den Welthandel belasten sowie das Potenzial haben, langfristige
strukturelle Verdnderungen in den globalen Lieferketten auszulosen.
Die Stoérungen konnten von weiter bestehenden Herausforderungen
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im Zusammenhang mit COVID-19 ausgeldst werden, einschlieBlich
der Unsicherheit Gber die Lange und die Wirksamkeit des Impfschutzes
und des Risikos weiterer Virusmutationen. Die wachsende Abhdngig-
keit von digitalen Technologien, die durch die COVID-19-Pandemie er-
heblich beschleunigt wurde, um die Geschdftskontinuitdt zu gewdhr-
leisten und die Effizienz und Wettbewerbsfdhigkeit zu steigern, erhoht
das Risiko von Veralterung bestehender Technologien, Cyberangrif-
fen, Datenschutzverletzungen und Systemausfdllen sowie das Risiko
der Nichteinhaltung zunehmender Regulierungsanforderungen im
Zusammenhang mit Geschdftsprozessen mit IT-Bezug.

Wir Uberwachen sorgfdltig insbesondere die weitere Entwicklung
der geopolitischen Situation, den mit ihr verbundenen Inflationsdruck
sowie die konjunkturabschwdchenden Tendenzen und steuern unsere
Portfolios entsprechend, um sicherzustellen, dass der Konzern und
seine Einheiten Uber ausreichende Mittel zur Erfillung ihrer Solvenz-
kapitalanforderungen verfugen.

Die Beilegung der Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der
AllianzGl U.S. Structured Alpha-Angelegenheit sowie die mit den U.S.-
Behorden (US. Securities and Exchange Commission und U.S. Depart-
ment of Justice) erzielte Einigung haben dazu beigetragen, die Unsi-
cherheit in Bezug auf die Gewinnstrome des Konzerns aus der Vermo-
gensverwaltung in einem erheblichen Umfang zu reduzieren. Der Ver-
kauf des U.S.-Geschdfts von AllianzGl an Voya und laufende Abwick-
lungsaktivitdten werden von der Allianz SE weiterhin genau Uber-
wacht. Vor dem Hintergrund der AllianzGI U.S. Structured Alpha-Ange-
legenheit hat das Management des Konzerns kein Themenfeld unbe-
rUcksichtigt gelassen und die wichtigsten Erkenntnisse aus Structured
Alpha aufgegriffen, um unsere Risiko- und Compliance-Systeme Uber
alle drei Verteidigungslinien hinweg kontinuierlich zu starken. Noch
vor der Einigung mit den U.S.-Behdrden haben unsere Vermogensver-
walter PIMCO und AllianzGl eine umfassende Uberpriifung ihrer je-
weiligen Geschdftsaktivitdten durchgefihrt, um zu bestdtigen, dass
Produkte mit dhnlichen Risikoprofilen wie die Structured Alpha Fonds
entweder auslaufen oder nicht existieren. Unter Bertcksichtigung der
gewonnenen Erkenntnisse wurden auBerdem MaBnahmen zur Aus-
weitung der Aktivitdten und Ressourcen im Risikomanagement getrof-
fen. Beispiele fur von dem Allianz Konzern initiierte Anstrengungen
sind:

— Es wurde eine Personalstrategie entwickelt, um die Fahigkeiten,
Kapazitdten und das betriebliche Fachwissen der Mitarbeiter in
den Kontrollfunktionen zu verbessern.

— Ein Governance- und Kontrollen-Dashboard und ein Konzept fur
ein dazugehdriges Gesprdch mit der Geschdftsleitung wurden ent-
worfen und sollen im Laufe des Jahres 2023 umgesetzt werden.

—  Uber die bestehenden Szenarioanalysen hinaus wurden weitere
Szenarien entwickelt, um auf mogliche extreme Risikoereignisse
besser vorbereitet zu sein und ungewollte Risiken besser reduzie-
ren oder mitigieren zu kdnnen.

—  Ein strukturierter Ansatz zur Einfihrung und Uberwachung von
Schwerpunktbereichen fir das Testen von Kontrollen und der
Durchfihrung der Tests wurde institutionalisiert und wird Gber-
wacht.

— Anderungen in der Gestaltung von Anreizsystemen und verbes-
serte Malus- oder Ruckforderungsbestimmungen treten im Jahr
2023 in Kraft.
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— Verstarkte Uberwachung unserer Asset-Management-Einheiten
durch den Allianz Konzern. Dies beinhaltet die EinfGhrung mehre-
rer Dimensionen einer erweiterten Aufsicht durch die Anteilseigner
(Strukturen, Prozesse und Fdhigkeiten) bei gleichzeitiger Einhal-
tung der von unseren Anlegern definierten Investmentmandate.

In der obigen Tabelle ist das Liquiditdtsrisiko nicht enthalten, da es au-
Berhalb des internen Modells bestimmt wird und wir kein dezidiertes
Risikokapital daflir vorhalten. Einzelheiten zum Liquiditatsrisiko be-
schreiben wir im Abschnitt ,C.4 Liquiditatsrisiko”.

Zur Steuerung unseres Risikoprofils nutzen wir ein umfassendes Sys-
tem an Stresstests. Dieses beinhaltet unter anderem:

— Parametrische Stresse: Dies sind standardisierte Schocks fur ein-
zelne oder mehrere Risikofaktoren und Kategorien. Die para-
metrischen Schocks beeinflussen sowohl die Eigenmittel als auch
das Risikokapital. Beispiele fir diese Sensitivitaten sind:

— Aktien-Sensitivitaten: Diese Stresstests messen die Sensitivitdt
der Risikoexposition der Allianz bezlglich Schocks der jeweili-
gen Marktindizes. Der Preis aller Aktien (gehandelte und nicht-
gehandelte Indizes) — ohne Betrachtung der Immobilien-Indi-
zes — dndert sich um +30% oder -30%.

— Zins-Sensitivitdten: Diese Stresstests messen die Auswirkung
auf die Positionen der Allianz, wenn Zinsraten durch einen pa-
rallelen Basispunkt-Schock steigen oder fallen. Die berUcksich-
tigten Schock-GroBen sind IR +/-100 Basispunkte” und ,IR
+/-50 Basispunkte”. Die in diesem Abschnitt beschriebenen
Zinsschocks berlcksichtigen auch den Effekt der Verankerung
an gewisse Ultimate Forward Rates.

— Kombinierte Sensitivitdten: Diese Sensitivitdten kombinieren
die Auswirkungen von Schocks mehrerer Marktfaktoren, bei-
spielsweise einen kombinierten Schock von Zinsraten, Aktien-
marktfaktoren und Credit Spreads mit einem Zinsschock
von -50 Basispunkten, einem Aktienschock von -30% und ei-
nem Credit-Spreads-Shock von +50 Basispunkten.

— Historische Stresse: Simulation von Marktbewegungen, die wah-
rend bestimmter Stressperioden (zum Beispiel die Finanzkrise
2008) beobachtet wurden, zusammen mit ihrer jeweiligen Auswir-
kung auf die Kapitalisierung.

— Reverse Stresstests: Diesen Ansatz verwenden wir, um die Schwere
eines Stresses zu ermitteln, der erforderlich ist, um eine bestimmte
Kapitalisierungsquote zu erreichen.

— Monatliche Ad-hoc- oder ereignisabhdngige Szenarien: Diese set-
zen wir ein, um aktuelle Entwicklungen und mdogliche zukinftige
Ereignisse durchzuspielen.

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen basieren auf definierten Verdan-
derungen spezifischer Parameter und beschreiben die Auswirkungen
eines solchen idealtypischen Szenarios auf die Solvency-Il-Kapital-
quote (zum Beispiel Rickgang der Zinsen um 50 Basispunkte). Die
durch einzelne Parameter abgebildeten Entwicklungen sind in der Re-
alitatjedoch typischerweise komplexer (zum Beispiel sinken nicht in al-
len Laufzeitenbereichen der Zinsstrukturkurve die Werte um den glei-
chen Betrag) und finden nicht isoliert statt (zum Beispiel erfolgt eine
Verdnderung der Zinssdtze in Zusammenhang mit Verdnderungen bei
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anderen Marktparametern wie Aktien, Credit Spreads etc.). Die Ergeb-
nisse der Sensitivitdtsanalysen sollten daher dahingehend interpre-
tiert werden, dass sie wertvolle Informationen dartber geben, auf wel-
che Einflisse die Kapitalisierung besonders sensibel reagiert, zusam-
men mit einer Indikation der geschatzten Hohe. Tatsdchlich beobach-
tete Verdnderungen der Kapitalisierung werden abhdngig von den je-
weils spezifischen Umstdnden in der Regel aber starker oder weniger
stark ausgeprdgt sein. Unser umfassendes System an Stresstests wird
regelmaBig analysiert, um mogliche Erweiterungen zu identifizieren,
die im Kontext unseres Risikoprofils die Aussagekraft der Stresstests
unterstUtzen.

Zusatzlich fhren wir regelmaBig Stresstests unter Einsatz unseres
internen Modells durch. Die Auswirkungen dieser Sensitivitdtsanalysen
erlautern wir in den jeweiligen Abschnitten. Die Sensitivitdtsanalysen
in diesem Bericht beriicksichtigen die Anwendung von Ubergangs-
maBnahmen bei versicherungstechnischen Rickstellungen nicht.

Tochterunternehmen des Allianz Konzerns mussen ihre Risiken
entsprechend dem Limit-Rahmenwerk steuern. Diese Risiken werden
auf Konzernebene aggregiert und unterliegen Diversifikationseffek-
ten. Nur aggregierte Risiken, die die Risikoneigung des Konzerns tber-
steigen, werden Uber externe MaBnahmen gemindert.

Zuletzt ist die Vermeidung von Konzentrationsrisiken im Kapital-
anlageportfolio ein Kernprinzip des ,Grundsatzes der unternehmeri-
schen Vorsicht”, welches im Folgenden detaillierter erklart wird.

Grundsatz der unternehmerischen
Vorsicht

Der Allianz Konzern tdtigt seine Kapitalanlagen in Ubereinstimmung
mit dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht (Artikel 132 der
Richtlinie 2009/138/EG). Die Umsetzung des Grundsatzes der unter-
nehmerischen Vorsicht im Allianz Konzern umfasst dabei zwei Dimen-
sionen:

— Alle Kapitalanlagen werden so getdtigt, dass sie die Qualitdt, Si-
cherheit, Liquiditdt, Rentabilitdt und Verfugbarkeit des Invest-
mentportfolios als Gesamtheit sicherstellen. Dazu gehoért die Be-
rlcksichtigung der Anforderung, dass das Investmentportfolio die
Beschaffenheit und Laufzeit der eingegangenen Versicherungs-
verbindlichkeiten angemessen bericksichtigt.

— Der Allianz Konzern investiert nur in Kapitalanlagen, wenn er die
damit verbundenen Risiken, einschlieBlich Nachhaltigkeitsrisiken,
hinreichend identifizieren, messen, Uberwachen, steuern, kontrol-
lieren, berichten und in seine Solvabilitatsbeurteilung einbeziehen
kann. Vor Durchflihrung einer Kapitalanlage Uberprift die Allianz
zudem die Vereinbarkeit mit den Interessen der Versicherungs-
nehmer und der Anspruchsberechtigten und die Auswirkungen des
Investments auf Qualitat, Sicherheit, Liquiditat, Rentabilitat und
Verflgbarkeit des Gesamtportfolios.

Zudem berUcksichtigt der Allianz Konzern, wie sich seine Anlagestra-
tegie und Anlageentscheidungen langfristig auf Nachhaltigkeitsfakto-
ren auswirken konnten, und bildet in dieser Strategie und diesen Ent-
scheidungen gegebenenfalls die Nachhaltigkeitspraferenzen seiner
Kunden ab.
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Diversifikations- und
Korrelationsannahmen

Da die Allianz ein integrierter Finanzdienstleister ist, der eine Vielzahl
von Produkten in verschiedenen Geschdftssegmenten und geografi-
schen Regionen anbietet, ist die Diversifikation ein zentraler Bestand-
teil unseres Geschaftsmodells.

Diversifikation tritt typischerweise bei der Betrachtung kombinier-
ter Risiken auf, die nicht oder nur teilweise voneinander abhdngig sind.
Wichtige Diversifikationsfaktoren beinhalten Regionen (zum Beispiel
Sturmrisiken in Australien gegenUber Sturmrisiken in Deutschland), Ri-
sikokategorien (zum Beispiel Marktrisiko gegenlber versicherungs-
technischem Risiko) und Unterkategorien innerhalb derselben Risiko-
kategorie (zum Beispiel Risiken aus dem Geschaft mit kommerziellen
und privaten Kundinnen und Kunden in der Schaden- und Unfallversi-
cherung). Letztlich geht Diversifikation einher mit den spezifischen
Merkmalen der Investment- oder (Ruck-)Versicherungsprodukte und
den damit jeweils verbundenen Risiken. So kann zum Beispiel ein ope-
rationelles Risikoereignis in Australien als in hohem MaBe unabhdngig
angesehen werden von einer Anderung des Credit Spreads einer fran-
zosischen Staatsanleihe, die als Investment gehalten wird.

Das interne Modell berlcksichtigt bei der Aggregation auf Kon-
zernebene, Allianz SE-Ebene oder auf der Ebene anderer verbundener
Unternehmen Konzentrations-, Korrelations- und Akkumulationsef-
fekte. Die resultierende Diversifikation tragt der Tatsache Rechnung,
dass wahrscheinlich nicht alle potenziell schlimmsten Verlustfdlle
gleichzeitig auftreten.

Soweit maoglich, ermitteln wir Korrelationsparameter fir jedes
Marktrisikopaar, indem wir historische Marktdaten statistisch analysie-
ren. Hierbei berlcksichtigen wir Beobachtungen tUber mehr als ein
Jahrzehnt. Sind historische Marktdaten oder portfoliospezifische Be-
obachtungen nicht oder nur unzureichend verfligbar, so werden die
Korrelationen durch das Correlation Settings Committee gesetzt. Das
Komitee bundelt das Know-how und Fachwissen von Risiko- und Busi-
nessexpertinnen und -experten in einem klar definierten und kontrol-
lierten Prozess. Die Korrelationsparameter werden bei der Verwen-
dung von Expertenmeinungen generell so festgelegt, dass sie die
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Wechselwirkung der Risiken unter adversen Bedingungen widerspie-
geln. Auf Grundlage dieser Korrelationen verwenden wir einen bran-
chenUblichen Ansatz, den GauB-Kopula-Ansatz, um die Abhdngig-
keitsstruktur der quantifizierbaren Risikoquellen innerhalb der ver-
wendeten Monte-Carlo-Simulation zu bestimmen.

Wie die obige Tabelle zeigt, belief sich der gesamte Diversifikati-
onseffekt auf Konzernebene, der die Diversifikation zwischen Risikoka-
tegorien umfasst, auf -18242242 Tsd €.

Modellanderungen im Jahr 2022

Im Jahr 2022 passten wir unser internes Modell, basierend auf regula-
torischen Entwicklungen, den Ergebnissen der Modellvalidierung so-
wie Ruckmeldungen, die wir aus den fortlaufenden Konsultationen mit
Aufsichtsbehorden erhielten, weiter an. Im Sinne hoher Transparenz
werden Modelldnderungen und die daraus resultierenden Auswirkun-
gen auf unser Risikoprofil innerhalb dieses Abschnitts dargestellt. Die
Datenbasis ist dabei der 31. Dezember 2022.

Der Nettoeffekt von regulatorischen und Modellédnderungen auf
das Solvency-II-Risikokapital des Konzerns im Jahr 2022 belief sich auf
287299 Tsd €. Dieser Anstieg des SCR ist hauptsdchlich zurlckzufih-
ren auf die Einflhrung von mehreren geringfligigen Modelldnderun-
gen, die entweder eine breite Palette von Unternehmen im Allianz
Konzern oder einzelne Unternehmen im Geschdftsbereich Lebens-
und Krankenversicherung betrafen, sowie auf die Reduzierung der
endgultigen Forward-Zinssdtze (Ultimate Forward Rate — UFR), insbe-
sondere um 15 Basispunkte flir die Euro-Zinskurve.

Um die Aussagekraft der Risikokapitalbewegungsanalysen zu
verbessern, wurde auBerdem unser Ansatz fir die Zuweisung des Risi-
kokapitals von Standardmodellunternehmen im Konzern verbessert,
so dass die Risikobeitrdge besser an das Risikoprofil des Standardmo-
dells angepasst sind. Die Anderung des Allokationsansatzes hat keine
Auswirkungen auf die Summe des SCR des Allianz Konzerns.
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C.1 VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO

C.1.1 Schaden- und Unfallversicherung

Das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft des Allianz Konzerns
in der Erst- und der Rickversicherung ist dem Pramienrisiko im Zusam-
menhang mit nachteiligen Entwicklungen ausgesetzt, sowohl aus dem
im aktuellen Jahr neu abgeschlossenen als auch aus dem verlénger-
ten Geschdaft. Zudem besteht Reserverisiko flr das Bestandsgeschaft.

Auf Zweckgesellschaften wurden keine wesentlichen versiche-
rungstechnischen Risiken Ubertragen.

C.1.1.1 Pramienrisiko
Im Rahmen unserer Geschaftstdtigkeit in der Schaden- und Unfallversi-
cherung erhalten wir von unseren Kundinnen und Kunden Pramien und
bieten ihnen dafur Versicherungsschutz. Das Pramienrisiko ist definiert
als das Risiko, dass sich die tatsdchlichen Schéden aus dem Geschdft
des aktuellen Jahres im Vergleich zu den erwarteten Schadenquoten
schlechter entwickeln. Das Pramienrisiko kann durch Ruckversicherung
sowie durch technische Exzellenz in der Zeichnungs- und Annahmepo-
litik gemindert werden. Die Einschdtzung von Risiken im Rahmen der
Zeichnungs- und Annahmepolitik ist daher zentraler Bestandteil unse-
res Risikomanagementsystems. Es gibt klare Limits und Deckungsein-
schrankungen/-ausschlisse fur die Zeichnungs- und Annahmepolitik,
die zentral definiert und konzernweit angewendet werden.

Das Pramienrisiko unterteilt sich in drei Kategorien: Naturkata-
strophenrisiko, Terrorrisiko und Nichtkatastrophenrisiko einschlieBlich
von Menschen verursachter Katastrophen.

Risikomessung
Wir berechnen Pramienrisiken auf Grundlage von versicherungsma-
thematischen Modellen, die dazu verwendet werden, Verlustverteilun-
gen abzuleiten. Nichtkatastrophenrisiken werden mithilfe von Scha-
denhdufigkeits- und Schadenhéhenmodellen flr GroBschdden mo-
delliert, Basisschaden mithilfe von aggregierten Verlustverteilungsmo-
dellen. Aufgrund ihrer hohen potenziellen Kumuleffekte fur hohere
Wiederkehrperioden sind Naturkatastrophen wie Erdbeben, Stirme
und Uberschwemmungen eine besondere Herausforderung fir das Ri-
sikomanagement. Fur Risiken aus Naturkatastrophen nutzen wir spe-
zielle Modellierungsmethoden. Dabei werden Portfoliodaten, etwa
Uber die geografische Verteilung sowie Uber Wert und Eigenschaft der
versicherten Objekte, mit simulierten Naturkatastrophenszenarien
kombiniert. Aus dieser Modellierung lassen sich dann maogliche Scha-
denauswirkungen und -hdufungen abschdtzen. Wo solche stochasti-
schen Modelle fehlen, verwenden wir deterministische szenarioge-
stltzte Ansdtze zur Einschdtzung der moglichen Verluste. Ahnliche An-
sdtze werden verwendet, um Risikokonzentrationen fur Terror und
von Menschen verursachte Katastrophen zu bewerten, einschlieBlich
Verluste durch Cyber-Vorfalle und Industriekonzentrationen.

Die ermittelten Verlustverteilungen werden dann im internen Mo-
dell verwendet, um potenzielle Verluste — basierend auf einem vorde-
finierten Konfidenzniveau von 99,5% — zu berechnen.

Risikokonzentration

Unser Ziel ist es, ein ausgeglichenes Risikoprofil zu erhalten und alle
unverhdltnismd@Big groBen Risikokonzentrationen und -anhdufungen zu
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vermeiden. Die Uberwachung des Konzentrationsrisikos nicht markt-
getriebener Risiken erfolgt auf Einzelbasis (das heilt vor Diversifikati-
onseffekten mit anderen Risikokategorien) unter Verwendung eines
globalen Limitsystems, um erhebliche Verluste aus Einzelereignissen
wie von Menschen verursachten Katastrophen, Naturkatastrophen
oder Terroranschldgen zu vermeiden. Die Allianz SE und die anderen
operativen Einheiten des Allianz Konzerns mussen ihre Risiken sachge-
maR unter Beachtung der zentralen Limitsysteme steuern. Neben den
zentral definierten Limits verfigen die Allianz SE und andere operative
Einheiten Uber lokale Limits, die ihre individuellen Geschaftsumstande
berlcksichtigen, was zu einer Begrenzung von Risikoanhdufungen
fUhrt. Zudem ist die Beurteilung der Risiken im Rahmen des Zeich-
nungsprozesses ein wesentliches Element unseres Risikomanage-
mentsystems. FUr das Zeichnen von Versicherungsrisiken bestehen ein-
deutige, zentral festgelegte Limits und Beschrdnkungen, die innerhalb
des gesamten Konzerns angewandt werden.

Die Risiken werden auf Konzernebene aggregiert und auf diversi-
fizierter Basis ausgewertet. Nur aggregierte Risiken, die die Risikonei-
gung des Konzerns Uberschreiten, werden extern gemindert, zum Bei-
spiel durch Rickversicherung.

Zum 31. Dezember 2022 hatten die folgenden funf Gefahren den
groBten Anteil am Naturkatastrophenrisiko: Stirme in Europa, Uber-
schwemmungen in Deutschland, Hagel in Deutschland, Uberschwem-
mungen in Australien und tropische Wirbelstirme in den USA.

Risikominderung

UbermdBige Risiken werden durch Zeichnungsrichtlinien, Kontrollen
bezlglich der Exponierung und Rickversicherungsvertrdge gemin-
dert. Diese MaBnahmen tragen zu einer Begrenzung von Risikokumul-
effekten bei und werden aktiv durch den Allianz Konzern, die
Allianz SE und die anderen operativen Einheiten gemanagt. Techniken
zur Risikominderung durch Rickversicherung sind ein Standardele-
ment unseres Risikomanagementrahmens und spiegeln sich in der Ri-
sikokapitalmodellierung wider. Die regelmdBige Uberwachung von
ausgewdhlten Risikoakkumulationen unter Berlcksichtigung des risi-
komindernden Effekts von Ruckversicherungsvertrdgen ist Teil des Ri-
sikolimitsystems.

Risikosensitivitdt

Um unsere Risikoexposition angemessen steuern zu konnen, fihren wir
ausgewdhlte Szenarioanalysen in puncto Prédmien- und Reserverisiko
durch. Ein Nichtkatastrophen-Ereignis, wie es alle zehn Jahre auftritt,
wlrde unsere Solvency-lI-Kapitalguote beispielsweise um 5 Prozent-
punkte reduzieren.

C.1.1.2 Reserverisiko

Das Reserverisiko beschreibt das Risiko, dass sich die besten Schdtz-
werte der versicherungstechnischen Ruckstellungen Uber einen ein-
jahrigen Zeithorizont nachteilig verandern, da die Schadensregulie-
rung der Zeit und/oder der Hohe nach schwankt. Fir Schadenersatz-
anspriche, die in der Vergangenheit eingetreten und noch nicht abge-
wickelt sind, schdtzen und halten wir Reserven. Im Fall unerwarteter
Ereignisse wirden wir Gewinne oder Verluste aus den Reserven ver-
zeichnen — je nachdem, welche Annahmen unseren Schdtzungen zu-
grunde lagen.
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Risikomessung

Wie das Pramienrisiko wird auch das Reserverisiko mithilfe von aktua-
riellen Modellen berechnet. Die abgeleiteten Verteilungen der Reser-
ven nutzen wir dann im internen Modell, um potenzielle Verluste auf
Basis eines vordefinierten Konfidenzniveaus von 99,5% zu berechnen.

Risikokonzentration

Hinsichtlich Abweichungen von den Reserven (nachteilige Entwicklun-
gen von Reserven) bestehen keine Konzentrationen, die mit dem Pra-
mienrisiko fur Naturkatastrophen oder durch von Menschen verur-
sachte Katastrophen vergleichbar sind. Kumulierungen von negativen
Reserveentwicklungen Uber Geschdftsfelder hinweg sind Teil unseres
internen Modells.

Risikominderung
Um das Risiko unerwarteter Schwankungen der Reserven zu reduzie-
ren, Uberwachen die Allianz SE und die anderen verbundenen Unter-
nehmen des Allianz Konzerns laufend die Entwicklung der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen fur Versicherungsfdlle auf Ebene
der Geschdaftszweige. Zusatzlich unterziehen diese Unternehmen ihre
Ruckstellungen einmalim Jahr einer Unsicherheitsanalyse. Die hier ein-
gesetzten Verfahren dhneln denjenigen zur Berechnung des Reserve-
risikos. Der Allianz Konzern filhrt regelmdBig unabhéngige Uberprii-
fungen dieser Analysen durch. Zudem nehmen Vertreterinnen oder
Vertreter des Allianz Konzerns an Sitzungen der lokalen Ruckstel-
lungsausschisse (Reserve Committees) teil.

Die Retrozession ist ein weiteres wichtiges Instrument zur Verrin-
gerung des Reserverisikos.

Risikosensitivitdt

Um unsere Risikoexposition angemessen steuern zu konnen, fihren wir
Szenarioanalysen fur das Reserverisiko durch. Ein Ereignis, wie es alle
zehn Jahre auftritt, wirde unsere Solvency-II-Kapitalquote beispiels-
weise um 6 Prozentpunkte reduzieren.

C.1.2 Lebens- und
Krankenversicherung

Versicherungstechnische Risiken bestehen in der Lebens- und Kran-
kenversicherung aus biometrischen Risiken und umfassen Sterblich-
keits-, Invaliditats-, Krankheits- und Langlebigkeitsrisiken. Sterblich-
keits-, Invaliditats- und Krankheitsrisiken bezeichnen das Risiko, dass
die eingetretenen Todes- oder Invaliditdtszahlungen oder Krankheits-
kosten hoher als erwartet ausfallen. Das Langlebigkeitsrisiko bezeich-
net das Risiko, dass aufgrund einer hoheren Lebenserwartung der Ver-
sicherten die gebildeten Reserven nicht zur Deckung unseres Portfo-
lios von Annuitdten und Pensionsverpflichtungen ausreichen.

Das versicherungstechnische Risiko im Geschdftsbereich Lebens-
und Krankenversicherung entsteht, wenn die Profitabilitat hinter den
Erwartungen zurlckbleibt. Die Berechnung der Profitabilitdt basiert
hierbei auf verschiedenen Parametern, wie Annahmen zur zukdnfti-
gen Entwicklung der Sterblichkeit oder der Krankheitskosten, die von
den tatsdchlich realisierten Werten abweichen konnen. Beispielsweise
kann eine im Vergleich zu den Erwartungen hohere Lebenserwartung
zu zusatzlichen Rentenzahlungen in der Zukunft fUhren. Aber auch
vorteilhafte Abweichungen sind moglich. So koénnte beispielsweise
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eine verstdrkte Zuwendung zu einer gestinderen Erndhrung zu niedri-
ger als erwartet ausfallenden Krankheitsraten flhren.

C.1.2.1 Risikomessung

Diese Risiken messen wir in unserem internen Modell, indem wir —
wann immer dies relevant oder von Bedeutung ist — einerseits nach
absoluter Hohe und Trendentwicklung der versicherungsmathemati-
schen Annahmen sowie andererseits nach Pandemierisikoszenarien
unterscheiden. Abhdngig von der Art und der Komplexitat der inhdren-
ten Risiken wird das Krankenversicherungsgeschdft im internen Mo-
dell der Kalkulationsmethode entsprechend — entweder der Zugeho-
rigkeit zur Schaden- und Unfall- oder zur Lebens- und Krankenver-
sicherung — berUcksichtigt und ist daher in den jeweiligen Zahlen fur
die Schaden- und Unfallversicherung sowie fir die Lebens- und Kran-
kenversicherung enthalten. Der Uberwiegende Teil des Krankenversi-
cherungsgeschdafts wird jedoch dem Geschdftsbereich Lebens- und
Krankenversicherung zugeordnet.

C.1.2.2 Risikokonzentration

Dank unserer effektiven Produktgestaltung und breiten Produktpa-
lette gab es in unserem Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
keine nennenswerten Konzentrationen von versicherungstechnischen
Risiken.

C.1.2.3 Risikominderung

UbermdBige Risiken werden mit externen Rlckversicherungsvertra-
gen reduziert. Diese MaBnahmen tragen dazu bei, Kumuleffekte zu
begrenzen und werden aktiv vom Allianz Konzern, der Allianz SE und
den anderen operativen Einheiten gemanagt. Der Einsatz von RUck-
versicherungen zur Risikominderung ist ein Standardelement unseres
Risikokapitalrahmens. Die Versicherungsmathematische Funktion des
Konzerns Uberprft regelmdBig die Angemessenheit der abgeschlos-
senen Ruckversicherungsvertrdge.

DarUber hinaus ist die Risikobewertung im Rahmen des Zeich-
nungs- und Produktgenehmigungsprozesses ein wesentlicher Be-
standteil unseres Risikomanagementsystems und wird in der Risikoka-
pitalberechnung berlcksichtigt. Dies wird auch in die addquaten Preis-
findungstechniken einbezogen. Darlber hinaus gibt es regelmdBige
Prozesse zur Uberwachung, Berichterstattung und Eskalierung von Ri-
siken, die es ermdglichen, bei Bedarf erforderliche AbhilfemaBnah-
men zu ergreifen.

Wegen geringer Wesentlichkeit bestehen in unserem Geschdfts-
bereich Lebens- und Krankenversicherung zu diesem Zeitpunkt keine
zusdtzlichen oder aggregierten nicht marktgetriebenen Risikolimits.

C.1.2.4 Risikosensitivitct

Um unsere Exposition in Bezug auf das Langlebigkeitsrisiko angemes-
sen zu steuern, fUhren wir Szenarioanalysen durch. Beispielsweise
wirde ein Ereignis, wie es alle zehn Jahre auftritt, unsere Solvency-II-
Kapitalguote um 2 Prozentpunkte reduzieren.

C.1.3 Geschaftsrisiko

Geschaftsrisiken umfassen Kostenrisiken und Risiken aus dem Verhal-
ten von Versicherten. Dabei stammen diese Risiken groBtenteils aus
der Lebens- und Krankenversicherung sowie zu einem kleineren Teil
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aus der Schaden- und Unfallversicherung und dem Asset Manage-
ment. Kostenrisiken hdngen mit dem Risiko zusammen, dass Verwal-
tungsaufwendungen fir Versicherungspolicen — oder Vermogensver-
waltungskosten — hoher als erwartet ausfallen oder dass das Neuge-
schaft so weit zurlickgeht, dass wir die Fixkosten nicht mehr decken
koénnen. Geschdftsrisiken werden in Relation zu den zugrunde liegen-
den Geschdftspldnen bestimmt.

Zu den Risiken, die sich aus dem Verhalten von Versicherten in der
Lebens- und Krankenversicherung ergeben, zdhlen unvorhersehbare
Handlungen der Versicherten in der Austbung ihrer vertraglichen
Wahlrechte, etwa im Hinblick auf eine vorzeitige Kiindigung oder Riick-
kaufe, Teilauszahlungen, Vertragserneuerungen oder Verrentungen,
die sich als nachteiliger herausstellen als urspringlich angenommen.

C.1.3.1 Risikomessung

Annahmen zum Verhalten von Versicherten beruhen auf anerkannten
versicherungsmathematischen Methoden und — soweit vorhanden —
auf unseren eigenen historischen Daten. Fehlen diese, so nutzen wir
Daten der Versicherungsindustrie oder Expertenschatzungen. Diese
verwenden wir dann als Basis in unserem internen Modell, um die 6ko-
nomischen Auswirkungen des Verhaltens von Versicherten unter ver-
schiedenen Szenarien zu bestimmen.

C.1.3.2 Risikokonzentration
Nach unserer Einschdtzung hat der Allianz Konzern keine nennens-
werten Geschdftsrisikokonzentrationen.

C.1.3.3 Risikominderung

Mit Blick auf Geschdftsrisiken setzen wir keine nennenswerten Risi-
kominderungstechniken ein.
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C.1.3.4 Risikosensitiv