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Kursentwicklung der Allianz Aktie versus DAX
und Dow Jones EURO STOXX 50 im Jahr 2000
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1994 1995 1996 1997

Ausschüttung in Mio €

159 185 199 224

1998

276

0,77

1999

307

1,25
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Erneute Anhebung der Dividende
in € pro Aktie



Höhepunkte 2000 auf einen Blick

Börsengang in New York als erster deutscher Finanzdienstleister

Führende Position im Asset Management

Ausbau unserer Aktivitäten in der Sach- und Lebensversicherung

Gründung der Allianz Kulturstiftung
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Umsatz 2000 um 7,6% gestiegen
in Mrd €

+ 7,6%

1999 2000

53,8
57,9



Umsatz nach Segmenten
in Mrd €

+ 6,5%

1999 2000

38,436,0

Schaden- und Unfallversicherung

1999 2000
Lebens- und Krankenversicherung

20,218,5

+ 9,6%



Assets Under Management um 87,1% gestiegen
in Mrd €

+87,1%

1999 2000

381,5

713,3



Jahresüberschuss um 49,3% angewachsen
in Mrd €

+49,3%

1999 2000

2,3

3,4



Anstieg des bereinigten Jahresüberschusses um
13,4%
in Mio €

2.104

1999

2.385

2000

+ 13,4%



Leben/KrankenSchaden/Unfall

in Mrd €

1. Quartal 2000: Auf einen Blick

1. Q. 2000 1. Q. 2001

12,8

4,8

16,8
17,6

+7,9%

-2,0%

+5,0%

Jahresüberschuss:

Ergebnis pro Aktie:

Assets under
Management:

705 Mio €

2,87 €

757 Mrd €

1. Q. 2001

11,9

4,9



Unsere strategischen Ziele

BemerkungenZiele

Erreicht in über 20 Ländern,
Kreditversicherung, Assistance und
MAT

Marktführerschaft als Top 5
Anbieter1

23% Prämienwachstum in 2000Ausbau des Lebens- und
Krankenversicherungsgeschäfts2

Nr. 2 in Wachstumsmärkten,
Marktführer in Zentral- und
Osteuropa

Führender ausländischer Ver-
sicherer in Wachstumsmärkten3

Rentabilität noch unzureichend,
Reorganisation eingeleitet

Spitzenstellung im internationalen
Industrieversicherungsgeschäft4

PIMCO, Nicholas-Applegate, ditAusbau des Asset Management5



Übernahmeangebot an die Aktionäre
der Dresdner Bank

Dresdner Bank



Deutscher Markt mit großen Wachstumschancen
in Mrd €

1999 2004E

Lebens-
versicherung

Aktien

Investment-
fonds

764

366

391

1.521

857

705

1.176

2.738 Wachstum*

9,0%

14,0%

17,0%

* Wachstum: jährliches Wachstum im Durchschnitt



Komplementäre Stärken: Marktanteile im
Privatkundengeschäft

Sparkassen

Unbedeutend

Commerzbank

1,3%

14,6%

15,9%

19,4%

20,6%

14,7%

0,4%

10,6%

15,1%

15,1%

11,2%

4,0%

9,8%

8,2%

Deutsche Bank

Genossenschafts-/
Volks-, Raiffeisenbanken 4,7%

AMB/Generali

Münchener Rück/Ergo

LebensversicherungenPublikumsfonds

Allianz

Dresdner Bank
Allianz +

Dresdner Bank



Gemeinsame Kundenbasis von Allianz und
Dresdner Bank

Privatpersonen

30%

100%

95%

100%

37%

100%

50%

100%

Haushalte Firmen 200 grösste
Unternehmen

Reichweite Allianz / Dresdner Bank



Der Vertrieb wächst in eine neue Dimension

Finanzplaner

Versicherungen

Langfristige
Anlagen

Finanzierungen

Brokerage,
Kreditkarten

Vertriebskanäle

Allianz

Finanzplaner

Advance
Bank

Bankfilialen

Dresdner
Bank
Gruppe

Dresdner
Vermögens-
beratung

Vertreter



Allianz Dresdner Asset Management

Festverzinsliche Anlagen

Nicholas-Applegate
PIMCO

Allianz Asset Management

dit
DBI
DRCM

Aktien und gemischte Anlagen

dit
DBI

Oppenheimer Capital

PIMCO Equity Advisors



Acht Gründe für das Zusammengehen

Fondsvertrieb1

Ertragspotentiale2

Vertriebskanal-Flexibilität3

Bedarfsgerechte Beratung4



Steigerung der Vertriebs-Produktivität6

Wiederanlage von Lebensversicherungen7

Kapitaleffizienz8

Beste Lösung für Allianz und Dresdner Bank

Reziprozität5

Acht Gründe für das Zusammengehen



Erwartete jährliche Synergieeffekte vor Steuern
in Mio. € p.a. nach Synergiearten

Jahr Positive
Ertrags-
synergien

Gesamteffekt nach
Restrukturierungs-
aufwand

2002

2003

2004

2005

2006

95 -45

255 -60

495 -60

680 -70

825 -70

Negative
Ertrags-
synergien

Kosten-
synergien Realisierungs-

grad

Restruk-
turierungs-
aufwand

400

265

285

310

325

-160

-75

-40

-35

-20

290

385

680

885

1.060

27%

36%

64%

83%

100%



Beteiligungsstruktur vor der Transaktion

Münchener RückAllianz

Dresdner Bank HypoVereinsbank

Allianz
Leben

< 25%
< 25%

50,3% 40,6%

10% 21,2%



Beteiligungsstruktur nach der Transaktion

Münchener Rück

Dresdner Bank HypoVereinsbank

 ~23%
~21%

Allianz
Leben Ergo

Allianz


