Allianz
Aktiengesellschaft
Geschéftsbericht
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Demographie
und Versicherung

Die Folgen sinkender Ge-
burtenraten und steigender
Lebenserwartungen wirken
sich auf die Bevilkerungs-
entwicklung nachhaltig
aus. Hieraus ergeben sich
fiir die Versicherungswirt-
schaft neue Chancen und
Herausforderungen. Mehr
dazu auf den Seiten 46

bis 50 dieses Geschéfis-
berichts.
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Allianz AG

Der Jahresiiberschull der
Allianz AG hetrug 601,6 Mil-
liecnen DM. Der Nennwert
der Allianz Aktig wurde von
50 auf 5 DM herabgesetzt.
Fiir das Geschaftsjahr 1996
wird eine auf 1,70 (1,60) DM
erhdhte Dividende pro
Aktie vorgeschlagen.

Allianz



Allianz Konzern 1996 verinderung 1995 veranderung 1994 Wehr dazu
zum Yorjahr zum Vorjahr auf Seite
in % in %
Beitragseinnahmen brutto Mrd. DM 74,8 5.8 70,5 5.8 66,1 27
Leistungen an Kunden Mrd. DM 65,2 4,6 62,3 138 54,7
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 4164 36,8 3043 344 2064 28
Steuern Wig. DM 1926, 88,5 1022 100 929 o
Jahrestiberschup Mio. DM 22y 10,7 2021 51,3 1336 29
Verwallete Kapitalanlagen Mrd. DM 3442 22,1 282,0 138 2478 40
Figenkapital Mrd. DM 204 10,2 185 58 175
Versicherungstechnische Rickstellungen Mrd, DM 262,56 3.1 2430 14,7 2119 .
Angestellte Mitarbeiter Tsd. B5 - 49 69 4.2 56 22
Allianz Aktiengesellschaft ‘
Beitragseinnahmen brutto " Mrd. DM 99 9.9 9,7 71
Eigenkapital Mrd. Di <138 13,2 10,9
Jahresiiberschufl Mio. Div -Ba2 681 488 75
Allianz Aktie
Ronzernergebnis pro Aktie nach DVFA/GDY) DM 8,72 5,66 29
Dividende pro Aktie*) DM 1,60 1,50 45
Dividendenausschiitung Mio DM 390 362 312
Kurs dor Alianz Aklie zum 31 12.% DM 277, 282 248 Umschlag
Borsenwert der Allianz zum 31,12, Med. DM 638 83,7 511 Umschlag

*) Umgerechnet auf eine Aktie zum Nennwert von 5 DM



Die Allianz Aktie

Das Jahr 1997 ist fur die Allianz Akiic
schon heute ein bedeutendes Jahr,

Am 3. Mirz 1997 wurde die Allianz
Aktie in das System der Girosammel-
verwahrung beim Deutschen Kassen-
verein aufgenominen. Damit konnen
nun auch die Aktionire der Allianz —
zusitzlich zur bisherigen Streifband-
verwahrung — dic kosienglinstigere
und schnellere Depotverwaltung Uber
den Deutschen Kassenverein nutzen.
Uber 98 Prozent unserer Aktiongre
haben sich bereits fiir die neuc Ver-
wahrungsart entschieden. Mit der Ein-
fuhrung der Girosammelverwahrung
erfille die Allianz eine wesentliche
Voraussetzung fiir dic Notizumstel-
lung auf dic 5-DM-Aktie. Am 28. April
1997 begann der Handel mit den
5-DM-Akiien der Allianz.

Im Zusaminenhang mit der Notiz-
umstellung wurde auch die bereits in
der Hauptversammlung vom Oktober
1996 beschlosscne Namensianderung
in Allianz Akticngesellschaft durch
Streichung des Holding Zusatzes durch-
gefithrt,

Nach den Kursriickschligen in
1996 fand die Allianz Aktie 1997 wie-
der Anschluf an dic allgemeine Bér-
senhausse. Im ersten Quartal 1997 lag
die Kursentwicklung deutlich tiber
dem DAX und dem FAZ-Index und

Kursentwicklung der Allianz Aktie versus FAZ-Index
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erreichte umgerechnet auf die neue
5-DM-Stiickelung den historischen
Hochststand von 344,50 DM. Lang-
fristig betrachtet schneidet die Allianz
Aktie weiterhin wesentlich besser ab
als der FAZ-Index; wihrend der Allianz
Kurs von Mirz 1987 bis Mirz 1997
um 197 Prozent zulegte, stieg der FAZ-
Index um 102 Prozent.

Durch die Erhohung der Dividendc
von 1,60 auf 1,70 DM je 5 DM-Aktic
sowie durch die Erhahung des Grund-
kapitals in 1996 infolge von Options-
ausiibungen stieg die Ausschiittungs-

Index

— 350

e 300

I’ 250

_}/N\E\\{,hw/f’/r‘ﬁh'f—iﬁ;____ 200

fF L 150
4 g o
T & kld"‘“'\‘ﬁsxw'«\“ S
Y # M
2 ; oy & :
% P N, e
b o 100
50

1987 1988 1989 1990 1991 1992
wen Allianz Kurs. bereinigt o~ FAZ-Index

1893 1894 1995 1996 1997
Stand: 31.3.1997



summe gegeniiber dem Vorjahr um
7,7 Prozent. Inklusive Korperschaft-
stevergutschrift hat sich diec Ausschiit-
ungssumme der Aflianz in den letz-
ten 10 Jahren mit einem Plus von 130
Prozent mehr als verdoppelt.

Unter Einbeziehung der Kursent-
wicklung sowie der Schiittungs- und
Kapitalerhohungspolitik hat sich fitr
einen langfristig orientierten Anleger
cin Allianz Investment besser entwik-
kelt als ein DAX Portfolio, Far einen
Investor, der z. B, vor 10 Jahren, im
Mirz 1987, 100 Allianz Aktien umge-
rechnet 4 nominal 5 DM erwarb, be-
trugen die Einstandskosten ohne
Spesen 17 080,— DM. Durch Wieder-
anlage der mit 30 Prozent verstcuer-
ten Dividenden und der Bezugsrechts-
erlosc in Allianz Aktien wuchs das
Depot ohne Finsatz zusitzlicher finan-
zieller Mittel bis Ende Mirz 1997 auf
160 Aktien 2 nominal 5 DM mit einem
Borsenwert von 54 944, — DM, Diese
Wertsteigerung tiber einen Zeitraum
von 10 Jahren entspricht einer durch-
schnitttichen jdhrlichen Rendite von
12,4 Prozent nach Stcuern. Ein DAX
Depot hitte im gleichen Zeitraum
eine Rendite von 10,2 Prozent im
Jahr erbracht.

Die Allianz Aktie wird an allen
deutschen Borsen sowie an der Lon-
don Stock Exchange und an der
Schweizer Borse amtlich notiert. Die
Allianz Aktie gehort auch zu den
Werten, die im elekironischen
Handelssystem IBIS und an der Deut-
schen Terminborse (I1B) gehandelt
werden. Durch die Aufnahme in die
Girosammelverwahrung und die Ein-
beziehung in das Abrechnungssystem
des Deutschen Kassenvereins entfillt
fiir Terminkontrakte auf Allianz Aktien
ab Mitte August 1997 nun auch die
bisherige Ausnahmeregelung des
Barausgleichs.

An den deutschen Bérsen gehort
die Allianz zu den umsatzstirksten
Aktien und besitzt mit ca. © Prozent
auch das groRte Gewicht unter den
30 DAXWerten. In den MSCI-Furope,
einem Index aus ther 500 europii-

Informationen zu weiteren
'Finanzinstrumenten der Allianz:

GenuBscheine:

Aktueller Riicknahmepreis

per 31. 12. 2001 DM 155,57
Ausschiittung fir 1996 DM 4,08

Optionsschein 1993/1998

Zum Bezug einer 50-DM-Sammel-
aktic zum Optionspreis von DM

2 015,~ sind 10 Optionsscheine
erforderlich.

Optionsfrist bis 23. 2, 1998,

Die Optionsfrist verlingert sich je-
doch ohne weiteres um jeweils ein
Jahr, hochstens jedoch um insge-
samt zwei Jahre, wenn der Options-
preis itber dem Aktienkurs liegt.

6,5 % Optionsanteihe der Allianz
Finanice B. V. tiber 950 Millionen
D, fallig 15. 4 1998, mit Garantie
def Allianz AG. :

6% Arileihe der Allianz,
International Finance N, V. itber
1500 Millionen DM, fillig

14. 5, 2003, mit Garantie der
Allianz AG.

schen Gesellschaften, geht die Allianz
mit ¢a. 1,4 Prozent in die Berechnung
ein und zihlt damit zu den zehn Wer-
ten mit der hochsten Gewichmung.

Das Aktienkapital der Allianz
befindet sich im Besitz von etwas tber
46000 Aktiondren, 10,5 Prozent hier-
von sind Mitarbeiter mit Belegschalfts-
aktien. Der groRte Aktionidr mit einem
Kapitalanteil von ctwa 25 Prozent ist
traditionell die Miinchener Riickver-
sicherungs-Gesellschaft. Mit je ca. 10
Prozent sind die Bayerische Vereins-
bank, dic Deutsche Bank und die
Dresdner Bank sowie mit ca. 5 Pro-
zent die Bayerische Hypotheken- und
Wechselbank an der Allianz beteiligt.
Im Besitz auslindischer Akdondre
befinden sich knapp 11 Prozent des
Akticnkapitals.
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Aufsichtsrat

DR, WOLFGANG SCHIEREN
Vorsitzender,
1 24.2.1996

DR. K1LAUS LIESEN
Vorsitzender des Aufsichisrats
Ruhrgas AG,

Vorsitzender
seit 26.2. 1996

FRANK LEY
Angestellter,
Allianz Lebensversicherungs-AG,
stellv. Vorsizender

DRr. WOLFGANG ROLLER
Vorsitzender des Aufsichisrats
Drresdner Bank AG,
stelly. Vorsitzender

PROFESSOR DIR. DR. H. C.
MARCUS BLERICH
Vorsizender des Aufsichtsrats
Robert Bosch GmbH

NORBERT BLIX
Angestellter,
Allianz Versicherungs AG,
seit 23.5. 1997

DRr. ITORST BURGARD
Mitglied des Aufsichtsrats
Deutsche Bank AG

KrLAaus CARLIN
Miglied des geschifisfuhrenden
Hauptvorstands
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen (HBY)

RENATE DANIEL-HAUSER
Angestellte,

Deutsche Versicherungs-AG

DR.-ING. T. 0. WERNER H. DIETER
ehemaliger Vorsitzender
des Vorstands
Mannesmann AG

DR. CHRISTOPII FORSTER
Abtetlungsleiter,
Mlianz Versicherungs-AG

DR.-ING. E.H. HERMANN FRANZ
Vorsitzender des Aufsichisrats

Siemens AG

DR. FRIEDHEIM GIESKE
chemaliger Vorsitzender
des Vorstands
RWE AG

ULRIKE MASCHER
Mitglied des Deutschen Bundestags,
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen (HBV)

KaRL MILLER
Angestellter,

Frankforter Versicherungs-AG

Dr. WOLFGANG MULLER
ehemaliges Mitglied
des Vorstands
Allianz Aktiengesellschaft,
vom 24. 2. bis 7. 10. 1996 und
seit 8.5. 1997

REINHOLD POHL
Hausmeister,
Allianz Lebensversicherungs-AG

MANTFRED RASP
Angestellter,
Allianz Versicherungs AG,
bis 28.2. 1997

LIENHARDT REICH
Angestcllter,
Allianz Versichetungs-AG.
seit 1.3. 1997

(GERHARD RENNER
Mitglied des Bundesvorstands
Deutsche Angestellten-Gewerkschail
(DAG)

EDZARD REUTER
ehemaliger Vorsitzender
des Vorstands
Daimler-Benz AG

DR. ALBRECHT SCHMIDT
Sprecher des Vorstands
Bayerische Vereinshank AG

SIR DAVID SIMON, C.B.E.
Chairman
The British Petroleum Company PLC,
vom 7.10. 1996 bis 7. 5. 1997

DR. KLAUS-RUDIGER STROEBEL
Angestellter,
Allianz Versicherungs-AG,
bis 22.5.1997



Wir haben die Geschifisfithrung des
Vorstands entsprechend den uns nach
Gesetz und Satzung zugewicsenen Auf
gaben lautend dberwacht und uns in
unseren Sitzungen sowie durch regel
miiRige Berichte schriftlich und miind-
lich vom Vorstand tber dic Geschifts-
lage unterrichten lassen.,

Die Entwicklung der Allanz Grup-
pe, der Allianz AG und der wesent-
lichen Beteiligungsgesellschafien im
In- und Ausland waren Gegensrand
eingehender Berichterstattung im Auf-
sichtsrat.

Zu den Schwerpunkten der Bera-
tungen geharen die Enischeidungen
im Zusammcnhang mit der Ubernah-
me der Vereinte Gruppe und der
Hermes Kreditversicherungs-AG. Der
Vorstand hat ausfihrlich den Beteili-
gungstausch und seine Auswirkungen
crldutert. Besprochen wurden auch
die geplanten Schritte zur Integration
dieser neuen Gesellschafien in die
Allianz Gruppe.

Dariiber hinaus haben wir uns
iiber den Erwerb auslindischer Betei-
ligungen sowie den Ausbau der Ban-
kenkooperatonen berichten lassen.

Ferner haben wir mit dem Vor-
stand die Mafnahmen beraten, die
dieser zur Steigerung der Attrakiivirit
der Allianz Aktic cingeleitet hat. Hier
zu geharen eine transparentere und
zeitndhere Berichterstattung, die Vor-
verlegung des Hauptversammlungs-
termins, die Einfithrung der Girosam-
mclverwahrung und die Umstellung
der Aktiennotiz auf 5 DM.

Der Jahresabschlu, der Lagebe-
richt und der Vorschlag fur die ver-
wendung des Bilanzgewinns wurden
von uns gepriift, Wir schlicRen uns
dem Ergebnis der Abschlu8prisfung
durch die KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft AG Wirtschaftsprafungs-
gescllschaft, Miinchen, an, sie hat zu
dem vorgelegten Jahresabschlud und
Lagebericht fiir das Geschifisjahr 1996
einen uneingeschrinkten Bestatigungs
vermerk erteilt. In der Sitzung des
Aufsichtsrats am 27, Mai 1997 wurde
der vom Vorstand aufgestellte Jahres-
abschluf gebilligt; er ist damit festge-
stellt.

Der Konzernabschluf und der Kon-
zernlagebericht haben uns vorgelegen
und wurden in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats in Gegenwart ‘des Ab-
schluprifers ausfithrlich besprochen.

Herr Dr. Wolfgang Miiller, der als
Ersatzmitglied fitr Herrn Dr. Wolfgang
Schieren in den Aufsichisrat nachge-
riackt ist, hat sein Mandat mit Wirkung
zum Ende der Hauptversammlung am
7.10. 1996 niedergelegt. Die Haupt-
versammlung hat an seiner Stelle Sir
David Simon zum Mitglied des Auf
sichtsrats gewiihle. Aufgrund sciner
kirzlichen-Berufung in die britische
Regierung sah sich Sir David Simon
gezwungen, sein Mandat mit Wirkung
zum 7. 5. 1997 niederzulegen. Fir ihn
ist Herr Dr. Wolfgang Muller als Ersatz-
mitglied wieder in den Aufsichtsrat
eingetreten. Die Herren Manfred Rasp
und Dr. Klaus-Ridiger Stroebel sind
pensioniert worden und aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Fiir Herrn
Rasp ist Herr Lienhardt Reich im Wege
gerichtlicher Bestellung in den Auf
sichtsrar eingetreten. Nachfolger von
Hcerrn Dr. Stroebel als von den Arbeit
nehmern gewiahlies Ersatzmitglied
ist Herr Norbert Blix. Wir haben den
ausgeschiedenen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats fiir ihre TAtigkeit im Auf
sichtsrat unseren Dank ausgesprochen.
Aus dem Vorstand der Gescllschaft
scheidet Herr Dr. Roberto Gavazzi auf
eigenen Wunsch zum 30, Juni 1997
aus. Der Aufsichtsrat bat Hermn
Dr. Helmut Perlet zum stellvertreten-
den Vorstandsmitglied mit Wirkung
ab 1. Juli 1997 bestellt.

Miinchen, den 27. Mai 1997

Fir den Aufsichtsrat:

Bericht
des Aufsichtsrats



DR. HENNING SCHULTE-NQELLE
Vorsitzender

DR. DIFTHART BREIPOHL
DETLEV BREMKAMP

DR. ROBERTO GAVAZZI
bis 30. 6. 1997

DRr. REINER HAGEMANN
Vorstand Arbeitsdirektor

HERBERT HANSMEYER
DR. GERHARD RUPPRECHT

DRr. HELMUT PERLET, stelly.
ab 1.7. 1997



die Allianz, Thr Unternehmen, erwirt-
schafiete im Geschiftsjahr 1996 wieder
ein deutlich tber dem Vorjahr liegen-
des Ergebnis. Es schlicft an die erfreu-
liche Entwicklung der letzten Jahre an,
in denen zwischen 1992 und 1996
der Gewinn vor Steuern im jihrlichen
Durchschnitt um 19 Prozent zunahm,
Aber wir geben uns mit dem Erreichten
nicht zufrieden.

Profitables Wachstum ist unser stra-
tegisches Ziel. Wir wollen die Ertrags-
kraft der Allianz nachhaltig steigern,
um Thnen, unscren Aktioniren, eine
auch im internationalen Vergleich gute
Gesamtrendite auf Thr eingesetztes
Kapital zu bieten und gestiegenen An-
spricchen gerecht za werden. In allen
Mirkten identifizieren wir ertragsstar-
ke Geschiftsfelder mit hohem Wachs-
tumspotential und bearbeiten sie. Das
internationale Know-how der Gruppe
verschaffi uns dabei einen zunehmen-
den Wettbewerbsvorteil. Fiur die Zu-
kunftsetzen wir uns ambitionierte Ziele:
¥ Wir wollen das Lebens- und Kran-
kenversicherungsgeschift in allen wich-
tigen Mirkten ausbauen und weltweit
Pensionsfonds anbieten.

Dic stindige Zunahme des Lebens-
alters offnet weltweit neue Geschiifts-
moglichkeiten in der Personenver-
sicherung,. Der wachsende Bedarf er-
mutigt uns, Pensionsfonds in vielen
Lindern zu einem Kerngeschiftsfeld
zu entwickeln.
¥ Wir sireben die Marktfuhrerschaft
aller Gruppengesellschaften bei
Produktentwicklung, Servicequalitit
und Kosten an.

MaRnahmen zur Kostensenkung
werden unverindert mit groRer Kon-
sequenz fortgefuhrt. Deutliche Erfolge
sind beispielsweise in der Schweiz
sowie in Frankreich abzulesen. Die
Allianz hat im vergangenen Geschiifts-
jahr in fast allen Mirkten neue oder
verbesserte Produkte eingeftihrt und
die Qualitit ihrer Dienstleistungen
erhoht.

Y Wir stirken unsere Vertriebskraft
und nutzen alle erfolgversprechenden
Verkaufskaniile.

Unsere regional differenzierte Mehr-
vertrichsstrategie — qualifizierte Vertre-
ter, Bancassurance, Makler- und Direke
verkauf, um nur die wichtigsten zu
nennen, — deckt alle wesentlichen
Kundenpriferenzen ab. Jeder neue
Absatzweg, der sich bewihrt, wird auf
seine Effektivitit in anderen Mirkten
iberprift und gegebenenfalls iber-
tragen.

F In den Wachstumsmirkten Ost- und
Mitteleuropas und im asiatisch-pazifi-
schen Raum streben wir eine fithrende
Rolle an.

Wir setzen dabei je nach Marktver-
fassung auf Unternechmenskdule, Joint- -
ventures, Kooperationen oder Gesell-
schafisneugrindungen, wie zuletzt in
Polen.

F Wir wollen weltweit fuhrender
Versicherer im internationalen Indu-
stricgeschaft sein.

Die Allianz wird ihren Kunden zu-
sitzlich zu den internationalen Versi-
cherungsprogrammen auch alternative
Formen der Risikotragung und -vertei-
lung anbieten, ein Geschiftsfeld, das
sich sehr dynamisch entwickelt.

Diese wesentlichen Geschiftsziele,
verbunden mit einem klaren Bekennt
nis zu unserer Verantwortung auch
gegeniiber Gesellschaft und Umwelt,
werden in den kommenden Jahren
das Handeln aller Mitarbeiter der
Allianz Geselischatten bestimmen. An
ihrer erfolgreichen Umsetzung lassen
wit uns messen. Wertschopfung, die
daverhaftes und profitables Wachstum
generiert, schafft Sicherheit und Ver-
trauen. Das nutzt unseren Kunden,
aber auch unseren Mitarbeitern,
denen ich an dieser Stelle herzlich fiir
das im vergangenen Jahr Geleistete
danken méchie, Unser Ziel, langfristig
den Wert des Unternehmens zu stei-
gern, soll vor allem aber Thnen als
Aktiondre zugute kommen.

Mit freundlichen Gruen

Dr. Henning Schulte Noelle
Vorsitzender des Vorstands
Allianz Aktiengesellschaft
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B Criragskraft
deutlich erhéht

Die Allianz erreichte im Geschifisjahr
1996 ein Ergebnis vor Steuern in
Hohe von 4,2 Milliarden DM. Es liegt
damit um 36,8 Prozent iiber dem Vor-
jahreswert. Der Jahrestiberschuf stieg
um 10,7 Prozent auf 2,2 Milliarden DM,
nachdem sich der Steneraufwand im
Konzern nach dem Wegfall ¢ines posi-
tiven Sondereffekts aus dem Jahr 1995
wieder normalisierte. Die Bruttobei-
tragseinnahmen beliefen sich auf 74,6
Milliarden DM. Dies entspricht einem
Umsatzzuwachs von 5,8 Prozent.

Die nochmalige Eriragssteigerung
nach den Gewinnzuwiichsen vor Steu-
ern 1994 um 12,2 Prozent und 1995
um 34,4 Prozent zeigt: Die Allianz
Gruppe ist auf jhrem Weg, dauerhaf-
tes profitables Wachstuim zn generie-
ren, 1996 ein gutes Stiick vorange-
kommen.

Eine ertragsorientierte Zeichnungs-
politik, die wiederum moderate Scha-
denentwicklung und eine robuste Ver-
fassung der Finanzmirkte beglinstig-
ten dieses Ergebnis. Neben der weite-
ren Konzentration auf ihre Kern-
geschiftsfelder beschiftigte sich die
Allianz Gruppe im Geschifisjahr 1996
mit folgenden Themen:

*‘& \E’\
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F Stirkung des Vertriebs. Die Allianz
nutzt alle Vertriebskaniile, um das Ge-
schilftspotential lokaler Mirkte opti-
mal auszuschopfen. Die Einheiten vor
Ort profitieren dabei vom internatio-
nalen Marketing-Know how der
gesamten Gruppe. 1996 erschloR die
Allianz neue Vertriebswege und wei-
tete vorhandene Verkaufskapazititen
aus. Die Zusammenarbeit mit Bank-
partnern stand im Mittelpunkt des Ver-
iriebsausbaus: Es wurden neue Koope-
rationen vereinbart und bereits beste-
hende weiter vertieft.

¥ Evwerb neuer Gesellschaften und
Integration vorangegangener Unler-
nehmenskdufe. Der Integrations- und
Restrukturierongsproze® erworbener
Gesellschaften wurde vorangetrieben
und zeigte schon 1996 deutlich ver-
besserte Ergebnisse.

¥V Aufbau des Pensionsfonds-
geschdfts. Dieser Geschifiszweig steht
vor einem groen Wachstumsschub.
Die demographische Entwickhung und
die damit einhergehenden Probleme
staatlicher Versicherungssysteme
zwingen breite Bevelkerungskreise in
vielen Lindern, privat filr das Alter
vorzsorgen (siche hierzu auch den
Sonderteil in diesem Geschiftsbericht
auf Seite 46). Aus diesen Trends er-
geben sich zusiizliche Geschiftsmog:
lichkeiten fiir die Allianz, auf die sich
die Gruppe frihzeitig vorbereitet.
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Entwicklung von Wachstum,
inflation und Arbeitslosigkeit in %
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H Sas Umnfeld

Ein im Vergleich zu den Vereinigten
Staaten mifiiges Wirtschaftswachstum
in Europa bei iiberwiegend hoher Ar-
beitslosigkeit und niedrigen Inflations-
raten sowie kriiftigen Kursgewinnen
an den Aktienbdérsen charakterisierten
1996 das wirtschaftliche Umifeld der
Versicherungswirtschaft.

Die Organisation fir wirtschaftliche
Zusammenatbeit und Entwicklung
{OECD) ermittelte fiir die G-7 Staaten
(USA, Japan, Deutschland, Frankreich,
TItalien, Grofbritannien und Kanada)
ein Wirtschaftswachstmum von 2,2,
eine Arbeitslosenquote von 6,8 und
cinc Inflationsrate von 2,3 Prozent
{jeweils Durchschnittszahlen aller 7
Linder).

Schleppende Wirtschaftsbelebung
in Westeuropa

1996 verringerte sich das Wirtschafts-
wachstum in den fur dic Allianz wich-
tigen Mirkten Westeuropas. Wachs-
tumsraten in Hehe von 0,8 Prozent in
Halien, 1,1 Prozent in Osterreich so-
wie 1,4 Prozent in Frankreich und in
Deuiischiand engrten den Spiciraum fiir
Primienzuwichse vor allem in der
Schaden- und Unfallversicherung spiir-
bar ein. Die Volkswirtschaft der Schweiz
erlebte eine Kontraktion um 0,7 Pro-
zent; dagegen setzte sich in Grof-
britannien die Konjunkturerholung
mit 2,3 Prozent verhiltnismiBig dyna-
misch fort. Allerdings befindet sich
der britische Versicherungsmarke, der
traditionell stark zyklisch verliuft, scit
1695 in ciner Abwirtsphase, was auch
den Riwckgang der Primieneinnahmen
aus den Schaden- und Unfallversiche-
rungen erklart,

Dic Inflationsraten verharrten
durchwegs auf cinem niedrigen Niveau.
Dies wirkte sich dimpfend auf die Um-
satzentwicklung in der Sach- und Un-
fallversicherung aus. Den geringsten
Preisauftrich verzeichneten die Schuweiz
mit 0,8 und Deutschland mit 1,5 Pro-
zent. Etwas hoher fiel dagegen die Geld-
entwertung in Frankreich (2,0 Pro-
7ent), in Grofbrilannien (2,5 Prozent)
und in ftafien (3,8 Prozent) aus.
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Uberwiegend hohe Arbeitslosen-
quoten (Grofsbritannien 7,5 Prozent,
Detttschland 10,4 Prozent, Frankreich
12,4 Prozent) schrinkten die Ge-
schiftsausweitung ein. In Frankreich
minderten zusitzlich auch Sanierungs-
maRnahmen und eine restriktive Zeich-
nungspolitik das Beitragsvolumen der
Allianz Gesellschaften. Nach AbschluR
dieser Bereinigung konnen die fran-
zOsischen Gesellschaften eine renta-
ble Wachstumsphase einfeiten. Auch
die steigende Stcuer- und Abgabenlast
wie beispielsweise in Deutschland
bremste das Umsatzwachstum in der
Schaden- und Unfallversicherung
sowic in der Lebensversicherung.

PramieneinbuBen in der
Autoversicherung

Der geringe Pramienzuwachs in den
westeuropiischen Mirkten war 1996
aber auch maRgeblich durch die Ent
wicklungen in der Schlissclbranche
-Autoversicherung- bestimmt. Dieser
Zweig ist nach der Deregulierung ei-
nem deutlich verschirften Wetthewerb
mit der Folge sinkender Beitragsein-
nahmen ausgesetzt. Vor allem in
Deutschland und Osterreich, ganz be-
sonders aber in der Schweiz biiite die
Autoversicherung Beitragseinnahmern
ein. In Heatien ficl der Zuwachs optisch
gering aus, da ab 1996 der Beitrag
zum -Servizio Sanitario Nationale« nicht
mehr mit der Auto-Haftpflichtprimie
erhoben wird. Dic Abgabe betrug 6,5
Prozent.

Dies beeinflufte auch die Umsatz-
entwicklung der dort tatigen Schaden-
und Unfallversicherungsgesellschaften
der Allianz, die durchweg cinen ho-
hen Anteil an Autoversicherungen im
Portefeuille halten. Allerdings konn-
ten dic mcisten Gesellschalien das
Ergebnis der Autoversicherung nach-
haltig verbessern. Dies ist vor allem
auf individuellere Tarifierungsmerk-
male, dic cine positive Risikosclektion
bewirken, weniger Schiden und gerin-
gere Schadenaufwendungen zurtick-
zuftthren.



Beitragsentwicklung der Allianz
{(Schaden- und Unfallversicherung)
in wichtigen westeuropaischen Mérkten in %

B 1995 1996
Deutschland i} 0,9 —7?4
Italien _ 1,6 43
Osterreich 16 33
Schweiz 1,7 - 2_4
GroBbritannien 1,6 1_1,_8
Frankreich _ 6,7 - 31
Marktanteile der Allianz in Europa
{(Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft) in %
L 1995
Deutschlahd 1 71
[talien 15,0
(starreich 16,3
Schweiz 13,5%)
GroBhritannien 3,4
Frankreich 24
1 einschiieBlich der Berner Versicherung, die erst 1996 zur Allianz Gruppe gehért
Beitragsentwicklung der Allianz {(Lebensversicherung)
in wichtigen westeuropaischen Markten in %
i 1995 1996
Deutschiand _ 55 E
[talien o 12,5 222
Osterraich _ 6.0 12,0
Schiweiz 0.4 27,6
GroBbritannisn 7 -34.9 31
Frankreich , 14 - 77
Marktanteile der Allianz in Europa
{Lebensversicherungsgeschift) in %

1995
Deutschland 14,2
[talien 9,1
Osterreich 72
Schweiz 6,17
GroBbritannien 04
Frankreich 0,9

*} einschiisfiich der Berner Versicherung, die erst 1996 zur Allianz Gruppe gehédrt
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Mittel- und Osteuropa

Wirtschaftswachstum in %
(Reales Bruttoinlandsproduki)

Inflation in %
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Wachstumsmarkt Altersvorsorge

Die Unsicherheiten: in der Bevolkerung
uber die zukiinftige Leistungsfihigkeit
staatlicher Rentensysteme wachsen.
Weltweit steigt das Interesse am Aufbau
der privaten Altersvorsorge. Abhingig
von den nationalen gesctzlichen
Vorgaben bevorzugen die Menschen
Lebensversicherungen, Pensionspline,
Investmentfonds oder Mischformen
zum Authau einer privat finanzierten
Alterssicherung,

1996 wies die Lebensversicherung
in den reifen Mirkten Europas ein eher
verhaltenes Wachstum auf. Allein in
Osterreich bewirkte eine Anderung der
Steuergesetzgebung einen tiberdurch-
schaittlichen Beitragszuwachs der
Lebensversicherung. In Detschland
erhohte sich der Anteil der Renten-
versicherungen an den gesamten Neu-
beitrigen weiter. Bei Allianz Leben
betriigt er inzwischen fast zwei Drittel.

Zum cinen geht dieser iberpro-
portionale Zuwachs auf die anhalten-
de Debatte Gber die Zukunft des staat-
lichen Rentensystems zurtick. Eine
reprisenrative Aflensbach-Umfrage im
Sommer 1996 hat ergeben, dak sich
immer weniger Menschen auf die
staatliche Rente alleine verlassen wol
len. Zum anderen treiben Umschich-
tungen aus dem steigenden Geldver-
mogen der privaten Haushalte den
Verkauf von Rentenversicherungen
weiter an.

Markterfolge in
Mittel- und Osteuropa

In Mittel- und Ostewropa bearbeitet
die Allianz als Kompositversicherer
unter anderem die Mirkte in Ungarn
sowie in der Tschechischen und der
Slowakischen Republik; als Spezial-
versicherer fiir industrielle Risiken ist
sic in RuBland aktiv. Die Volkswirt
schaft in ngarn wuchs 1996 real um
0,5 Prozent, bei einer immer noch sehr
hohen Inflationsrate von 23,5 Prozent
und 10,6 Prozent Arbeitslosigkeit.

Die Gesamtprimieneinnahmen des
ungarischen Versicherungsmarktes
stagnicrten 1996 inflationsbereinigt.
Die Lebensversicherungssparte konn-
te sich von diesem Trend abkoppeln
und verbuchte ein deutliches Wachs-
tum von 35 Prozent. In Ungarn ist die
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Allianz Gesellschaft Hungiria Biztosito
in der Sachversicherung der Markt
fihrer. In der Lebensversicherung hilt
sie den dritten Platz im Markt,

Das Bruttoinlandsprodukt in der
Tschechischen Republik wuchs 1996
mit 4,8 Prozent kriftig. Hochkonjunk-
tur und der Zuwachs der Geldmenge
lieRen die Inflationsrate auf 8,6 Pro-
zent ansteigen. Landesweit lag die
Arbeitslosenquote bei 3,1 Prozent. Die
Slowakische Repubiik erlcbte eine
tiberraschend dynamische Konjunk-
tur. Das Bruttoinlandsprodukt stieg
um 6,4 Prozent, bei 5,8 Prozent Preis-
steigerung und einer immer noch
hohen Arbeitslosigkeit (12,5 Prozent).

In diesem gunstigen konjunkturel-
len Umtfeld verbesserte die in beiden
Lindern titige Allianz pojistovna 1996
ihre Marktposition. Sie steigerte ihre
Beitragseinnghmen um insgesamt 162
Prozent. Die 1993 neu gegrindete Ge-
sellschaft gehort in beiden Lindern zu
den funf groBten Versicherungsgesell-
schaften und erreichte 1996 bereits
die Gewinnzone.

Stabile Beitragssteigerungen
in den USA

In den Vereinigten Staaten wuchs die
gesamtwirtschafiliche Leistungskraft
1996 kraftig um 2,4 Prozent. Die Er-
werbslosenquote reduzierte sich von
5,6 auf 5,4 Prozent. Der Preisauftrieb
betrug 2,9 Prozent,

Die Allianz steigerte ihre Beitrags-
einnahmen in der Schaden- und Un-

usa
Entwicklung von Wachstum,
Inflation und Arbeitslosigkelt in %

== \Wachstum (Reales
Bruttoinlandsprodukt)

== Inflation

ww  Arheitslosenquote



fallversicherung um 8,1 Prozent auf
knapp 4,6 Milliarden US-Dollar. Sie
wuchs damit deutich stirker als der
Markt. In der Lebensversicherung
betrug der Primienzuwachs 14,7 Pro-
zent. Das Wachstum ist vor allem auf
den Ausbau bestehender Marktseg-
mente zurtckzufihren.

Positionsverbesserungen in
asiatisch-pazifischen Wachstums-
madrkten

Im asiatisch-pazifischen Rawm setzte
sich auBerhalb Japans (iberwiegend das
hohe Wirtschaftswachstum fort. Dic
Umsatzentwicklung in der Versiche-
rungswirtschaft wird infolge des hohen
Nachholbedarfs auch in den nichsten
Jahren tiberdurchschnittlich ausfallen.
Dies gilt gleichermafien fiir die Scha-
den- und Unfall- wie auch fiir die
Lebens- und Krankenversicherung.

Seit vielen Jahren kooperiert die
Allianz in dieser Region mit dem
australischen Versicherer Manufactur-
ers Mutual Insurance Company Ltd.
(MMI}. 1996 erhohte die Allianz ihren
Anteil an MMI auf rund 38 Prozent.
Gleichzeitig beteiligte sich die MMI mit
20 Prozent an der Allianz Insurance
(Singapore) Pre. Diese wechselseitigen
Beteiligungen bekriftigen das gemein-
same Ziel beider Unternehmen, die
Kooperation in dieser Wachstums-
region deutlich zu intensivieren,

Seit 1996 betreibt die Allianz auch
in Indonesien das Lebensversiche-
rungsgeschift. Zu diesem Zweck griin-
dete sic gemeinsam mit dem lokalen
Lebensversicherer Aken Life das Joint-
venture Allianz Aken Life. Die Gesell-
schaft wird auRer Lebensversicherungs-
produkten und Firmengruppenvertri-
gen auch Pensionsfonds anbieten. Die
Produkie werden auch iber das Filial-
netz der zur Kresna Karya Gruppe ge-
horenden Bank Aken vertricben, Au-
Rerdem bereitet die Allianz in Indone-
sien die Aulnahme des Krankenversi-
cherungsgeschifts vor,

Nihere Angaben zum Geschifts
verlauf in den einzelnen Lindern sind
im Lagebericht auf den Seiten 29 bis
39 dieses Geschiftsberichts zu finden.
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im asiatisch-pazifischen
Rawum versichert die Allianz
den Bau industrieiier Grof-
projekie wie i-Bahnen,
Kraftwerke, Flughéifen oder
Birotiirma, so auch die
Peironas Towers in Kuala
Lumgpur, das ndchsie Ge-
séutla der Welt. {Bild unten.}

Wirtschaitswachstum
in Asien

Wachstum des realen
Bruttointandsprodukts in %

‘92 93 94 ‘95 ‘98
China

Indonesien

Singapur

Wirtschaftswachstum
im pazifischen Raum
Wachstum des realen
Bruttoinlandsprodukts in %

92 93 g4 g5 96
Australian
Neugeeland



PL-Baralungssysiome in
Hombination mit iragbaren
flstebooks arhihen dis Ei-
foktivitit des Allianz AuBen-
tienstes. B kann mit der
modernen Tachalk bai-
spielsweise Bentenberach-
nungen ungd Finsnzierungs-
programme fir Geldaniagen
fdurchifilhren, Yersicheran-
gen tarifleren und in sinl-
gen Fillen auch die Police
aireld ausdrucken.

B StErkung des Veririebs

Der Vertrieb von Versicherungsproduk-
ten steht weltweit vor erheblichen Um-
wilzungen. Nationale Vertricbsstruk-
turen wandeln sich, herausgefordert
durch neue Kundenwiinsche und tech-
nische Innovationen. Mehr denn je ist
die Fihigkeit eines Versicherers, diese
Anderungen zu antizipicren und sei-
nen Vertrieb in den lokalen Mirkten
kundennah und kostenglinstig auszu-
richten, einc entscheidende Voraus-
setzung fiir den geschiiftlichen Erfolg.
Die lokalen Einheiten der Allianz nut-
zen das gruppenweite Vertrichs-Know-
how, um die Effizienz threr Absatz-
kanile zu erhéhen und differenzierte
Ansprachekonzepte einzufithren.

Effizienzgewinne
des AuBendienstes

AusschlieRlichkeitsorganisationen bil-
den in vielen wichtigen Mirkien der
Allianz das Rickgrai des Vertriebs. Sie
wurden 1996 gezielt weiter ausgehaut
und mit neuesten EDV-Losungen ver-
sorgt. Restrukturierungen erhohten
die Leistungskraft dicses bewdhrten
und zukunftstrichtigen Vertriebs. So
schloB 1996 beispielsweise dic EIVIA
in der Schweiz die Vertragsumstellung
der Generalagenten ab. Sie sind nun-
mehr nicht mehr Angestellte des Un-
ternehmens, sondern crhielten den
Unternehmerstatus. Die friher getrennt
gefihrten Agenturen fiir Sach- und
Lebensversicherungen wurden zusam-
mengefafit.

¥ EDV-Ausstattung auf neuestem
Stand

Die Allianz in Deutschland stattete
1996 ihr flachendeckendes Vertreter-
netz mit modernster Technik aus. Noch
nic wurden in Europa bei cinem Un-
ternchmen oder einer Institution so
viele PCs und Laptops (22 000 Geriite
an 6400 Standorten) in so kurzer
Zeit ausgetauscht. Danach wurde ein
neues, ausgereifies Betrichssystem als
Voraussetzung filr moderne und flexi-
blere Beratungs- und Tarifierungsbau-
steine installiert, Mit der neuen Tech-
nik kann der Allianz Fachmann Ende
1997 aus cinem Angebot oder ciner
Tarifierung elektronisch einen Antrag
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erstellen und ihn mit groRem Zeitge-
winn fiir den Kunden online an die
Gescllschaft weiterleiten.

¥ Neue Wege der Kundenansprache
Unterstitzung crhalten Vertreter der
Allianz Gesellschaften auch durch den
Ausbau des Dialogmarketings tber
das Interner. Die Hungiria in Ungarn,
Cornhill in GroEbritannien, Allianz
Nordeuropa in Dénemark, der Fire-
man's Fund in den 784 sowie RAS
und Lloyd Adriatico in falien sind
bercits im Internet vertreten, Sic stel-
len dort ihre Produkte, den geboie-
nen Service und die Gesellschaft vor
und weisen den Interessenten auf
den nichstgelegenen Vertreter hin.
Dort kann er sich dann individuell
beraten lassen und die gewiinschte
Versicherung crwerben.

Bankenkooperationen ausgeweitet
und vertieft

Die Allianz verfigt inzwischen — neben
ihren gut ausgebauten Vertreternetzen
— iiber reiche Erfahrungen mit Banken-
kooperationen. Der Verkauf von Ver-
sicherungen iiber den Bankschalter
stellt einen zusitzlichen Zugang zum
Kunden her und erschlieit der Allianz
weiteres Geschiftspotential. In
Deuischland bestehen Kooperationen
mit der Dresdner Bank AG, der Baye
rischen Hypotheken- und Wechsel-
hank AG sowie mit den Genassen-
schaftsbanken in Bayern.

Der Anteil des Bankenvertriehs am
gesamten Neugeschiftsvolumen der
Lebensversicherung stieg um 1,8 Pro-
zentpunkte und betriigt 1996 19,3 Pro-
zent, In Zukunft sollen vermehrt auch
Produkte der Schaden- und Unfallversi-
cherung tiber Banken verkauft werden.

Der Anteil des Bankenvertriebs
von Lebensversicherungen im italieni-



Beutschland

Allianz AG
http:/fwww.allianz.com

Allianz Lebensversicherungs-AG
hitp:/Awww.allianz-leben.com
Allianz Versicherungs-AG
htp://www.allianz.de
http://www.allianz-sach.de

KAG

http://www.alllanz-kag.de
Hermes Kreditversicherungs-AG
http://www.hermas-kredit.com

Halien

Riunione Adriatica di Sicuria S.p. A.
http:/ Awwew.ras.it

Lloyd Adriatica S. p. A.

htip://www lloydadriatico.it

Lloyd 1385

hitp:/fenwwe lloyd 18851t

Schweiz
ELVIA Versicherungen
http://www.elvia.ch

Osterreich

Anglo-Elementar Yersicherungs-AG
Wiener Allianz Lebensversicherungs-AG
Wisner Allianz Versicherungs-AG
http:/fwnane allianz. co.at

GroBhbritannien
Comnhill Insurance PLC
http://www.comnhill.co.uk

Niederlande
ELVIA Reisverzekeringen
http://winw.reis.elvia.nl

Dénemark
Allianz Nordeuropa
http://www.allianz.dk

USA

Firman's Fund Insurance Company
nitp:/ A the-fund.com

Allianz Life Insurance Company

of North America
http://www.allianzlife.com
Jefferson Insurance Company
http:/fwww jeffgroup.com

Australien
Manufacturers Mutual Insurance Company
hitp://www.mmicentre.com.au

Allianz im Internet schen Marke sticg zwischen 1991 und

1995 von 4,4 auf 19,2 Prozent. Auch
Schaden- und Unfallversichcrungs-
produkte werden zunchmend tber
Banken verkauft.

Im Geschiftsjahr 1996 legte die
Allianz die Grundlage fiir neue Banken-
kooperationen und baute besichende
Verbindungen aus. Kinftig werden
tiber insgesamt rund 11 000 Bank-
schalter Allianz Produkte verkauf.

F  Neuer Vertriebskanal

in Frankreich

Der Verkaulsstart von Sachversiche-
rungsprodukten tither die rund 2 000
Schalter des Credit Lyonnais in Frank-
reich 1996 cntsprach den Erwartun-
gen. Uber diesen Vertriehsweg kénnen
4,5 Millionen Kunden errcicht wer-
den. Der Vertrieb umfait seit Anfang
1996 die Produkic Hausrat- und Haft-
pflichtversicherung sowie die Kran-
kenversicherung. Nach einem crfolg-
reich verlaufenen Test 1996 werden
1997 auch Autoversicherungen ange-
boten.

¥ Ausdebnung der Banken-
kooperationen in Italien

Um das Geschifispotential des Banken-
vertriebs in frafien avszuschopfen, setzt
die Allianz in diesem dynamischen
Markt auf eine Mehrmarkenstrategie.
Die hereits bestehende Kooperadon
mit dem Credito Ttaliano, ciner der
grofiten Banken des Landes, wurde
auf das Tochterunternechmen dieser
Bankengruppe, die Rolo Banca 1473,
ausgeweitet.

Bankpartner der Allianz in ltalien

Pramien- Zah! der
einnahmen 1996  Bankschalter
in Mrd. Lire

Rolo Banca 1473 3425 604

Banca Antoniana Popolare
Veneta 33 329
Banca Regionale Europea  109,2 189
Credito Bergamasco 6,5 165
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Finanzharater
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Bancassurance - dar Yer-
trieh von Yersicherungen
iber den Sankschalior -
arfrew sich in den meisien
stropaischen Mirkisn
graier Ericlge. Bie Grafik
zeigt das Oberpropoerticnals
Wachstum Qieses Ver-
trishswegs belm Yerkaut
yon Lebensversicharungs-
arnduidien durch dis italie-
nisehe Aflianz Goselisohall
RAS.

Auch auf ffontlichen
Bussen stelll die RAS die
hohe Qualifikation ihrer
Aussohiieflichielisveriraler
heraus,



Auch die RAS Tochtergesellschaft
CreditRAS Assicurazioni verireibt Sach-
versicherungsprodukte tiber die Schal-
ter des Credito Italiano. Ein neues
Gemeinschafisunternehmen, Credit
Service, wird dem Credito Italiano ver-
waltungstechnische Unterstiitzung im
Bereich der privaten Vorsorge bieten
(Zielgruppe: Angestellte und Berufs-
verbinde).

Allianz Subalpina vereinbarte eine
Kooperation mit dem in Norditalien
titigen Credito Bergamasco. Die Bank
gehort zur Crédit Lyonnais Gruppe
und verkauft seit August 1996 Lebens-
versicherungsprodukte der Allianz.

¥ Bankvertrieb in Portugal
ausgeweitet
In Portugal wurde 1996 die Grundlage
fiir den Vertrieb tiber Banken ausge-
baut. Zum einen erhohte die Allianz
ihre Beteiligung am Banco Portugues
de Investimento (BPI) von 5 auf an-
nihernd 10 Prozent. Ein Kooperations-
abkommen sicht vor, 1997 die vom
BPI kontrollierten Versicherungsgesell-
schafien A Social und Scottish Union
Portugal mit der Allianz Gesellschaft
Portugal Previdente zu fusionieren.
Auerdem wurde vereinbart, iher
das landesweite Filialnetz der zur BPI-
Gruppe gehorenden Bank Fonsecas &
Burnay Sach- und Lebensversicherungs-
produkie der Portugal Previdente zu
verkaufen.

¥ Partnerschaft mit Banco Popular
Die Bankenkooperation in Sparien
mit dem Banco Popular sieht den Ver-
trieh sowehl von Lebensversicherungs-
produkten des Joint-venture Eurovida
wie auch von Sachversicherungen der
Allianz-RAS vor. Der Banco Popular
gehort mit 1881 Filialen im gesamten
Land und zirka 3,3 Millionen Kunden
zu den grofen Banken des Landes.
Damit ist die Allianz in diesem dyna-
mischen Markt gut positioniert. Die
Steigerungsraten im Neugeschift lie-
gen (ber dem Marktdurchschnitt, In
Spanien rechnet man mit einer Zu-
nahme des tiber Bankschalter akqui-
rierten Primicnanteils in der Lebens-
versicherung von 33 Prozent (1994)
auf 55 Prozent im Jahr 2000.
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¥ Guter Verkaufsstart des BanCrecer
In Mexiko arbeitet die Allianz scit Ende
1985 mit BanCrecer zusammen. Die
Banl verfiigt iiber 1038 Zweigstellen
(2. Platz im Markt) und betreut etwa
800 000 Kunden. Nachdem in der
Startphase 1995 die Versicherung der
Bank das Geschift prigte, wurde 1996
der Vertrieb auf den Kundenstamm der
Bank ausgeweitet, Thm werden sowohl
Sach- wie auch Lebensversicherungs-
produkte angeboten,

BanGrecer, seil 1995 Pari-
ner der Allianz México im
Versicherungsgeschafi, hat
ihr Haupiguartier im Zen-
trum der beviikerungs-
reichsien Haupistadt der
Wealt.

¥V USA: Bankenuveririeb im Test
Bancassurance ist in den US4 noch
nicht stark entwickelt. 1996 erprobte
der Fireman’'s Fund die Zusammenar-
heit mit Banken. Unter anderem wurde
auch eine Vertriebskooperation mit
einer Managing General Agency, einer
Tochter der Texas Bank Association
(Zusammenschlu® von 700 Banken)
getestet. Die Briefsendungen tiber-
nimmt die Agency, die Fireman’s Fund
Policen (Auto- und Hausratversiche-
rung) werden iiber den Bankschalter
verkauft,

Direktmarketing

¥ Cornbill in Grofsbritannien

In Mirkten, in denen der Direktver-
trieb eine hehere Akzeptanz beim Kun-
den findet als beispielsweise in
Deutschland, baut die Allianz auch die-
sen Vertriecbsweg auf und testet seine
Effektivitit. In Grofsbritannien erzielte
die 1994 gegriindete Direct Division
der Cornhill mit Einnahmen in Hohe



von 4,4 Millionen Pfund 1996 noch
nicht das notwendige Volumen, um
cin positives Ergebnis zu erwirtschaf
ten. Der Direktversicherer der Corn-
hill positioniert sich im stark wach-
senden Marktsegment der Kunden im
Alter Uber 50 Jahre.

Vertriebsmix in der britischen
Autoversicherung (Privat) in %

1980 1995
Makler 77 62
AusschlieBlichkeitsvertreter i1 g
Direktversicherer _ 12 28
Andere 0 17

Quelle: Assaciation of British Insurers

¥ Piloiprojekt des Fireman’s Fund
In den I78A4 startete der Fireman’s
Fund ein Pilotprojckt in der Dircktver-
sicherung. Dabei wurden 2,7
Millionen Haushalte angeschrichen
und thnen Autoversicherungen ange-
boten. Die Briefsendungen werden in
Zukunft verstirkt durch
Fernsehwerbung unierstitzt. Um die
erwartete Geschifisausweitung organi-
satorisch zu bewiltigen, grindete der
Fireman’s Fund im Oktober 1996 in
St. Louis ein Call Center mit 36
Angestellten,

¥ Telefonverkauf in Halien

Lloyd 1885, eine Tochtergesellschaft
der RAS in Fafien, ist 1996 in den
Direktvertrich eingestiegen. Der Kon-
takt zum Kunden erfolgt tiberwiegend
telefonisch, daneben konnen uiber das
Internet Anfragen gestellt und Schiden
gemeldet werden.

¥ Linstieg ins Telefonbanking
Dartiber hinaus baute die RASBANK,
dic bis dahin therwiegend gruppen-
mtern titig war, 1996 das Kunden-
geschift aus. Sie arbeitet dabei aus-
schlielich als Direktbank ohne Filia-
len, wobei der Kontakt zum Kunden
vor allem tber Telcfon hergestellt
wird. Der Marktauftriit startete mit
einer breitangelegien Werbekampagne.
Dic Produkte der RASBANK werden
auch iiber die RAS-Fondsgescllschaft
Dival verkautt.
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ibw neue Kundengruppen
zu gewinnen sder thre Po-
sition in atiraldiven Marki-
sgumenten aufzubauen,
seizen die Allianz Gesali-
schafien auf alle erfoigrel-
chen Veririebsformen, vom
AusschiisBiichieitsveriretar
tiber ungebundene Makier
odar Bankan bis hin zum
Dirgkiveririeh, je nachdain,
was for Mark? erfordert.
1946 siartele die BAS mil
erheblichem Werbeaufwand
ten Beirieh eines Dirakiver-
sicherers und singr Biroki-
Bank.



B ntegration und Erwerb
never Geseallschaften

Die Allianz konnte iiber den Neu-
erwerb von Versicherungsgesellschaf-
ten 1996 ihre Marktdurchdringung
verbessern und ertragreiche Nischen
besetzen. Die Integration der Unternch-
men, die erst seit kurzem zur Allianz
Gruppe gehoren, wurde vorangetrie-
ben, mit dem Ergebnis schlankerer
Strukturen und deutlicher Kostenvor-
teile. Parallel zu dieser Integration wur-
den der gruppenweite Know-how
Austausch intensiviert, Kompetenzen
gebtndelt und auf andere Mirkte tiber-
tragen. Fin herausragendes Beispiel ist
der schwungvolle Ausbau der Assist-
ance-Dienstleistungen im Geschifts-

ken hinsichtlich einer starken Markt-

stellung in der Krankenversicherung

hinfillig und der Weg frel, um die ge-
samte Vereinte Gruppe i die Allianz

Gruppe aufzunchmen.

Restrukturierungen

Der Geschiifisabschluf der ELVIA
Gruppe in der Schweiz zeigl bereits
erste Erfolge der eingeleiteten Restruk-
turierungs- und Kostensenkungsmafs-
nahmen. So kennten allein beim
Stammhaus EEVIA Versicherungen Ko-
sten in Hohe von 40 Millionen Schwei-
zer Franken eingespart werden.

ELVIA Gruppe
Kostenguoten 1994-1996 in %

jahr 1996.

Vereinte Gruppe im
Allianz Verbund

[n Detitschiand ergaben sich erhebli-
che Verinderungen im Konsolidie-
rungskreis, nachdem die Allianz und
die Miinchener Ruckversicherungs-
Gesellschaft 1996 einen Beteiligungs-
tausch vereinbarten. Dic Allianz iiber-
nahm von der Manchener Rack
Gruppe deren Anteile an der Hermes
Kreditversicherungs-AG und an der
Vereinte Krankenversicherung AG so-
wie alle restlichen bei der Manchener
Ruck liegenden Anteile an Osterreichi-
schen Versicherungsgesellschaften der
Allianz.

Im Gegenzug erhielt die Minche-
ner Riick die Anteile der Allianz an der
Deutschen Krankenversicherung AG.
Damit wurden kartellrechtliche Beden-

Neue Geselischaften in der Allianz Gruppe

1984 1995

ELVIA-Vé_r-sicherungen 32,6 30,3 27,5
ELVIA Leben 121 111

weitere Restrukturierungen des Ge-
schifisjahres 1996 beirafen in Halien
die Allianz Subalpina, in Spanien dic
Verschmelzung des Lloyd Adriatico
Espana mit Allianz-RAS und in Frank-
veich die Integration der Sach- und
Lebensversicherungsgesellschaften
der EIVIA in die Allianz Via Gruppe.

Erstkonsolidierung der
Berner Versicherung

In der Schweiz stockte dic Allianz un-
mittelbar nach Abschaffung der Stimm:-
rechtsbeschrinkung durch die Haupt-
versammlung der Berner Holding am
L Juli 1996 ihre Beteiligung auf 51
Prozent auf, Damit ist die Allianz im

Beitrags-  Verlnderung Jahresiiherschuf Angestelits Selbsténdige
einnzhmen zum Vorjahr nach Steuer  Innen- AuBen- Vertreter
1986 (Mio.DM) in % (Mio. DM)  dienst  dienst

Vereinte Gruppe 8122 2,7 111 5402 1330 2725
Vereinte davon Vereinte Krankenversicherung AG 4841 71 60 2208 393 1147
Versichenngen -
Vereinte Versicherung AG - 2033 -0,9 56 2597 919 ) 1578
Vereinte Lebensversicherung AG 1343 2,4 16 537 - -

Herm
pihrle A Hermes Kreditversicherungs-AG 877 85 14 1613 199 -
berner ‘Berner Gruppe (Zahlen fiir 1995) 1436 56 24 1206 553 -
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Schweizer Versicherungsmarkt mit drei
Marken — Allianz, EIVIA und Berner
— vertreten.

Nischenanbieter erworben

Cornhill in Grofsbritannien verfolgt
scit einigen Jahren das strategische
Ziel, ihr Gewerbegeschift auszubauen.
Durch den Erwerb von Ajax, cinem
Spezialanbicicr fiir Technische Ver-
sicherungen, weitete Cornhill 1996 ihr
Angebot fiir Gewerbekunden deut-
lich aus. Ajax ist — dhnlich wie die
deutschen Technischen Uberwachungs-
vereine (TUV) — auf dic technische
Anlagenprifung spezialisiert. Die Ar-
beitsteilung seiner Inspektoren mit
den Risk Managern der Cornhill er-
hoht die Effektivicit und spart Kosten
ein.

Einc andcre ertragreiche Nische in
Grofibritannien ist die Tierversiche-
rung. 1996 kaufte Cornhill den Markt-
fuhrer in diesem Versicherungszweig,
Pet Plan. Sein Know-how soll zum
Authau dhnlicher profitabler Nischen
auf andere Liander tbertragen werden.

Ausbau der
Assistance-Leistungen

1996 wurde die Produktpalette in
vielen Lindern durch Assistance-
leistungen erginzt. Im europidischen
Ausland bedienen sich die Gruppen-
gesellschaften dabcei inzwischen tber-
wicgend der ELVIA Reise bzw. der
ELVIA Assistance.

¥ ELVIA Reise expandiert
europaett

Die EIVIA Reise, deren Hauptsitz in
Zirich liegt, wies 1996 wieder einen
Umsatzzuwachs in Hohe von 69,5
Millionen Schweizer Franken aus, cinc
Steigerung um 19,9 Prozent auf 419,7
Millionen Schweijzer Franken. Seit 1996
uibernimmt sie Assistancedienstlei-
stungen fiir die Autoversicherung der
Berner.

In Portugal wurde ELVIASSIST auf
gebaut und auch in Osterreich eine
neve Assistance Plattform eingerichtet.
In Osteuropa kooperiert EIVIA Reise
mit der OstWest Allianz in Rusland
und betreibt — unabhingig von der
Allianz — das Assistance-Geschift u. a.
in Polen und der Ukraine.

In Spanien entwickelte sich die
Zusammenarbeit der EIVIAseg, einem
Tochterunternchmen der ELVIA Reise-
versicherungen, mit der Allianz-RAS
erfolgreich weiter, Diese Kooperation
wird sich kiinftig neben der Auto-
auch auf die Homeassistance estrek-
ken, einem Bercich, in dem spanische
Unternehmen eine Vorreiterrolle in
Europa einnehmen. Das Know-how
der ELVIAseg in diesem Geschaftsseg-
ment wurde 1996 auch auf dhnliche
Angebote in Italicn Ubertragen.

V' Neue Assistancepolice der RAS
Die RAS brachte in ftalien cine neue
Assistance-Police fiir Gesundheits-
dienstleistungen auf den Markr, die
auf einer Kooperation mit der Tele-
kommunikationsgruppe Stet aufbaut,
Die Kunden erhalten ein spezielles
Gerit, das ihnen erlaubt, von jedem
Ort aus Gber das Telefonnetz die Zen-
trale zu erreichen.

¥ Notfall- und
Rechisschulz-Assistance

In Deutschiand steht allen Privatkun-
den mit Sach- und Hafipflichtvertrigen
sowic allen Kunden mit einer Wohn-
gebidudeversicherung das neue Allianz
Notfalltelefon zur Verfiigung. In drin-
genden Schadennotfillen ~ wie z. B.
nach einem Einbruch, Sturm oder
Rohrbruch - kénnen Kunden rund
um die Thr und an 365 Tagen im Jahr
gebithrentiel mit der Allianz Kontakt
autnehmen, den Schaden melden,
Hilfe beanspruchen oder sich beraten
lassen. Dartiber hinaus erhalten Kun-
den mit einer Allianz Rechtsschutz-
versicherung solortige und unbiro-
kratische Hilfe im Rechtsschutzfall.

#it neuen Assisiance-
Produkien unisrsirich de
Alliarz 1998 (e Posilion
ais servicesrientierter
Duaiititsversicherar
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Europensiones
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Der Markt fiir Lebens- und Rentenver-
sicherungen sowie andere Formen der
privaten Vorsorge fiir Alter und Krank-
heit steht weltweit vor einer langan-
haltenden Aufwirtsentwicklung. Pen-
sionsfonds kénnen die Sozialversiche-
rungssysteme und die klassischen
Vorsorgeprodukte der Lebensversiche-
rung sinnvoll erginzen. Die Allianz
beschiftigt sich in zahlreichen Lindern
mit diesem zukunfistrichtigen Ge-
schiftsfeld und bietet doit, wo die ge-
setzlichen Rahmenbedingungen dies
zulassen, zusdtzlich zur Lebensversi-
cherung bereits Pensionsfonds an.

Europensiones auf
Wachstumskurs

Seit 1988 verkauft in Spanien -Euro-
pensiones-, ein Gemeinschaftsunter-
nehmen der Allianz und ihres Bank-
partners Banco Popular, schr erfolg-
reich Pensionspline iiber Banken. Mit
cinem verwalteten Fondsvermogen
von 129 Milliarden Pesetas (1,5 Milli-
arden DM} lag Europensiones im Ge-
schiiftsjahr 1996 an 8. Stelle im Markt.
Bei den individuellen Pensionsplinen
nimmt das Joint venture bereits den
dritten Platz ein.

Wachstumsmarkt in
Mittel- und Osteuropa

Eine hesondere Rolle spielen Pensions-

fonds in cinigen Lindern Mittel- uad
Osteuropas, die erst mit ihrer politi-
schen Offnung und der damit einher-
gehenden Liberalisierung marktwirt-
schaftliche Strukturen schufen und in
denen das staatliche Rentensystem
noch keinen nennenswerten Umfang
angenommen hat. Um den Problemen
ciner umlagefinanzierten Altersversor-
gung zu entgehen und in Ermange-
lung finanzieller Riicklagen, um Ren-
ten aus Steuermitteln zu finanzieren,
setzen sie auf die private Altersvor-
sorge.

So wird der ungarische Staat ab
1998 das gesetzliche Alterssicherungs-
system auf eine Grundversorgung
zuriicknehmen. Die Aufsiockung der
Grundversorgung (die etwa cin Drittel
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der Gesamtversorgung umfaRe) itber
Pensionsfonds ist fur die Arbeitneh-
mer obligatorisch. Der Arbeitgeber ist
an ihrer Finanzierung beteiligt. Auch
die Tschechische Republik setzt auf
das Pensicnsfonds-System.

Hungéria nimmt
Pensionsfondsgeschift auf

Dic Allianz ist in Urgarn Gher ein
Tochterunternnehmen der Allianz
Gruppengesellschaft Hungiria Biszto-
sitt bereits am Pensionstondsgeschiift
beteiligt. Sie verwaltet den 1996
gegriindeten Hungiria Pensionsfonds,
dessen Anteilseigner dic Inhaber der
Fondszertifikate sind. Die Hungiria
Bisztosito selbst Ghernimmt die opera-
tiven Titigkeiten des Fonds (Vertrieb,
Werbung, Kapitalanlage).

Vorsorgesparen in der
Tschechischen Republik

In der Tschechischen Republik erzielte
der Allianz-Hypo Pensionsfonds, cinc
Gemeinschaftsgrindung der Allianz
pojistovna a. s, und der Hypo-Bank
C7 a.s., mit einem Bestand von rund
15 000 Vertrdgen Anfangserfolge. Die
Fondsgesellschaft bictet neben dem
gesetzlich vorgesehenen Sparplan als
einziger Anbieter im Markt ein Zusatrz-
produkt, das die Lebens- und Unfall-
versicherung mit dem Sparvorgang
kombiniert. Von den 45 neu gegriin-
deten Pensionsfonds durften mittelfri-
stig nur wenige Anbicter die fir eine
kostengiinstige Verwaltung der Anla-
gen erforderliche GrisRe erreichen.
Im Markt fiir Pensionsfonds wird es
deshalb zu Gesellschaftszusammen-
schliissen kommern.

RAS griindet
Pensionsfondsgesellschaften

Die Vorbereitungen fiir neue Pensions-
fonds-Angebaote der Allianz in Halien
sind 1996 weit gedichen. Allerdings
standen 1996 noch die sogenannten
Durchfithrungsgesetze aus, ohne die
Anbieter von Pensionsfonds nicht ope-
rativ titig werden konnen. Sie wur-
den Ende Dezember 1996 verabschic-
det, so dat 1997 das Geschift aufge-
nommen werden kann. Zur Bearbei-
tung dieses Wachstumsmarktes griin-



dete die RAS ecine neue Gesellschatt,
die Prevint.

Pensionsfonds in
auBereuropdischen Markten

In den aufstrebenden Volkswirtschaf-
ten Lateinamerikas und Asicns berci-
tete die Allianz den Markteintritt in
das Pensionsfondsgeschitt vor. So griin-
dete sie gemeinsam mit der Dresdner
Bank ein Joint-venture in Mexiko, das
Pensionsfonds vertreibt. In Indonesien
wird dic Allianz Aken Life, ebenfalis
ein Joint-venture mit dem Lebensver-
sicherer Aken Life, Pensionsfonds
anbieten.

Geschéaftsaufnahme in
Deutschland und Frankreich
geplant

Auch in Deutschland und Frankreich
beschiftigt sich die Allianz intensiv mit
dem Thema Pensionsfonds. In Frank-
refch wurden erst im Herbst 1996 die
gesetzlichen Voraussetzungen zur Auf
nahme diescs Geschifiszweigs ge-
schaffen. In diesem Markt sind die Pen-
sionsfonds der Versicherungsbranche
zugeordnet. Die Auszahlungen erfol
gen ausschlieRlich auf Rentenbasis.

In Dewtschland tritt die Allianz fiie
eine Fortentwicklung der bestehen-
den Durchfiihrungswege der betrieh-
lichen Altersvorsorge ein. Sie bevor-
zugt das Modell einer -Europensions-
kasse«, das zukunftsweisende Vorteile
bietet: Die Versorgungsmittel werden
aus dem Trigerunternehmen ausge-
lagert, das System baut auf die volle
Kapitaldeckung auf und entlastet den
Arbeitgeber vom Versorgungsrisiko.
Das Kapitalanlagerisiko bleibt begrenzt.
Die -Buropensionskasse- erlaubt, die
Versorgungszusagen an dic Hohe der
Beitriige zu koppeln; Arbeitnehmer
konnen ihre betriebliche Altersversor-
gung durch eigene Mittel aufstocken.
Vordringlich ist jedoch eine Anpassung
der steverrechtlichen Rahmenbedin-
gungen an internationale Standards.
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e Machfrage nach Yor-
sorgeproduiden fir das
Atier staigl, je deullicher
sich abzeichnet, dai die
stgatlichen Soziglsysteme
an die Grenzen ihrer Finan-
#lerbarkeit geraten. Um
dissem differenzierien
Bedarf perechi zu werden,
haui die Atlianz auch das
Fensionsfendsgeschait zu
pinem Hernarbelisgebist
aus.



Altianz Kunden wesden
welbweit individue!! und auf
hiichstom Mivesu beraten.
Das Unterneimen ist in
iinar 5% Lindern der Erde
vartratan,

B Unsere Mitarbeiter

Der sich weltweit immer schoeller
verindernde Markt erfordert Innova-
tionskraft und stellt deshalb hohe
Anforderungen an die Fahigkeit aller

dnderungen zu gestalten. Nicht nur
Strukturvereinfachungen stirken die
Wetthewcerbsfiahigkeit der lokalen Ein-
heiten, sondern auch der Wille aller
Allianz Beschiftigten, linder- und
funktionsiibergreifend zusammenzuar-
beiten.

Weltweit waren 1996 bei den
Allianz Geselischaften im Jahresdurch-
schnitt 65 836 (69 236) Mitatbeiterin-
nen und Mitarbeiter im Einsatz. Der
Riickgang der Mitarbeiterzahl ist vor-
wiegend darauf zurtickzufithren, dai
1696 dic Deutsche Krankenversiche-
rung AG aus dem Allianz Verbund
ausschied und die Allianz Gesellschaf-
ten in Deutschland die Beschiiftigten-
zahl reduzierien. Die Zahl der Mitar-
beiter hinzugewonnener Konzernge
sellschaften — Hermes Kreditversiche-
rungs AG und Berner Gruppe — glich
dicsen Abgang nicht ganz aus. Dic Ver-
inderungen bewirkten, daf die Mit
arbeiterzahl in Deutschland 1996 um
4534 auf 30 404 (34 938) Angestellte
sank, wihrend die Zahl der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in den ande-
ren Lindern im Berichtsjahr um 1 134
auf 35432 (34 298) stieg.

Zum Jahresende 1996 arbeiteten
in Deutschland 46,6 (52,3) Prozent
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
im Gbrigen Europa 36,9 (32,5) Pro-
zent und in den amerikanischen, afri-

Allianz Konzern
Angestelite Mitarbeiter nach Landern,
Jahresdurchschnitt 1296

Datitschlanc 30404
USA 9210
italien 6526
Schweiz 4180
fsterrsich - 3993
GroBoritannien 2952
Ungarn 2587
Frankreich B o 2157
Andere Linder } 3827
Insgesamt 65 836
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kanischen und asiatischen Lindern
16,4 (15,1) Prozent.

Die Aufwendungen fir Léhne und
Gehilter der alliznz Gruppe betrugen
1996 4,76 (4,62) Milliarden DM.

Fir soziale Abgaben, Altersversorgung
und Unterstittzung sind insgesamt 1,44
(1,39) Milliarden 1M ausgegeben
worden.
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&8 Prozent der Menschan,
diie 1986 T die Allianz
arbefieten, sind Fragen.

Die Allianz hat 1996 ihre Personal-
entwicklungsmaRnahmen auf der in-
ternationalen Fithrungsebene mit dem
International Alltanz Managcment
Seminar verstirkt,

Die Vielseitigkeit des Versicherungs-
geschifts — Uber Underwriting und
Risk-Consulting bis hin zu Finanz-
dienstleistungen — spicgelt sich auch
im Qualifikationsprofil der Allianz Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter wider.
Uniter den akademisch ausgebildeten
Mitarbeitern sind die meisten — 27
(29} Prozent - Juristen. Auf sie folgen
mit 26 (22) Prozent die Betriebs- und
Volkswirte. 12 (13) Prozent sind Ma-
thematiker. Die verbleibenden 35 (36)
Prozent sctzen sich aus Ingenicuren,
Geistes- und Naturwissenschaftlern,
Arzien und Piddagogen zusammen.

Der Anteil der hei den Allianz Ge-
selischaften weltweit zum Jahresendce
1996 beschiftigten Mitarbeiterinnen ist
mit 48 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr (49 Prozent) nahezu gleich ge-
blieben. Die Zahl der Frauen in Fiih-
rungspositionen nimmt langsam zu.



W ¥Xommunikation

Der Dialog mit den Medien erfolgt
zwejgleisig tber die Gruppengesell-
schaften vor Ort sowie zentral iiber
die Presse- und Informationsabteilung
in Miinchen. Finanzanalysten und
Investoren werden von der Investor
Relations-Abteilung tiber dic Geschiifts-
entwicklung der Allianz informiert.
Die Struktur der Allianz als einer mul-
tilokalen Versicherungsgruppe mit
dezentraler Fiihrung bedingt, daf der
Werbeaufiritt weitgehend lokal ausge-
richtet ist. Die Gruppengesellschaften
entscheiden vor Ort, welche Marke-
tingkonzepte in ihren Mirkten am be-
sten wirken und stimmen die Kam-
pagnen auf ihre Geschiftspolitik ab.

Marktkommunikation

Entsprechend vielfaltig ist die Markt
kommunikation der Allianz. Das Spek-
trum im Geschiftsjahr 1996 reicht von
der zielgruppenorientierten Produkt-
werbung des Fireman’s Fund in den
USA, die sich an vermoégende Haus-
besitzer wendet, iiber Sponsoring der
CricketTest-Matches in GrofSbritannien
durch Cornhiil bis hin zur integrierten
Print- und Fernsehwerbung in Deutsch-
land. Tn Ialien stellt die RAS utber Pla-
kate und Anzeigen einem breiten Pab-
likum die hohe Qualifikation ihrer Ver-
treter vor, wihrend beispiclsweise die
EIVIA in den Niederlanden, den Ver-
kaufsgepflogenheiten in diesem Markt
folgend, ihre Marktkommunikation
nahezu ausschlieBlich auf die Makler
ausrichtet,

Besonders gute Ergebnisse crziel-
ten 1996 die Kampagnen in Deutsch-
land und in der Schuweiz. In Detitsch-
land wurde 1996 das auf die Bedurf-
nisse junger Leuic zugeschnittene Lei-
stungspaket -Allianz Future< mit einem
innovativen Ansprachekonzept ver-
marktet, bestehend aus Spots, Anzei-

gen, bundesweit beachteten Rock-
Evenis und einem Preisausschreiben
mit der Gewinnaussicht auf interna-
tionale Berufspraktika. Die ausgefalle-
nen Anzeigenmotive von EIVIA
DRIVE in der Schweiz, ciner neuen
Autoversicherung mit individuellen
Tarifen, wurden ebenfalls sehr gut
aufgenormmen.

Die groften Marketingbudgets
weisen die Allianz in Deutschland mit
40 Millioncn DM, die Cornhill mit 14,9
und die RAS Gruppe mit 12,1 Millio-
nen DM aus. Die Hungidria investierte
5,4 Millionen DM in ihre Werbeaktivi-
titen, der Fireman’s Fund 1,6 Millio-
nen DM. Da der nordamerikanische
Schaden- und Unfallversicherer stir-
ker im Firmengeschift als im Breiten-
geschift engagiert ist, kommt er mit
einem im Verhilinis zu seiner Groie
relativ geringen Werbebucdget aus.

Finanzkommunikation

Die Allianz fithrt scit iber zehn Jahren
in Miinchen Informationsveranstaltun-
gen fiir Anzlysten durch und vermiteelt
Hintergrundinformationen in Einzel-
gesprichen. Sie will Transparenz und
Reichweite ihrer Finanzkommunika-
tion deutlich ausbauen. So wurden im
vergangenen Geschaftsiahr auch dic
institutionellen Investoren in diesen
Dialog einhezogen. Dic meisten Ge-
sprachspartner von Investor Relations
arbeiten fiir Hiuser in den USA, Frank-
reich, Japan und vor allem in Gro@bri-
tannien; etwa ein Drittel fiir deutsche
Unternehmen.

1997 wird die Gruppe internatio-
nale Unternehmensprisentationen fiir
die Finanzwelt an den Finanzplitzen
London - mit dem Gesamtvorstand
der Allianz AG — und Paris durchfih-
ren. Auch die privaten Aktiondre der
Allianz werden iiber Quartalsherichte
und auf Investmenimessen Gber ihr
Unternehmen informiert. AuRerdem
will die Allianz einen Konzernab-
schiu® nach international giiltigen
Rechnungslegungsstandards vorlegen,
wenn der deutsche Gesetzgeber dies
mit befreiender Wirkung zulagt. Er
crleichtert Aktiondren und Analysten
die Beurteilung der wirtschaftlichen
Stirke des Unternehmens und stellt
Vergleichbarkeit mit anderen interna-
tionalen Versicherungskonzernen her.
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e Allianz 3Hfung zum
Sehuiz der Uinwsalt hat sich
auf die Firderung im
Mensch-Unnyelt-System
spezialisisr! und begleilet
die Prajelde auch fachlich.
Die Bilder dokumentleren
den Forlgeng bei der
Wiederaufforstung eines
ghemaligen Skigebiets im
Allg&u. Dovt wurden zu-
néchst simitiche Lifls,
Stifizmasten, Barg- und
Talstetionen abgebaut. Dis
Pizien and Schneisen wir-
den anschiizBend wieder
begriint. Wanderweags er-
achlieBen dem Gebisl cins
neue, Bhalogisch verirdg-
lichs Nutrung,

B Unmivweid

Mit der Griindung der Stiftung zum
Schutz der Umwelt aus Anlaf des
100jihrigen Jubiliums hat die Allianz
ihr Engagement fiir einen umfassen-
den Umweltschutz unterstrichen. Es
ist der Schwerpunkt ihres gesellschaft-
lichen Engagements. Dariiber hinaus
treibt sie den betrieblichen Umwelt-
schutz weiter voran,

Die Allianz Stiftung

Die Allianz Stiftung zum Schutz der
Umwelt ist mit 100 Millionen DM
Stiftungsvermaogen eine der grofien
privaten Einrichtungen dieser Art in
Deutschland. Sie ist beauftragt, einen
Beitrag zur Zukunftssicherung durch
iiberzeugende Umweltverbesscrungen
zu leisten. Die Stittung engagiert sich
for nachhaltdg wirksame Magnahmen
mit Modellcharakter, die zum Nach-
denken, Nachahmen und zur Weiter-
entwicklung anregen. Sie hat sich auf
die Projektférderung im Mensch-Um-
welt-System spezialisiert und leistet
hier nicht nur finanziclle, sondern
auch fachbezogene Unterstiitzung. Seit
Bestehen der Stftung wurden 39 Mil-
lionen DM fiir Projekte xum Schutz,
zur Pflege und Entwicklung der Natur-
und Kulturlandschaft sowie fiir Pro-
jekre in Stadten hewilligt.

Wichtige Projekte aus dem Jahr
1996: In Berlin fordert die Allianz Stif-
ming die Einrichtung cines Natur-Stade
parks auf dem ehemaligen Rangicr
bahnhof Tempelhof Bei Immenstadt
im Allgiu wird ein Skigebiet als Beitrag
zu einem -sanften Tourismus- renatu-
riert: Alle Lifte und Stittzmasten, Berg:
und Talstationen wurden abgebaut
und die Pisten und Trassen des Ski-
gelindes anschlieRend aufgeforstet,
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lin Naturpark Sideitel fordert die
Allianz Stiftung das 1996 erdffncie Um-
weltzentrum Gaytal Park, das einem
breiten Publikum den Naturschutz-
gedanken vermitteln soll und fitr nach-
haltiges Wirtschaften wirbt. Mit Blick
iber das Gaytal kénnen dori die natiir-
lichen Energtequeilen Sonne, Wind
und Wasser hautnah erlebt werden.
Solarzellen auf dem Dach und eine
Windkraftanlage versorgen das Um-
weltzentrum mit Licht und Wirme,
das verbrauchte Wasser wird wieder-
autbereitet.

Schweizer Aktion »Barenwald«

Dic Berner Versicherungsgesellschafi
begann 1996 mit ihrer Aktion -Biren-
wald<, einem Projekt, das die Pflege
von insgesamt 30 Wildern einschlief-
lich umfangreicher Neupflanzungen
unterstitzt. Ziel ist es, cinem groBeren
Personenkreis das Okosystem Wald ni-
herzubringen. Die Projekte sind schr
unterschiedlich, Wihrend man in
Bern mit einer neuen, ékologisch bei-
spielhaften Methode einen vom Sturm
heirngesuchren Wald autforstet, geht
es im Tessin um die Pflege eines
Kastanienwaldes. Im Arboretum im
Aubonne-Tal, das jahrlich von rund
35 000 Personen besucht wird, wur-
den Konifercn aus aller Welt geptlanzt.

Betrieblicher Umweltschutz

Nachdem die Allianz bereits it Vor-
jahr als erster Versicherer in Detstsch-
land eine Okobilanz verdffentlichte,
entschied das Unternehmen 1996, ein
umfassendes Umweltmanagement-
system einzurichten. Fiir Standorte der
Allianz Versicherungs-AG gelien ver-
bindliche Umweldeitlinien. Zur itber-
greifenden Koordination, Planung und
Steuerung der Umweltmagnahmen
wurde das Referat »Arbeiissicherheit
und Umweit- gebildet. Controlling:
instrumente - etwa ecine kontinuier-
liche Umwelthilanz, die Kennzahlen
fir Stofft und Energiestréme bietet —
stellen die Eftektivitdt der eingeleite-
ten UmweltmaRnahmen sicher.

Der betriebliche Umweltschutz
kommt auch beim Neubau der Zentra-
le der Allianz in Bayern zum Einsatz.
So fihren Regenwassernutzung und
der Einsatz der Photovoltaik zur Ein-
sparung vorn fast 11 000 Litern Trink-
wasser und 164 000 Kilowatt Strom
im Jahr. Durch Nutzung der Abwirme
aus dem benachbarten Allianz Rechen-
zentrum kann die Hilfte des Fern-

wirme Jahresverbrauchs des neuen Ge-
biudes eingespart werden. Dies ent-
spricht einem jahrlichen Aufwand von
420000 DM.

Weitere Umweltaktivititen: Tn den
USA fordert Fireman’s Fund zur Unter-
stutzung des staatlichen -Clean Air«
Programmes Mitarbeiter-Fahrgemein-
schaficn. Etwa 20 Prozent (= 550 Mit-
arbeiter) der am Hauptsitz Beschiftig-
ten sind bereits in Fahrgemeinschaf-
ten organisiert. Seit 1994 wird Fire-
man’s Fund fiir sein Recycling und
seine Millltrennung ausgezeichnet.
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Beim Bay dor neuen
Zentrate der Bayerischen
Yersicherungsbank AG, der
spgenannien Bayerischen
Allianz, werden auch fiko-
logische Gesichispunkie
berlickeiohtigh. Abwéarme-
vngd Regemapassernuizung
sehonen die Umwelt und
tragen zu spiirbaren
Kosteneinsparungen beal,
Das Gebiude =olf 1998 sig-
gewsihl warden.
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Uberblick

Die Ertragskraft der Allianz Gruppe
hat sich auch im Geschittsjahr 1996
weiter deutlich erhoht. Hierzu trugen
inshesondere dic in vielen Mirkten
ginstigere Schadenentwicklung, das
Ausbleiben groBerer Naturkatastro-
phen, die ergebniscrientierte Risiko-
selektion und cin straffes Kostenma-
nagement bei. Die nichtversicherungs-
technische Rechnung profitierte von
der anhaltend positiven Verfassung
der Kapitalmairkre.

Beitragseinnahmen

Die Bruttobeitragseinnahmen des
Allianz Konzerns sticgen 1996 um 5,8
Prozent auf 74,6 Milliarden DM. Dabei
witkten sich im Gegensatz zum Vor-
jaht Wihrungskursentwicklungen posi-
tiv und Konsolidierungseffekte nega-
tiv aus, So ergah sich durch die Auf-
wertung wichtiger Fremdwihrungen,
inshesondere des US-Doliar, der italie-
nischen Lira und des britischen Plund,
cin Umsatzplus von 2,1 Milliarden DM
gegeniiber eirer Minderung von 1,6
Milliarden DM i 1995. Die Verinde-
rungen im Konsolidierungskreis fithe
ten zu UmsatzeinbuRen von 1,2 Mil-
liarden DM. Die Einbezichung der
Hermes Kreditversicherungs-AG und
der Berner Gruppe in der zwciten

Allianz Konzern
Beitragseinnahmen nach L&ndergruppen

Jahreshilfte sowie der porgicsischer
Geselischaft A Social ergaben einen
Bcitragszuwachs von knapy 1,3 Milli-
arden DM, wihrend der Abgang der
DKV Gruppe zum 31, 7. 1996 eine Um-
satzmindcrung von 2,4 Milliarden DM
zur Folge hatte. Die im Berichtsjahr
crworbene Vereinte Gruppe mit ihrem
Schwerpunkt in der Krankenversiche-
rung wird noch nicht in den Konzern-
abschluf} einbezogen, da der Erwerb
erst nach Eingang der Genehmigungen
der Kartellbehorde zum Jahresende
1996 vollzogen werden konnte, Da-
her stiegen die Beitrige in der Lebens-
und Krankenversicherung nur um 1,6
Prozent auf 30,6 Milliarden DM, ob-
wohl das Lebensversicherungsgeschift
in Iralien, Osterreich und den USA
zweistellige Zuwachsraten verzeich-
nete. In der Schaden- und Unfallversi-
cherung ergab sich ein Umsatzanstieg
um 8,9 Prozent auf 44 Milliarden DM,
wozu inshesondere die britische Corn-
hill und Fireman’s Fund in den USA
beitrugen und damit dic Rackginge in
Deutschland und Frankreich tiber-
kompensierten.

Ohne Konsolidierungsinderungen
und auf Basis konstanter Wechsel-
kurse hitte das Umsatzwachstum 4,4
Prozent betragen (2,7 Prozent in der
Schaden- und Unfallversicherung, 6,6
Prozent in der Lebens- und Kranken-
versicherung).

1994 1995 1995

Mio, DM %  Mio.DM %  Mio. OM %

Deutschlznd 37694 570 38978 552 37798 507
Ubriges Furopa 15875 24,0 21 232 K[0R 24426 327
Nord- und Stdamerika 12280 18,6 10075 14,3 12080 15,2
Afrika, Asien ' 230 04 265 04 326 04
Insgesamt ) 66088 1000 70548 100,0 74630 1000

Beitragseinnahmen nach Geschéftsheareichen

1994 1995 1996
Mo.DM % Mo DM % MoDW %

Schaden- und Unfallversicherung 37112 582 40386 572 43979 589
Lebens- und Krankenversicherung 28976 438 30162 428 30 651 411
Insgesamt 66088 1 OO,Q 70548 1000 74630 1000
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Allianz Konzern
Versicherungstechnisches
Ergebnis in Mio. DM
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1994 1995 1996

Alllanz Konzern
Schaden-/Kostenguote in der
Schaden- und Unfallversicherung

1984 1995 1996
1016 99,2 99.4

Versicherungstechnisches
Ergebnis

Das Ergebnis in der versicherungstech-
nischen Konzernrechnung konnte um
536 Millionen DM verbessert werden,
so daf nur noch ein Fehlbetrag von
148 Millionen DM auszuweisen war.
Dabei ist bereiis cine Zufiuhrung zu
den Schwankungsrickstellungen in
Hohe von 1,2 Milliarden DM beriick-
sichtigt. Ein wesentlicher Grund fiir
diese Ertragsverbesserung fegt in der
selektiven Zeichnungspolitik, die in
viclen Mirkten allerdings auch didmp-
fend auf die Umsatzentwicklung wirk-
te. Weitere positive Einflissc gingen
von der weltweit anhaltenden giinsti-
gen Schadensituaton und den kosten-
dimpfenden MaRnahmen zur Optimie-
rung der Arbeitsablaufc aus. In der
Schaden- und Unfallversicherung vet-
minderte sich der versicherungstech-
nische Fehlbetrag um 195 Millionen
DM auf 1,4 Milliarden DM. Die Lebens-
und Krankenversicherung crthéhte
ihren UberschuB um 341 Millionen
DM auf 1,3 Milliarden DM.

Allianz Konzern
Versicherungstechnisches Ergebnis
in Prozent der verdienten Bruttobeitrige

1994 1995 1996

Schaden/Unfall =51 -4,0 ﬂ
Leben/Kranken 28 3,4 _ f@
Insgesamt - -1.8 -1.0 -0,2

Allgemeines Ergebnis

Das Ergebnis aus der nichtversiche-
rungstechnischen Rechnung, das haupt-
sichlich von dem Kapitalanlageergeb-
nis in der Schaden- und Unfallversi-
cherung bestimmt wird, stieg 1996 um
15,7 Prozent auf 4,3 Milliarden DM.
Eine wesentliche Voraussetzung dafir
war die positive Entwicklung der Ka-
pitalmirkte, an der die Allianz ange-
messen partizipieren konnte. Rekord-
stinde an den wichtigsten Borsenplir
zen der Welt wurden zu Gewinnreali-
sierungen in den Handelsbestinden
genutzt. Die laufenden Eririige aus Ka-
pitalanlagen nahmen trotz allgemein
nachgebender Zinsen aufgrund des
hoheren Anlagevolumens weiter zu.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

1994 1995 1996
Wio. DM Mio. DM Mio. DM
Beitrige biutto 66 088 70548 74630
Beilrége netto 56 876 61618 85113
Lelstungen an Kunden 54 681 62 276 85164
Aufweandungen fiir den \férsicherungsbetrieb 10206 11791 12 640
Ergebnis aus Kapitalaniagen 14682 16727 18792
Gesamtergebnis (vor Steuern) 2 264 3043 4164
Steuern 929 1022 1928
JahresUberschus 1336 2021 2238
Ergebnis pro Aktie (nach DVFA/GDV)
o 1094 1995 1596
Jahrestierschuf Mio. DM 1336 2021 2238
Anteile konzernfremder Gesellschatter Mio. DM 375 507 588
Saldo aperiodischer und auBerordentlichar ' -
Eriréige und Aufwendungen Mio. DM 267 458 474
Bereinigtos Ergebnis Mio. OM 1228 1973 2124
Anzan| Aktian®) 208000000 226274800 229 456 400
Ergebnis pro Aktie*) - DM 5,91 8,72 s
Adjustiert um Kapitalerhghung 1995 DM 5,66 8,72 9,25

*} Umgerechnet auf eine Aktie zum Nennwert von 5 DM
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JahresiiberschuB

Insgesamt wurde ein Ergebnis vor
Steuern in Hohe von 4,2 Milliarden DM
erreicht, das um 36,8 Prozent iiber
dem Vorjahreswert liegt. Der Steuer-
aufwand, der im Vorjahr durch die
vollstindige Nutzung des Verlustvor-
trags der Deutschen Versicherungs-AG
auerordentlich niedrig ausgefallen
war, normalisierte sich wieder. Daher
erh¢hte sich der Jahrestiberschu nur
um 10,7 Prozent auf 2,2 Milliarden
DM. Die Eigenkapitalrendite nach
Steuern verbesserte sich von 11,2 Pro-
zent auf 11,5 Prozent. Die Dividende
soll um 0,10 DM von 1,60 DM auf
1,70 DM pro Aktie angehoben wer-
den, die Dividendensumme um 28
Millionen DM auf 390 Millionen DM
zunchmen.

Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Akrie (hezogen auf
einen Nennwert von 5 DM) stieg nach
der von der DVFA/GDV empfohlenen
Rechnungsmethode von 8,72 DM auf
9,25 DM, was einem Zuwachs von
6,1 Prozent entspricht. Der hinter der
Erhohung des Jahrestiberschusses
zuriickbleibende Zuwachs erklirt sich
vor allem aus der gestiegenen Aktien-
stilckzahl im Zusammenhang mit der
Ausithung der bis zum 29. Mirz 1996
befristeten Optionsrechte sowie der
Zunahme der Anteile Dritter am
Jahresergehnis,

Mitarbeiter

Die Allianz Gruppe beschiftigte 1996
weltweit 05 836 Mitarbeiter, das waren
3 400 weniger als zum Jahresende
1995, Ohne die Verdnderungen im
Konsolidierungskreis hitte sich eine
Minderung des Personalstands um

2 133 Mitarbeiter bzw. 3,1 Prozent er-
gchen. Diese resultiert zum tiberwie-
genden Teil aus den Rickgingen bei

der Sachversichcrungsgruppe Deutsch-

land als Folge weiterer Verbesserun-
gen in den Arbeitsabliufen sowie bei
der ELVIA Gruppe unter anderem
durch die Uberfithrung ehemals ange-
stellter Aufendienstmitarbeiter in
sclbstindige Agenturen.

B Allianz in Deutschiand

Schaden- und Unfallversicherung

Der Bericht iiber die Schaden- und Un-
taliversicherung der Allianz in Deutsch-
land umfaBt auch die Deutsche Ver-
sicherungs-AG, die seit Frithjahr 1996
einc 100prozentige Tochtergescllschaft
der Allianz Versicherungs-AG ist. Die
Beitragseinnahmen der so erweiterten
Alllanz Sachversicherungsgruppe
Deustschiand waren zum ersten Mal in
der Nachkriegszeit ruckliufig und san-
ken um 1,4 Prozent auf 17,1 Milliar-
den DM.

) Saéhversicheru’ngsgruhpe Deutschiand

(n Mic. DM) 1994 1995 1996
gehuchte Bruttobeitrige 17156 17314 1707
Schaden-/Kostanquote in % 078 92.4 913
Jahresliberschufi 321 472 533
Kapitalanlagen 25064 27271 28660
Eigenkapital 4 224_ 4536 4673
Anzahl Mitarbelter 26250 24862 23735

Eine wesentliche Ursache sind die
neuen, von den Kunden in hohem
Mafie angenommenen preisglinstigen
Tarife for gut verlaufende Risikogrup-
pen in der Kraftfahrtversicherung.
Auch die attraktiven Preisnachlisse im
sonstigen Privatkundengeschift wie
Biindel- und Treuebonus oder preis-
wertere Produktlinien wie das Dek-
kungsangebot -Basis-Schutz zeigten
ihre Wirkung, Zwar schmilerten diese
Mafinahmen die Beitragseinnahmen,
doch konnten durch sie neue Kunden
gewonnen und damit die Grundlagen
for langfristige Unternehmenserfolge
gesichert werden,

Zum anderen wirkt die nach wie
vor selektive Zeichnungspolitik, vor
allem im industriellen und grofge-
werblichen Geschiift, sowie dic weiier
angespannte wirtschaftliche Lage in
Deutschland bestands- und beitrags-
mindernd.

Die Zahl der Neuabschlisse stieg
um 5,8 Prozent auf 2,2 Millionen
Vertrige, womit eine Trendwende zur
Riickgewinnung bisher verlorenge-
gangener Marktanteile erreicht wurde,

Die Schadenentwicklung stand im
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Allianz Konzern
Beitragseinnahmen Deutschland
in % des Konzermumsatzes

#ach dem Erwerb des
Heirmes 1996 bistet die
Allianz ihren Industriskun-
den auch Erfahrung und
Expertizge dieses fihrenden
freditvarsicherers an. Jas
Biid zeiot die Hauptverwal-
tung des Hermes in
Hamburg.

Jahr 1996 crncut unter einem guten
Stern, was in erster Linic dem tiber-
aus giinstigen Witterungsverlauf zu ver-
danken war. AuBerdermn verringerte
sich die Belastung durch GroRschiaden
und Eigentumsdelikte, inshesondere
infolge der Wegfahrsperre bei Kraft-
fahrzeugen. Die Zah! der gemeldeten
Schiden: ging nochmals zuriick, und
zwar um 6,4 Prozent auf 3,7 (4,0)
Millionen. Die zu crbringenden Lei-
stungen fagen mit 11,4 Milliarden DM
um 4,4 Prozent unter dem Vorjahres-
niveau, wozu maBgeblich ein aktives
Schadenmanagement beitrug. In der
Krafifahrzeugversicherung konnten
damit die durchschnittlichen Schaden-
aufwendungen entgegen dem Markt-
trend stabil gehalten werden.

Die Betriebskosten sind trotz
der um 4,5 Prozent rickliufigen An-
zahl der Mitarbeiter leicht gestiegen,
was hauptsidchlich durch verstirkte
Investitionen in die Ausstattung des
AuBendienstes mit Compuatern und
neuer Beratungssofiware sowie durch
Projekte zur Optimierung der Organi-
sationsstruktur verursacht wurde. Der
Betriehskostensatz erhahte sich um
0,5 Prozentpunkte auf 23,7 Prozent.
Ohne die investiven MaRnahmen
wire er auf dem Niveau des Yorjahres
geblieben,

Das versicherungstechnische Ergeb-
nis verbesserte sich infolge der gunsti-
gen Schadenentwicklung um 305 Mil-
lionen DM auf 403 (98) Millionen
DM. Dartber hinaus war die Zufith-
rung zu den Schwankungsriickstellun-
gen nach den Kriterien des Bundes-
aufsichtsamts mit 541 (726) Millionen
DM erheblich niedriger anzusctzen.

Das nichtversicherungstechnische
Ergebnis wird hauptsichlich durch
die auf 28,7 (27,3) Milliarden DM ge-
stiegenen Kapitalanlagen bestimmt.
Die laufenden Ertrige aus Kapitalanla-
gen blieben aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus mit 1,8 Milliar-
den DM im wesentlichen unverin-
dert. Hinzu kamen VeriuRerungsge-
winne in Hohe von 433 (60) Miilio-
nen DM, die durch Umschichtungen
im Portefeville der festverzinslichen
Wertpapiere entstanden. Unter Be-
riicksichtigung der Aufwendungen fiir
Kapitalanlagen verblieh ein Ergebais
aus Kapitalanlagen von 1,9 (1,6} Mil-
liarden DM. Nach Abzug des techni-
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schen Zinsertrags und Hinzurechnung
der weiteren im tbrigen allgemeinen
Geschift auszuweisenden Ertrige und
Aufwendungen erhohie sich das nicht
versicherungstechnische Ergebnis ins-
gesami auf 1,2 (1,0) Milliarden DM.

Zusammen mit dem gestiegenen
versicherungstechnischen Gewinn von
403 Millionen DM ergab sich eine
deutliche Verbesscrung des Gesami-
ergebnisses vor Steuern auf 1,6 (1,1
Milliarden DM. Die Allianz Versiche-
rungs-AG fithrte im Rahmen des beste-
henden Ergebnisabfithrungsvertrages
hiervon 397 Millionen DM an die
Allianz AG ab.

Kreditversicherung

Im Zusammenhang mit der Beteili-
gungsneuordnung crwarh die Allianz
AG zutn 1. August 1996 dic Mchrheit
an der Hermes Kreditversicherungs-
AG. Damit kann die Gruppe das Ver-
sicherungsangebot fiir ihre Industrie-
und Gewerbekunden um wichtige
Produkte erweitern und ihre Rolle als
fithrender internationaler Industrie-
versicherer sedrken.

Die anteilig in den Konzern-
abschlu® einbezogene Hermes Kredit
versicherungs-AG erhohte 1996 thren
Umsatz um 8,5 Prozent auf 877,23 Mil-
livnen DM. Der Zuwachs stammte da-
bei im wesentlichen aus der Kautions-
versicherung, der Vertrauensschaden-
und der Ausfuhrkreditversicherung,
withrend die Umsatzentwicklung in
der Haupisparte Warenkreditversiche-
rung durch Bestandsbereinigungen
gebremst wurde,

Die Schadensitation blieb an-
gesichts der sieigenden Zahl von Un-
ternchmensinsolvenzen und mehre-
rer Groschiden duRerst angespannt.
Durch verstirkte MaRnahmen zur
Schadenminderung konnte die Scha-
denquote zwar gesenkt werden, war
aber mit 91 Prozent nicht akzeptabel.
Aufgrund erneut erforderlicher Ent-
nahmen aus der Schwankungsriick-
stellung in Hoéhe von 30 Millionen DM
ergab sich filr eigene Rechnung ein
leicht positives versicherungstechni-
sches Ergebnis von 5,7 (-13) Millio-
nen DM.

Unter Hinzurechnung des Ergebnis-
ses aus dem nichtversicherungstech-
nischen Bereich, das vor allem durch



Riickstellungen vur allgemeinen Risiko-
vorsorge belastet war, ergab sich ein
Jahresiiberschus$ von 14 (12) Millio-
nen DM.

Lebensversicherung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen fur die deutschen Lebensversi-
cherer haben sich im Laufe des Ge-
schiftsjahres 1996 nicht grundlegend
verbessert. Doch war trotz der gerin-
gen finanzicllen Spielriume der priva-
ten Haushalte eine spiirbare Belebung
des Neugeschifts zu verzeichnen.

Die Allianz Lebensversichertings-
AG verbuchte 1996 Beitragscinnah-
men in Hohe von 12 (11,5) Milliarden
DM, was cinem Zuwachs von 3,8
(5,8} Prozent entspricht. Dariiber hin-
aus wurden 2,2 (2,1) Milliarden DM
der Riickstellung fiir Beitragsriicker-
stattung entnommen und im Rahmen
der Gewinnbeteiligung fiir die Erhe-
hung der Versicherungssummen der
Kunden verwendet. Das gegentiber
1995 abgeschwichte Beitragswachs-
turn hingt damit zusammen, dag die
Zahl der reguliren Vertragsabliufe
steigt und gleichzeitig immer mehr
Versicherungsvertrige mit abgekurzter
Beitragszahlungsdauer in die Phase
der beitragsfreicn Laufzeit kommen.

Im Neugeschift konnten deutliche
Zuwichse erzielt werden. Die laufen-
den Beitrige aus dem Neugeschift
stiegen um 21,1 Prozent auf 1,2 Mil-
liarden DM, wozu maRgeblich die an

den Hochstbeitrag in der Angestellten-
versicherung gekoppelten auiomati-
schen Erhahungen beitrugen. Dariiber
hinaus haben viele Kunden dic Chance
genutzt, ihre Firmen-Dircktversiche-
rung im Rahmen der Anhebung der
Pauschalicrungsgrenze aufzustocken.
Dic Einmalbeitriige, die uberwiegend
auf sofort beginnende Rentenversiche-
rungen fallen, erreichten nicht ganz
das hohe Niveau vom letzten Jahr,
machten aber mit 1,3 Milliarden DM
immer noch mehr als die Hilfte des
gesamten Neugeschifts von 2,5 (2,3)
Milliarden DM aus. Die Zahl der ein-
gelosten Versicherungsscheine erhéhte
sich um 2,1 Prozent auf 418 000
Stiick.

Der Versicherungsbestand — ge-
messen an der Versicherungssumme —
stieg mit 5 Prozent wicder ctwas stir-
ker als im Vorjahr auf 290 Milliarden
DM an. Ncben dem guten Neugeschift
trug hicrzu vor allem der Riickgang
des Bestandsstornos bei. Dic Storno-
quote lag mit 3,5 Prozent wie im Vor-
jahr erheblich unter dem Marktdurch-
schnitt. Die Leistungen zu Gunsten der
Kunden beliefen sich auf 18,3 (17,4)
Milliarden DM, wovon 9,4 Milliarden
DM fiir Versicherungsfille, insbeson-
dere regulire Vertragsabliufe und
Riickkaufe, ausgezahlt und 8,9 Milliar-
den DM fitr zukinftige Versicherungs-
leistungen zurickgestellt wurden.

Die Kapitalanlagen nahmen um 8
Prozent auf 118,3 (109,6) Milliarden
DM zu. Nicdrige und weiter rickliufi-
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" Ailianz Leben

{in Mio. OM) 1994 1995 1996
gabuchte Brugébeitrége 10890 11518 11952
Jahrestiberschub 140 158 190
Kapialaniagen ) 100730 109604 118333
Eigenkapital 895 1135 1208
Anzafl Mitarbeiter 4718 4722 4666




i November 1896 arhieit
il Allianz die Genshmi-
gung der Xartelibehirds,
die Yereinte Grugpe 7u
srwerhen. Das Unternah-
wien - hior oin Bild der
1595 cingewelhien neuen
Vereinten-Zentrale in Mbn-
chen -~ wird erst 19097 in
dan Honsolidierungskrais
aufgensmmen, 1988 nahm
die Yersinie Gruppe Brutto-
baitrige in Hihe von 8,1
ifiiarden DA sin,

ge Zinsen sowie deutliche Kursansticge
bei Aktien prigten 1996 die Entwick-
lung an den Finanzmirkten. Hierdurch
wurde die laufende Durchschnitsver-
zinsung leicht auf 7,0 (7,1) Prozent ge-
driicke, wihrend auf der anderen Seite
die hoheren Kurse zu verstirkten Ge-
winnrealisierungen genutzt wurden.
Die Nettoverzinsung blieb mit 7,5
Prozent auf dem hohen Niveau des
Vorjahres.

Der Verwaltungskostensatz konnte
auf 2,6 Prozent der Beitragseinnahmen
gesenkt werden. Er liegt deutlich unter
dem Marktdurchschnitt. Auch der
Abschlugkostensatz verbesserte sich.
Er liegt bei 4,9 Prozent der Beitrags-
summe.

Insgesamt wurde ein Gesamtiiber-
schu® von 4,4 (4,0) Milliarden DM
erzielt, 9 Prozent mehr als im Vorjahr.
Davon wurden 4,2 (3,9) Milliarden
DM der Ruckstellung fiir Beitragsriick-
erstattung zur Finanzierung der kiinf:
tigen Gewinnbeteiligang der Versicher-
ten zugewiesen. Fur den Jahresizber-
schu® verblieben 190 (158) Millionen
DM, woraus neben der Dividende von
11 DM je Aktie zusitzlich ein fubiliums-
bonus in Hohe von 1,50 DM je Aktie
anliglich des 75jihrigen Bestehens
der Gesellschaft gezahlt werden soll.

Den Aktiondren von Allianz Leben
wurden im Berichtsjahr junge Aktien
im Verhilmis 8:1 zum Preis von 50 DM
je Aktie, d. h. ohne Aufgeld, angebo-
ten. Dadurch erhohte sich das Grund-
kapital um 35 Millionen DM auf 315
Millionen DM,

In den neuen Bundeslindern ist
Allianz Leben durch ihre 100prozen-
tige Tochter Deutsche Lebensversiche-
rungs-AG vertreten, die ebenfalls eine
kriftige Belebung des Neugeschifts er-
zielte und ihre Beitragseinnahmen um
42 Prozent auf 1,4 (1,3) Milliarden
DM steigerte.

Die Kapitalanlagen stiegen um
10,6 Prozent auf 8,6 (7,8) Milliarden
DM. Die Nettoverzinsung lag bei 7,4
Prozent.
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Der Gesamtiberschud, der im
letzten Jahr noch durch die einmalige
Auttullung der Deckungsrickstellung
bei den Rentenversicherungen belastet
war, helief sich auf 404 (284) Millionen
DM. Davon wurden 383 (270) Mil-
licnen DM der Ruckstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung zugefithst. Der
Jahresiiberschu® betrug 21 (14) Mil-
lionen DM.

Vereinte Gruppe

Im November 1996 wurde die kar-
tellrechtliche Genehmigung zum Er-
werb der Vereinte Grigppe, Miinchen,
ertdilt. Insofern hitte die Vereinte
lediglich fiir den Menat Dezember in
den Konzernabschluf einbezogen
werden konnen, Da sich daraus nur
cine geringe Auswirkung auf die Dar-
stellung der Ertragslage ergeben hitte
und zusitzlich der deutlich frihere
Termin der Hauptversammlung bei
nicht frisigerechter Erstellung des
Konzernabschlusses gefihrdet schien,
wird die Vereinte erst 1997 in den
Konsolidierungskreis der Allianz auf
genommen.

Die konsolidierten Beitrige der
Vereinte Gruppe, die in Deutschland
die Schaden- und Unfall-, Rechtsschutz-,
Lebens- und Krankenversicherung be-
treibt, stiegen im Berichtsjahr um 2,5
Prozent auf 8,1 Milliarden DM, Der
Umsatz in der Schaden- und Unfallver-
sicherung nahm um knapp 1 Prozent
ab, in der Lebens- und Krankenversi-
cherung wuchs er um 1.2 Prozent bzw.
3 Prozent. Im Vergleich zum Markt-
durchschnitt verlief damit die Umsatz-
entwicklung deutlich schwicher, was
hauptsichlich durch hohe Storno-
quoten bedingt war.

Der konsolidierte Jahresiiberschuf
vor Steuern stieg auf 228 Millionen
DM, wozu alle Gesellschaften der Ver-
einte Gruppe mit deutlichen Zuwachs-
raten beitrugen.



B Allianz
iiva fibrigen Eureops

Das Beitragswachstum der europii-
schen Konzerngesellschafien auer-
halb Deutschlands belief sich in Origi-
nalwihrung auf 9,4 Prozent. Aufgrund
der Stirke vieler europiischer Wihrun-
gen stiegen die Beitrige in der DM-
Rechnung um 15 Prozent auf 24,4 Mil-
ltarden DM.

Die Ergebnissituation bei den ein-
zelnen Gesellschaften wies erhebliche
Unterschiede auf. Wihrend bei eini-
gen vor allem Rationalisierungsmag-
nahmen und héhere Kapitalanlage-
ergebnisse zu steigenden Jahrestber-
schiissen fihrten, lieR die verschiirfte
Wetthewerbssituation dic Ergebnisse
anderer zuriickgehen.

In Frankreich erreichren die Allianz
Gesellschafien mit Beitragscinnahmen
in Hohe von umgercchnet 2,9 Milliar-
den DM nicht ganz das Niveau des
Vorjahres, Die Beitrige in der Schaden-
und Unfallversicherung gingen dabei
um 3,1 Prozent auf 1,9 Milliarden DM
zutiick, die Folge von Sanierungsman-
nahmen und einer selektiven Zeich-
nungspolitik, insbesondere in der Kraft
fahrtversicherung.

In der Lebensversicherung brem-
sten die margendrmeren Sparprodukte
sowie das Fchlen eines groReren Bank-
partners das Geschift. Der Umsatz ging
um 7,7 Prozent auf 1 Milliarde DM
zurick.

Allianz Konzern

Allianz Holding France

{in Mio. FRF) 1994 1895 1998
gebuchte Bruttobeitrage 7 9359 ) 9722  891i

Schadan-/Unfal 100 6405 5898

Leben/Kranken 3259 3317 303
Schaden-/Kostenquote In % 120.0 1188 1095
Jahrestberschuf né_ﬁ'w' -3 145
Kapitalaniagen 33515 35848 39753
Eigenkapital 10572 8250 9315
Anzeh Miterbsiter 2155 2085 2143

Die operativen Einheiten erwirt-
schafteten in der Summe positive
Ergebnisse. Neben der entspanntercn
Schadensituation wirkten sich dabei
auch die verstirkie Integradon der Ver-
triehs- und Verwaltungsprozesse sowie
die EDV-technische Zusammentithrung
der Gesellschaften aus. Das konsoli-
dierte Ergebnis der Allianz Holding
France war mit umgcrechnet 43 Millio-
nen DM (Vorjahr: Verlust von 97 Mil-
lionen DM) erstmals positiv,

Die im Juni 1995 zwischen der
Allianz und dem Crédit Lyonnais ver-
einbarte Kooperation entwickelte sich
mit 40 000 neuen Vertrigen und
einem Beitragsaufkommen von 41 Mil-
lionen DM im Jahr 1996 planmiBig.
Der Vertrieb tiber die ca. 2 0600 Schal-
ter der Grofhank umfat bisher vor
allem die Produkte der Hausrat- und
Hafipflichtversicherung sowie die
Krankenversicherung,

Beitragseinnahmen in eurcpéischen Méarkten (ohne Deutschland)

1996 ' 1996

Mio. DM ) Anteil in % am Konzemn-

umsatz insgesamt

ltalien 8958 120
Schweiz i 4086 55
GroBbritannien 3330 45
Frankraich 2908 39
Gsterreich 2012 ) 30
Spanien B 1084 14
Niederiande 51 0,7
Ungam 476 0,6
Portugal 377 ) B 0,5
Restliches Furopa 484 o 06
Europa insgesamt 24 426 32,7
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Allianz Konzern
Beitragseinnahmen Europa
{ohne Deutschiand)
in % des Konzernumsatzes




{in Mio. GBP) 1994 1995 1896
gebuchte Bruﬁobeitrége o 1174__11_071534

Schadenf/Unfall- o “992_"_1 6£_3 ;30

Leben/Kranken 182 99 104
Schaden-/Kostenquote in % 99,7 1029 1063
Jahrestiberschul 43 46 44
Kapitalanlagan 1578 1821 1892
Eigenkapital e 4w
Anzahl Mitarbaiter 2851 i -2_657 2811

{in Med. ITL) 1994 1995 1996
gebuchie Bruttobeitrige 4381 4161 4181
__ Schaden-/Unfal 3293 3064 3024

Leben/Kranken 1038 1087 1187
Schaden-/Kostenquotein % 1066 1066 1098
JahresiibarschuB 201 319 338
Kapitalanlagen 11940 14521 15488
Egarkapita 4300 4934 5120
Anzahl Mitarbeiter - 3 468_%“3 589

Lioyd Adriatico S. p. A.

{in Mrd. ITL)  1eed 1995 1996
gebuchte Bruttobeitrige 1 897-‘_ -é“OTS 213{5

Schaden-/Unfall 1652 1772 1827

leben/Kranken 245 201 303
Sthaden-/Kostenquote % 1086 1143 117.2
Janresliberschu’ 18 32 47
Kapitalaniagen 3366 4003 4558

Eigenkapital 521 639 667
Anzahl Mitarheiter 1561 1528 1458

fin Mrd. ITL) 1994 1995 1996
gebuchte Bruttobeitrage 918 1013 1052

Schaden-/Unfall - 7% 787 80

Leben/Kranken 182 226 251
Schaden-/Kostenguoie in % 1026 1009 106,8
JahrestiberschuB 20 25 68
Kepitalnlagon 1648 2009 2051
Eigenkapital i 304_ _S_T-SBY
Anzahl Mitarbeiter 763 677 648

Die Cornhill Gruppe in Grofbri-
tannien steigerte 1996 ihre Beitragsein-
nahmen entgegen dem Marktirend um
11,5 Prozent in Originalwihrung auf
umegercchnet 3,2 Milliarden DM. Be-
sonders starke Impulse gingen vom
privaten und gewerblichen Breiten-
und dem Schemes-Geschift mit Zu-
wiichsen von jeweils tiber 15 Prozent
aus. In der Krafifahrzeugversicherung,
bei der es zu einem marktweiten Rick-
gang des Pramienniveaus kam, konn-
te die Vertragsstiickzahl um 14 Pro-
zent gesteigert und damit die Wettbe-
werbsposition deutlich verbessert
werden. Mit der Ubernahme von Ajax,
der fritheren Engineering Gesell-
schaft der Norwich Union, wurde
die Marktposition in diesem Geschiifts-
feld erheblich ausgebaut. Durch den
Erwetb der Firma Pet Plan sicherte
sich die Cornhill das in den Vorjahren
bereits gezeichnete Haustierversiche-
rungsgeschift. Sie ist in Grofbritan-
nien der fihrende Anbieter in dieser
atrraktiven Marktnische. Die bei
Cornhill bisher weniger bedeutsame
Lebensversicherung entwickelte sich
mit cinem Beitragswachstum von 5
Prozent auf 273 Millionen DM in
etwa marktkonform. ITm Neugeschift
wutde ein Ansteg um 17,6 Prozent
erreicht.

Dic Ertragslage wurde auer von
dem verschirften Wetthewerh in der
Krafifahrzeugversicherung, der vor
allem von den Direktversicherern
ausging, auch durch die Stirme und
intensiven Kiltephasen zum Jahres-
anfang beeintrichtigt. Aufgrund cines
verbesserten Finanzergebnisses konn-
te der Jahresiiberschu mit 117 Millio-
nen DM etwa auf dem Vorjahres-
niveau gechalten werden.

In Hafien erzielten die Allianz
Gesellschaften einen Beitragszuwachs
von 7,3 Prozent in Originalwihrung
auf umgerechnet 9 Milliarden DM. Auf
die Schaden- und Unfallversicherung
entfielen davon 6,3 Milliarden DM.

Besonders expansiv entwickelte
sich mit einer Steigerung von 22,2
Prozent in Originalwihrung erneut das
Lebensversicherungsgeschift, das ein
Beitragsvolumen von 2,7 Milliarden
DM erreichte. Zu dicser Geschiiftsaus-
weitung trugen wesentlich die erwei-
terten Bankenkooperationen wie die
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mit der Credito Iraliano Gruppe und
der Role Banca 1473 bei.

Auf dic RAS S.p. A, dic grofte
Allianz Gesellschaft in Tralien, entfie-
len Beitragseinnahmen in Hohe von
umgercechnet 4,3 Milliarden DM. Das
Ergebnis verbesserte sich in Landes-
wihrung gerechnet um 6,2 Prozent auf
344 Millionen DM, wozu vor allem
das Finanzergebnis beitrug.

Der Lioyd Adriatico als zweiter
Pfeiler der Allianz Gruppe in Italicn
erzielte ein Beitragsvolumen von um-
gerechnet 2,2 Milliarden DM, das sind
3,2 Prozent mehr als im Vorjahr. Der
Schwerpunkt der Gesellschaft liegt in
der Kraftfahrzeugversicherung, in der
sie durch innovative Produkte eine
bessere Risikoselektion und eine stiir-
kere Bindung der Kunden an das Un-
ternehmen erzielte. Der Jahresiber-
schuR erhohte sich auf umgerechnet
48 Millionen DM.

Bei der Allianz Subalpina wird der
Fusions- und Rationalisierungsprozess
mit dem Ziel der Stirkung der Werthe-
werbstihigkeit dieser dritten grofcren
Einheit der Allianz Gruppe in Ialien
fortgesetzt. Die Beitragseinnahmen
betrugen umgerechnet 1,1 Milliarden
DM, was cincm Anstieg um 3,8 Pro-
zent entsprach. Das Ergebnis konnte
trotz Belastung durch den Restruktu-
rierungsautwand auf 62 Millionen D
mehr als verdoppelt werden.

In den Niederlanden ist dic Allianz
durch die in der industriellen Sach-
versicherung titige Allianz Nederland
und im Breitengeschift durch die
ELVIA Verzekeringen vertreicn, die zu-
sdtzlich zur Sach- und Lebensversiche-
rung 1996 auch das Krankenversiche-
rungsgeschift erfolgreich aufgenom-
men hat. Insgesamt erzielten diese
Gescllschaften cin Beitragsaufkommen
von 365 Millionen M. Der Jahres-
aberschuRi erhohte sich um 23,5 Pro-
zent auf umgerechnet 22 4 Millionen
DM, wobei sich insbesondere ein giin-
stiger Schadenverlauf bei der Allianz
Nederland auswirkte.



In Osterreich lag das Beitragsauf-
kommen der Allianz Gruppe bei
umgerechner 2,2 Milliarden DM. Der
Zuwachs von 5,6 Prozent in Original-
wihrung wurde tberwiegend von
der Expansion in der Lebensversiche-
rung mit einer Steigerung um 13 Pro-
zent getragen. Vor allem bei den Ver-
trigen gegen Linmalbeitrag hatten aus-

Aflianz Gruppe in Osterreich '

Auf dem Schweizer Markt nimmt
die Allianz Gruppe — nach der in der
Jahresmitic 1996 erfolgten Aufstok-
kung der Beteiligung an der Berner
Holding auf 51 Prozent — nunmehr
den vierten Rang ein. Die Berner Ver-
sicherungsgruppe erzielte ein Beitrags-
volumen von umgerechnct 1,4 Milli-
arden DM, das in der Konzernrech-

ELVIA Gruppe -

(n Mia, 05} 1994 1995 1995 (nMo.CHR 1994 1995 1995
gebuchte Bruitobeitrige 14073 14490 15 295 gebuchte Bruttobeitrige 2644 2 4?0 2830

Schaden-/Unial 10948 1117 11483 Schaden-/Unfall 1 652 1521 1551

Leben/Kranken 3125 3373 3810 Leben/Kranken 932 949 1279
Schader-/Kostenquote in % 1031 1044 1096  Schaden/Kestenquoe % 1086 1065 1065
J;ihresﬂberschuﬁ 416 447 402 Jahresiiberschul 43 44 . 5_6
Kapitalanlagen 38372 N 6777 45402 KapttalanEagenr 7305 7 h81 5024
Eigenkapital 2534 2771 3046  Figenkapital 595 640 082
Anzah! Miterbsiter 4206 4050 4014 Anzehl Miabeler 4012 3100 2215

laufende steuerliche Verglinstigungen
zu hohen Zuwichsen in der ersten
Jahreshilfte gefihrt.

Iy der Schaden- und Unfallversi-
cherung betrug der Anstieg der Bei-
trige in Originalwihrung 3,3 Prozent.
Dabei wirkte sich in der Kraftfahr-
zeugversicherung der neu eingefithrte
individualisierte Haftpilichttarif dhn-
lich wie in Deutschland primienmin-
dernd aus, wihrend sich das Kasko-
geschiift infolge vermchrter Kfz-Zulas-
sungen positiv entwickelte. Bei In-
dustrie- und Grofkunden konnte die
Position als Marktfihrer behauptet
werden.

Die angespannte Wettbewerbssitua-
tion und ein deutlicher Anstieg des
Schadenaufwands infolge wittcrungs-
bedingter Schilden belastcten das ver-
sicherungstechnische Ergebnis erheb-
lich. Zudem konnte die Kostensitua-
tion aufgrund investiver Mafnahmen
in der EDV und bei den Arbeitsabliu-
ten noch nicht spishar verbessert
werden. Obwohl sich das Finanzergeb-
nis durch den Einflu® der ganstigen
Kapitalmarktsituation deutlich erhohte,
sank der Jahrestiberschuf® in Original-
withrung um 10 Prozent auf 57 Mil-
lionen DM.

nung allerdings nur zeitanteilig be-
ricksichtigt wurde, Zusammen mit der
ELVIA Gruppe und der Allianz Schweiz
ergab sich ein Praimienvolumen von
4,1 Milliarden DM. Damit wurde die
Schweiz fiir den Allianz Konzern nach
Deutschland und Ttalien zum dritt
groBten eurcpiischen Markt,

Die Beitragseinnahmen in der Le-
bensversicherung sticgen um tiber 50
Prozent auf 1,9 Milliarden DM, wobei
sich neben dem Zugang der Berner
vor allem cinmalige Verinderungen
in Gruppenvertrigen bei der ELVIA
Leben auswirkten.

In der Schaden- und Unfallversiche-
rung fithrie die Deregulierung in der
KEz-Hafipilichtversicherung zu einern
markikonformen Rickgang des Pri-
micnaufkommens. Dies konnte jedoch
durch die FIVIA Reiseversicherung
kompensiert werden, die sich als fith-
render curopdischer Anbicter von
Reiseversicherungen und Assistance
Dienstleistungen weiterhin dynamisch
entwickeltc,

Durch die Umstrukiurierung des
Vertriebs der ELVIA Gesellschaften so-
wie durch die Verbesserung der inter-
nen Abldufe und der Informadonsver-
arbeitung wurden die Wettbewetbs-
fihigkeit und Ertragskraft erheblich er-
hoht. So steigerte die ELVIA Gruppe
ihr Ergebnis um 27 Prozent auf 64

L

Die Allianz stockie nach
Abschaffung der Stimm-
rechisbeschrinkung durch
die Hauptversammiung der
Berner Holding am 1. Juli
1988 ihre Betelligung an
diesar Geselischaft auf

51 Prozent auf. Sie ist da-
it im Schweizer Yer-
sicherungsmarkt mit drei
Marken - Allianz, ELVIA
und Berner — verivetien. e
Berner Yersicherungs-
giuppe - hier sin Bitd ihves
Hauptsiizes - erzighis

1996 ein Beltragsvolumen
von umgerechnet 1,4 Mii-
fiarden DM.



Allianz RAS Seguros Millionen DM. Insgesamt wurde in der

1095 1096

{in Mio. ESP} 1994 1996
gebuchte Bruttobeitrage 50107 102526 Bz447
Schaden-/Urfall 45039 48491 61660
Leben/Kranken 4088 54035 20787
Schaden-/Kestenguole n % 1078 1083 1062
JahreslibarschuB 1154 1421 3555
Kap_italan\agen 53935 107450 143222
Figenkapital B512 7182 12089
Anzahl Mitarbeiter 77 727 882

*) einschl. des 1996 fusionierten L\oyd Adriatica Fspana

Yicle Spanier erkennen dis
Notwendigkeit, sich privat
Tiir das Alter sbzusichern.
%o expandierte das
meinscnaftsunisrnshmen
Europensishes, das Pen-
sionsplang dber Banken
verliauft, 1996 krdftie, Such
Eurpvida, eir gemeinsames
Joint-venturs der &lllanz-
KAS Espafa mit dem Banco
Bopular, konnte 1996 ssing
Seitragseinnakmen aus
dem Yerkauf von Risiko-
iebensvarsicherungspro-
dukien iiber den Bank-
schalter wm 22 Prozent
stelgers,

Ga-

Schweiz ein Jahresiiberschuf von 79
Millionen DM erzielt, der den Vortjah-
reswert um 44 Prozent Obertraf,

In Spanien ermifigte sich das Bei-
tragsautkommen der Allianz Gruppe
in Landeswihrung um 25 Prozent auf
umgerechnet 1,1 Milliarden DM. Ins-
besonderc im Vorjahr, aber auch im
Berichtsjahr war die Umsatzentwick-
tung stark durch hohc Einmalprimien
aus der Ubernahme der Pensionszusa-
gen des Banco Popular geprigt. Ohne
diesc Sondereinfliisse erhohten sich
die Primicneinnahmen 1996 um 6
Prozent. Das regulire Lebensversiche-
rungsgeschift der Allianz RAS Seguros
erhohte sich um 15 Prozent auf umge-
rechnet 76 Millionen DM, Die Lebens-
versichcrungsgesellschaft Eurovida,
die als Joint-venture gemeinsam mit
dem Banco Popular betrieben wird,
entwickelte sich mit einem Beitrags-
anstieg um 22 Prozent auf umgercch-
net 72 Millionen DM weiter sehr dy-
namisch. In der Schaden- und Unfall-
versicherung ergab sich ein Umsatz-
zuwachs von 3,5 Prozent auf 746 Mil-
lionen DM. Dabei konnte die Kraft-
fahrzeugversicherung bei einem ver-
schiirften Wetthbewerb eine iiber dem
Marktdurchschnitt licgende Steigerung
der Beitrige erzielen.

Auf der Ergebnisseite wirkten sich
das Ausbleiben von Grofischiden, die
marktweite Einfuhrung von Richtsit
zen zur Regulierung von Personen-
schiden sowie ein forciertes Kosten-
management positiv aus. Trotz nicdri
gerer Kapitalmarktzinsen wurde ein
leicht verbessertes Finanzergebnis er-
zielt. Der Jahrestiberschuf der Allianz
RAS Seguros konnte mit umgerechnet
42 Millionen DM nahezu verdoppelt
werden. Das Ergebnis der Burovida
stieg um 21 Prozent auf 8,3 Millionen
DM,

Die Portugal Previdente in Portugal
verzeichnete einen Zuwachs der Bei-
trige um 5,1 Prozent auf 233 Millionen
DM. Durch ein Kooperationsabkom-
men mit der Bankengruppe BPI/TFon-
secas v Burnay wurde die Vertriebs-
kapazitit erhebtich ausgebaut. Hier-
durch, sowie durch dic Fusion der
bisher zur BPI Gruppe gehdrenden
Versicherungsgesellschaften A Social
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und Scottish Union Portugal mit der
Portugal Previdente wird sich das Bei-
tragsvolumen 1997 um rund 80 Pro-
Zent ausweiten.

Der Jahrestiberschu® erhohte sich
trotz gesiicgener Schadenaufwendun-
gen in der Kraftfahrtversicherung vor
allem wegen Rationalisicrungsmaf-
nahmen und aufgrund des guten Ka-
pitalanlageergebnisses auf umgerech-
net 11 Millionen DM.

In {/mgarn behauptete die Kon-
zerngesellschalt Hungaria Biztosito
mit einem marktkonformen Beitrags-
wachstum von 21 Prozent auf umge-
rechnet 476 Millionen DM die Markt-
fiihrerschaft in der Schaden- und
Unfallversicherung.

Im Lebensversicherungsgeschift
konnte die Gesellschaft mit einem
Beitragswachstum von 100 Prozent
ihrem strategischen Ziel, dem Aushau
der Marktposition im Personenversi-
cherungsgeschiift, ein gutes Stiick
niherkommen.

Im Juli 1996 nahm der Hungaria
Pensionsfonds scine Geschiftstitigheit
auf und liegt mit 22 000 Mitgliedern
hereits auf Rang 3 im Markt.

Die deutliche Tarifanhebung in der
Kraft-Haftpflichtversicherung sowie
Fortschritte bei der Sanierung der
Kraft-Kaskoversicherung wirkten sich
positiv auf die Ergebnissituation aus.
Hicrdurch und aufgrund héherer lau-
fender Kapitalertrige stieg der Jahres-
iberschuf um 10 Prozent auf 42 Mil-
lichen DM.

Im Berichtsjahr wurde die Betci-
ligungsquote durch Ubernahme der
restlichen Staatsanteile auf 100 Pro-
zent aufzestockt.

Die Allianz ist mit weiteren Einhei-
ten in Belgien, Dinemark, Griechen-
land, Luxemburg, Norwegen, Polen,
RuBland, Schweden und in der
Slowakischen und der Tschechischen
Republik vertreten. In diesen Lindern
wurden zusammen ein Beitragsauf
kommen von umgerechnet 484 Mil-
lionen DM und insgesamt positive
Ergebnisse erzielt. In der Tirkei halt
die Allianz Gruppe Betetligungen an
zwei Versicherungsgesellschaften.,



H Alfianz in Amerika

Nach dem Riickgang der Beitrige im
Jahr 1995 koanten die Allianz Gesell-
schaften in Nord- und Sidamerika wie-
der einen betrichtlichen Zuwachs um
19,9 Prozent auf umgerechnet 12,1 Mil-
liarden DM erzielen. In Originalwih-
rung stieg das Beitragsvolumen um 10,6
Prozent, wozu die Lebensversicherung
iiberproportional beitrug. Die Ergebnis-
situation hat sich bei den meisten Ge-
sellschaften erneut verbessert.

In den 1754 steigerten die Sachver
sicherungsgesellschaften der Alltanz
Gruppe ihre Beitragseinnahmen in
Originalwihrung um 8,1 Prozent auf
umgerechnet 7,1 Milliarden DM. Da-
von entfielen 6,3 Milliarden DM auf
Fireman’s Fund, der einen deutlich
tiber dem Markt liegenden Zuwachs
von 8,2 Prozent erreichte. Hierzu tru-
gen vor allem der Ausbau der Produkt-
palette und die Erweiterung des Privat
kundengeschifts durch die Ubernah-
me des Bestands der John Hancock
Gruppe bei, Obwohl Katasirophen-
schiden in Hohe von 168 Millionen
DM das Ergebnis belasteten, konnte
ein Jahresitberschut von umgerech-
net 351 Millionen DM und damit das
beste Ergebnis seit Zugchoérigkeit zur
Allianz Gruppe erziclt werden. Die
erhebliche Verstirkung der Rickstel-
lungen fiix Umweltschiden in 1995
wirkt sich entlastend auf die kionfti-
gen Ergebnisse aus.

Die im internationalen Industrie-
geschift vitigen Allianz Insurance
Company und Allianz Underwriters
Insurance Company erheéhten ihr
Beitragsaufkommen durch konse-
quente Ausweirung des internationa-
len Propertygeschifis und eine zusitz:
liche Ausrichtung auf ¥JS-amerikani-
sche Grofikunden um 10,4 Prozent
auf umgerechnet 717 Millionen DM.
Aufgrund der crheblichen Schadenbe-
lasungen konnte mit 23 Millionen DM
das auerordentlich gute Vorjahres-
ergebnis nicht erreicht werden.

Im US-Lebensversicherungsmarkt
hat sich die Nachfrage nach fonds-
gebundenen Rentenversicherungen
gegen Einmalbeitrag wieder belebt,
Begtinstigt auch durch die guie Perfor-
mance der Fonds-Produkte der

Allianz Kooperationspartner sticgen
bei Allianz Life die Beiiragseinnahmen
in Originalwihrung um 14,7 Prozent
auf umgerechnet 4,3 Milliarden DM.
Hierdurch, sowie wegen des um 16,7
Prozent héheren Kapitalanlagebestands
verbessertc sich der Jahrestiberschuf
um 16 Prozent auf 157 Millionen DM.

In Kanada crziclte die Allianz
Gruppe ein Bettragsvolumen von 370
Millionen DM, das war ein Zuwachs
in Originalwihrung von 11,6 Prozent.
Dabei spielten vor allem der Ausbau
des rentablen Seniorengeschifts und
Primienanhebungen in Teilbereichen
der Autoversicherung eine Rolle. Dies
wirkte sich positiv auf die Ertragslage
aus, so daR sich der JahresiberschuB
mit 20 Millionen DM mehr als verdop-
pelte, Damit hat diese Gesellschaft in
den letzten zwei Jahren durch konse-
quente Ertragsoptimierungen cinen
beachtlichen Aufschwung genommen.

Bei der Allianz México fihrte ins-
besondere dic erfolgreich angelaufene
Kooperation mit BanCrecer sowie der
Aushau des Industriegeschiifts zu einer
Ausweitung des Beitragsvolumens in
Originalwihrung um 52 Prozent auf
umgerechnct 85 Millionen DM, Auf
grund der nach wie vor bestchenden
grofRen wirtschaftlichen Probleme des
Landes eskalierten dic Diebstahl-
schiden, die sich zusammen mit der
schlechteren Kapitalmarktsituation in
einem auf 0,6 Millionen DM verminder-
ten Jahresiiberschu® niederschlugen.

Die Beitragseinnahmen der Allianz
Konzerngesellschaften in den Lindern
Stdamerikas erhohten sich auf 170
Miltionen DM.

In Chile sticgen die Beitragseinnah-
men der Allianz Gesellschaften insge-
samt leicht auf 115 Millionen DM. Der
anhaltend scharfe Wettbewerb und
Preisverfall im Industriegeschiift sowic
der Riickgang des internationalen Pro-
grammgeschifts fithrten zu einer Min-
derung der Primien in der Sachversi-
cherung um 23 Prozent. In der Lebens-
versicherung kotnte ein Umsatzansticg
um 30 Prozent auf 63 Millionen DM
erzielt werden. Aufgrund des Ergebnis-
rickgangs in der Sachversicherung
sowie der planmiRigen Anlaufverluste
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{in Mio. USE) 1994 1995 1996
gebuchle Bruftabsitrige 3441 3772 4080
Schaden-/Kostenguote in % 116,86 1425 10,1
Jahrestberschufl 120 -280 226
Kapitalanlagen ) 8656 10298 11317
Eigenkapital 2469 3148 3 gl
Anzahl Mitarbeiter 7934 7885 8167

Allianz Life '

fin Mio. USD) 1394 1695 1996
gebuchte Bruﬁubeitrﬁge- 3721 2438 2796
JahreslberschuB 56 87 101
Kapitalanlagen 2567 3164 2895
Eigenkapital 680 951 1014
Anzahl Mitarheiter 709 506 637




Alfianz Konzern
Beitragseinnahmen Nord-
und Siidamerika

in % des Konzernumsatzes

in der Lebensversicherung crgab sich
cin Verlust von §,5 Millionen DM,

Auch in Argentinien war der Ver-
sicherungsmarkt schweren Belastun-
gen ausgesetzt. Trotzdem steigerte die
Allianz RAS Argentina ihre Beitragsein-
nahmen vor allem im Breitengeschift
deutlich auf umgerechnet 55 Millicnen
DM. Aufgrund des niedrigercn Kapital-
anlageergebnisses, das im Vorjahr von
der Zinsentwicklung auerordentlich
profitierte, nahm der Jahresiberschuf
auf 1,8 Millionen DM ab.

In Venezuela war dic wirtschaftli-
che Situation des Landes mit ciner
Inflationsrate von ber 100 Prozent
und einem Rickgang der Wirtschafts-
leistung um 1,5 Prozent weiterhin
schwierig. Trotzdem konnte dic
Beteiligungsgeselfschaft Adriatica de
Seguros C. A. bei einem Beitragsauf:
kommen von umgerechnet 98 Millio-
nen DM den Jahresiiberschuf erneut
deutlich auf 28 Millionen DM steigern.
Der rezessionsbedingte Rickgang des
Breitengeschifts wurde dabei durch
eine kriftige Ausweitung des Industrie-
geschifts mehr als ausgeglichen.

Dagegen gingen die Beitragseinnah-
men in Brasilien bel der umfirmierten
Beteiligungsgesellschaft Allianz Brades-
co wegen eines marktweiten Primien-
verfalls im Krafifahrtversicherungsge-
schift um 29 Prozent in Originalwiih-
rung auf umgercchner 157 Millionen
DM zuriick. Die fithrende Stellung im
Geschift mit internationalen Industric-
kunden wurde jedech behauptet. Das
Ergebnis hat sich gegentiber dem Vor-
jahr verschlechtert und belief sich auf
15 Millionen DM,

Die Allianz erhohte ihren bisheri-
gen Gesellschaftsanteil von 30 Prozent
parititisch zu threm Partner Bradesco
Seguros auf 49 Prozent.
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B Allianz in Afrika,
Aslen und Australien

Die Allianz konnte in den Lindern
Afrikas und Asiens an dem dynami-
schen Wachstum dieser Regionen par-
tizipiercn und erreichte hier im kon-
zerninternen Vergleich (iberdurch-
schnittliche Zuwachsraten. Das Enga-
gement wurde insbesondere im asia-
tisch-pazifischen Raum mit der neu
eingerichteten Fiihrungseinheit Allianz
Asia Pacific weiter verstirkt. Das Bei-
tragsvolumen erhohte sich insgesamt
um 29 Prozent auf umgerechnet 326
Millionen DM, Auch die Ertragsiage
konnte nochmals deutlich verbessert
werden.

In Siidafrika stiegen die Beitrige
in Originalwihrung um 29 Prozent
auf umgerechnet 138 Millionen DM.
Dabei baute die Alliany ihre Position
als einer der fithrenden Industriever-
sicherer weiter aus. Trotz der nach
wie vor hohen Eigentumskriminalitit
und zahlreicher Unwetterschiden
konnte ein positives Ergebnis von 2,5
Millionen DM erziclt werden.

Bei der Allianz Cornhill Insurance
(Far Bast) in Hongkong fithrten der
anhaltend intensive Wetthewerh und
das damit verbundenc niedrige Raten-
niveau in der Kraftfahrtversicherung
zu ciner Abschwichung des Beitrags-
wachstums. Der Umsatz stieg in Origi-
nalwihrung um 3 Prozent auf 35 Mil-
lionen DM. Unverindert stark blieb
dic Position der Allianz jedoch im In-
dustricgeschift und dem in Rickdek-
kung Gbernommenen China-Geschiift.
Trotz einiger Grofschiden konnte das
Ergebnis erneut leicht auf 1,7 Millionen
DM verbessert werden.

In Indonesien partizipierte die
Allianz Utama Indonesia als einer der
fahrenden auslindischen Industricver-
sicherer an der wirtschaftlichen Dyna-
mik, die in umfangreichen affentli-
chen und privaten Investitionen ihren
Ausdruck findet, Das mit der indonce-
sischen Kresna-Firmengruppe einge-
gangene Joint-venture in der Lebens-
versicherung — Allianz Aken Life - hat
den Geschiftsbetrieb mit gutem Erfolg
aufgenommen. Der Aufbau eines eige-



nen Vertriebs fur Lebensversicherungs
produkte wird auch den Einsiieg in
das Sachversicherungsgeschift mit
Privatkunden erleichtern. Insgesamt
sticgen die Beitragseinnahmen in Ori-
ginalwihrung um 19 Prozent auf um-
gerechnet 38 Millionen DM. Aufgrund
des niedrigen Pramienniveaus und
mehrerer GroRschiden konnte mit 2
Millionen DM das gute Vorjahresergeb-
nis nicht ganz erreicht werden.,

Die Allianz Fire and Marine Insur-
ance in japan erziclte ein Beitrags-
volumen von umgerechnet 44 Mitlio-
nen DM. Dabcei nahm jedoch die Zu-
wachsrate mit 6 Prozent in Landes-
wihrung im Vergleich zu den Vorjah-
ren ab, da die anhaltende Stagnation
in der japanischen Wirtschaft auch
das fiir die Gesclischaft wichtige Indu-
striegeschiift beeintrichrigte. Zufrieden-
stellend entwickelte sich dagegen das
Privatkundengeschift, dessen Vorfi-
nanzierung allerdings die Ertragslage
belasteie. Nach dern Verlust im Vor-
jahr wurde ein fast ausgeglichenes
Ergebnis erreicht.

In Singapur konnte die Allianz
Insurance Singapore als Industriever-
sicherer am starken Wirtschafiswachs-
tum der Region tibcrproportional par-
tizipieren. Die umliegenden Mirkte,
vor allem die der ASEAN-Staaten,
stenerten iber 80 Prozent des mehr
als verdoppelten Beitragsaufkommens
von vmgerechnet 75 Millionen DM
bei. Begiinstigt wurde diese Entwick-
lung durch den Ausbau der Gesellschaft
7u einem regionalen Scrvicezentrum
fir Risikoberatung, Ruckversicherung
und Underwriting von GroRrisiken. Da
die Kosten durch den Aufbau einer
eigenen Verwaltung stark zunahmen,
verminderte sich das Ergebnis nach
Steucrn auf 0,8 Millionen DM,

In Thailand vollzieht sich die Off
nung des Versicherungsmarktes nur
langsam. Die Allianz ist mit inzwi-
schen 15 Prozent an der Navakji Insur-
ance Company beteiligt, die bei einem
Beitragswachstum von tber 15 Pro-
zent das gute Vorjahresergebnis tber-
reffen konnte.

Auch in Vietnam macht die Libe-
ralisierung des Versicherungsmarktes

nur geringe Fortschritte. Die Allianz
unterhdlt ein Reprisentationsbiiro in
Hanoi und strebt die baldige Zulas-
sung zum Versicherungsgeschiift an.
Durch Fachseminare soll die Basis fur
zukiinfrige Geschifisbeziehungen
erweitert werden.

In dem sich schrittweise offnen-
den chinesischen Versicherungsmarkt
ist die Allianz iiber Reprisentanzen
in Peking, Shanghal und Kanton ver-
treten. Von lokalen Erstversicherern
tibernimmit sie vor allem Industricge-
schift in Ruckversicherung,

Die Beteiligung der Allianz an
threm langjihrigen Kooperationspart-
ner in Australien, der MMI Insurance
Group, Sydney, wurde Ende 1996
durch die Ubernahme eines 20prozen-
tgen Aktienpaketes vom Industriever-
band Australian Busincss und durch
Zukauf weiterer Akticn arm Markt auf
knapp 40 Prozent erhoht. Die MM,
die mit Beitragseinnahmen von rund
1,4 Milliarden DM zu den finf gros-
ten Schaden- und Unfallversicherern
des Landes gehort, beteiligte sich
ihrerseits mit 20 Prozent an der Allianz
Insurance Singapore. Durch diesen
Schritt soll die enge Zusammenarbeit
beider Gesellschaften im asiatisch-
pazifischen Raum weiter intensiviert
werden.
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Die Allianz ist in China mit
Représentanzen in Peking,
Shanghai (hier im Bild} und
Kanton vertreten.



Allianz Gruppe
Nettorendite der Kapitalaniagen in % des
durchschnittlichen Kapitalanlagebestands

1994 1895 1996
7.1 72 73

Allianz Gruppe
Kapitalanlagen nach Geschaftsbereichen
in Mrd, DM

1995 1996
Schaden/Unfall 914 104,0
Leben/Kranken 1560 162,9

W Kaphalanlagen

Die Kapitalanlagen des Allianz Kon-
zerns erhohten sich im Geschifisjahr
1996 von 2474 um 19,5 Milliarden
DM odet 7,9 Prozent auf 266,9 Milli-
arden DM. Das Gesamiergebnis hier-
aus stieg um 12,3 Prozent auf 18,8
(16,7) Milliarden DM. Die Nettoren-
dite, bezogen auf den durchschnitili-
chen Bestand der Kapitalanlagen, be-
trug 7,3 (7,2} Prozent.

Finschlielich der Kapiralaniagen
fur Inhaber der fondsgebundenen Le-
bensversicherung, firr die noch nicht
konsolidierte Vercinte Versicherungs-
gruppe sowie fiir Dritie, stiegen die
von der Allianz verwalteten Miitel auf
344,2 (282,0) Milliarden DM,

Finanzmdrkte

Im Geschiiftsjahr 1996 war am deut-
schen Kapitalmarkt ein weiterer Ruck
gang des Zinsniveaus zu beobachten.
Die Umlaufrendite fiel von 5,5 auf 5,1
Prozent. Der Diskontsatz wurde von
der Deuischen Bundesbank von 3,0
auf 2,5 Prozent zurickgenommen.
Parallel dazu ermiRigte sich der Geld-
marktsatz fiir 3-Monatsgeld (Fibor)
von 3,8 auf 3,1 Prozent. Auch auf den
meisten auslindischen Rentenmirkten
redurierten sich die Renditen, nur in
derr USA gab es einen Zinsanstieg.
Am deutschen Aktienmarkt stieg
der DAX von 2 254 auf 2 889 Punkte,

Allianz Gruppe
Verwaltete Kapitalanlagen

ein Ansticg um 28,2 Prozent. Auch die
anderen grofen Aktienmirkte ver-
zeichneten deutliche Kurssteigerungen.

Bei den Wihrungen notierte der
US-Dollar zum Jahresende mit 1,55
DM/USD um 8,5 Prozent iiber dem
Jahresanfangskurs von 1,43 DM/USD.
Das britische Pfund stieg auf 2,63
DM/GBP (+18,7 Prozent), die italieni-
sche Lira auf 1,02 DM/1 000 ITL
(+12,5 Prozent). Lediglich der Schwei-
zer Franken noticrte mit 1,15 DM/CHF
um 7,7 Prozent leichter.

Anlageschwerpunkte

Die Neuanlage der Allianz erfolgte
iiberwiegend in Namens- und Inhaber-
schuldverschreibungen, wobei das
niedrige Zinsniveau und die steile
Zinsstrukturkurve auch zu gezielten
Umschichtungen in den Portfolios ge-
nutzt wurden. AuRerdem wurden die
Huandelsbestinde in Aktien und Ren-
ten zunehmend international diversi-
fiziert.

Der Anteil der deutschen Gesell-
schaften an den Kapitalanlagen betrigt
nach dem Ausscheiden der DKV nur
noch 59,9 (64,1) Prozent. Er liegt iber
dem der inlindischen Beitragscinnah-
men von 50,7 (55,2) Prozent, weil die
anlageintensive Lebensversicherung
im Inland ein groferes Gewicht als im
Ausland hat.

Nach Versicherungssparten aufge-
gliedert betrugen die Kapitalanlagen

1995 1996

Mio. DM Anteil in % Mic. DM Antell in %

Grundvermdgen 17 484 62 17952 52
Beteiligungen, Aktien und Investmentantaite 45725 16,2 48776 14,2
Inhaberschuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 77624 27,5 87508 254
Namensschu[dverschréibungen, Darlehen,

Hypotheken, Cepotiorderungen und

anders Zinstriger 106 541 378 112652 32,7
Kapitalanlai_;en (Punkt C in der Korzernbilanz) 247374 87,7 266 888 17,5

Kapitalanlagen fur Inhaber der

fondsgebundenen Lebensversicherung

(Punkt D in der Konzernbilanz) 15095 54 18508 5,4
Kapitalaniagen fir Rechnung Dritter
{auBerhalty der Konzernbilarz) 19547 6,9 58753 17,1

Verwaltete Kapitalanlagen insgesamt

282016 100,0 344150 100,0
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der Schaden- und Unfallversicherung
welrweit 104,0 (91,4) Milliarden DM,
die der Lebens- und Krankenversiche
rung 162,9 (156,0) Milliarden DM.

Auf die fondsgebundene Lebensversi-
cherung entfallen weitere Anlagen in
Hohe von 18,5 (135,1) Milliarden DM.

Grundvermdgen

Der Buchwert des Grundvermogens
stieg um 0,5 Milliarden DM auf 18,0
{17,5) Milliarden DM. Zur Zeit inve-
stiert die Allianz in drei grofe Bauvor-
haben in Berlin‘Treptow, in Unterftosh-
ring bei Miinchen und am Hauptsitz
in Miinchen, um die Zweignicder-
fassungen in Berlin und Bayern sowie
die Hauptverwaltung cffizient und
kostengiinstig unterzubringen, Hierfir
sind Gesamtinvestitionen in Hohe
von 1,8 Milliarden DM geplant, von
denen Ende 1996 schon 0,8 Milliar-
den DM abgeflossen waren.

Verbundene Unternehmen
und Beteiligungen

Die Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen be-
liefen sich im Konzermn auf 8,7 (4,7)
Milliarden DM. Diese Position umfait
nur Anteile und Ausleihungen an
Unternehmen, an denen der Konzern
wesentlich beteiligt ist, ohne daR sic
in der Konzernrechnung konsolidiert
werden. Der Zugang ist im wesentli-
chen durch die noch nicht konsoli-
dierte Vereinte Gruppe bedingt. Uber
die wichtigsten Transaktionen inner-
halb der konsolidierten Konzernrech-
nung informiert der Lagebericht der
Allianz AG auf Seite 73.

Sonstige Kapitalanlagen

Die sonstigen Kapitalanlagen standen
mit 234,2 {220,1) Milliarden DM zu
Buche. Hicrin enthalten sind vor
allem Aktien und andere Anteile mit
40,1 {41,0) Milliarden DM, festver-
zinsliche Wertpapicre mit 87,5 (77,6)
Millarden DM, Hypotheken mit 20,2
(18,5) Milliarden DM und sonstige
Ausleihungen - wic z. B. Namens-
schuldverschreibungen und Darlehen
-~ mit 82,9 (80,3) Milliarden DM.
Alle Industrieunternehmen und
Kreditinstitute, an denen die Allianz

Ende 19096 Dauerbesitz hielt, werden
einzeln auf Seite 63 aufgefihrt. Der
Marktwert dieser Anteile betrug 34,8
(26,0) Milliarden DM, wovon 33,5
(25,1) Milliarden DM auf deutsche
Unternehmen entficlen.

Depotforderungen

Ein Riickversicherer erhilt verzinsli-
che Depotforderungen in den Fillen,
in denen er vom Erstversicherer Ge-
schift tbernimmt, wihrend dic zur
Bedeckung der versicherungstechni-
schen Rickstellungen erforderlichen
Kapitalanlagen beim Erstversicherer
verbleiben. Dic Depotforderungen
der Allianz wuchsen 1996 auf 6,1
(5,1) Milliarden DM.

Kapitalanlagen fiir Dritte

Flir Rechnung und Risiko der Kun-
den der fondsgebundenen Lebensver-
sicherung wutden 18,5 (15,1) Milliar-
den DM in separaten Vermigens-
massen verwaltet. Diese werden in
der Bilanz als eigene Position ausge-
wiesen.

Die Gesellschaften der in den Ab-
schluBzahlen noch nicht enthaltenen
Vereinte Gruppe wiesen weitere 28,0
Milliarden DM Kapitalanlagen aus, wo-
von der tiberwiegende Teil auf Darle-
hen und Namensschuldverschreibun-
gen entfiel.

SchlicBlich betreute die Allianz
Mittel in Hohe von 30,8 (19,5) Milliar-
den DM fur private und institutionelle
Anleger, sowic fiir die Allianz Versor-
gungskasse VVaG, die nicht in den
Konzernabschluf einbezogen werden
dirfen. Besonders erfolgreich entwik-
kelten sich die Publikumsfonds der
Allianz Kapitalanlagegesellschaft
(KAG), dic auch im laufenden Jahr
wieder eine erfreulich hohe Perfor-
mance erzielen konnten. Sperialfonds
far institutionelle Anleger, italienische
Investmentfonds und das Management
von Pensionssondervermagen im In-
und Ausland runden die Angebots-
palette der Allianz ab.

Insgesamt verwaltete die Allianz
Kapitalanlagen in Héhe von 3442
{282.0) Milliarden DM.
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Allianz Gruppe
Verwaltete Kapitalanlagen
in Mrd, Di

1995 1996
Anlagen f(ir Dritte

Antagen der fondsgehundenen
Lebensversicherung

Darlehen, Hypotheken u. a. Zinstrager
Festverzinsliche Wertpapiera
Betelfigungen, Aktien, Investmentantelle
Gruntvermégen



Lie Allianz Kapiialanlape-
gesshischafl (KAL) erbielt
im Welthewserh um dis

»DM Micropal Awards
18986« unter den Kizinzran
Geselischafien (bis zu §
Fangs Im Angebot) in allen
drei Hetegorien den ersien
Rang in dar Gruppenbevrsr-
tung. Die jahriich verliehe-
nen Auszeichnungen des
Wirtschafismapazins DM
und der Fends-Daitenbank
Micropal gelien als »Jskare
fily Spitzenleistungzn im
Fondsmanagement.

Finanz-Innovationen

Die Allianz Gesellschaften setzen deri-
vative Finanzinstrumente wie Optio-
nen, Futures und Swaps vorwiegend
zur Risikosteuerung und in vergleichs-
weise geringem Umfang cin. Die mit
Finanz-Innovationen verbundenen
Risiken werden durch detaillierte inter-
ne Limitsysteme kontrolliert und be-
grenzt. Die lokale Uberwachung dieser
Geschifte wird durch ein laufendes,
konzernweites Finanz- und Risikocon-
trolling erginzt.

Am Bilanzstichrag betrug der
Nominalwert aller offenen Positionen
aus Optionen, Termingeschiften und
dhnlichen Instrumenten 1,5 (0,8) Mil-
liarden DM oder 9.5 (0,3) Prozent der
Bilanzsumme des Konzerns. Auf dic
Gewinn- und Verlustrechnung und auf
die Risikoposition des Konzerns hat-
ten diese Geschifte keinen nenncns-
werten Einflui.

Kapitalanlageergebnis

Dic Ertrige und Aufwendungen aus
den Kapitalanlagen werden im Kon-
zernanhang auf Secite 67 getrennt fiir
die Lebens- und Krankenversicherung
einerseits und fiir die Schaden- und
Unfallversicherung andererseits ausge-
wiesen. Keinen Einflug auf das Ergeb-
nis haben die Wertinderungen der
Anlagen fur die im Ausland angehote-
nen fondsgebundenen Lebensversi-
cherungen. Diese Wertinderungen
werden tiber cine entsprechende An-
derung der Deckungsrickstellung un-
mittelbar den Versicherungsnehmern
zugercchnet.

Die laufenden Ertriige aus Kapital
anlagen stiegen im Geschifisjahr um
7.4 Prozent auf 18,8 (17,5) Milliarden
DM.

Als Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen wurden 2,8 (1,9) Milli-
arden DM realisiert. Davon stammlen
180 (261) Millionen DM aus verbunde-
nen Unternehmen und Betetligungen,
173 (205) Millionen DM aus Grund-
vermégen und 2 409 (1454) Millio-
nen DM aus Wertpapieren und ande-
ren Anteilen, vor allem aufgrund der
Umschichtungen im Portfolio der
Nominalwerte.
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Aus dem Abgang von Kapitaianla-
gen und aus Ergebnisabfiihrungsver-
trigen ergaben sich Verluste in Hohe
von 197 (232) Millionen DM,

Die Abschreibungen zum Bilanz-
stichtag blichen mit 1,5 (1,3) Milliarden
DM aut dem Niveau des Vorjahres. Von
ihnen entficlen 832 (643) Millionen
DM auf Wertpapiere, 584 (641) Mil-
lionen DM auf Grundvermogen und
35 (45) Millionen DM auf Anteile an
verbundenen Unternchmen und auf
Beteiligungen.

Decr tibrige Aufwand fir Kapitalan-
lagen betrug 1,2 (1,2) Milliarden DM,
Hierin sind die Erhéhung der Sonder-
posten um netto 67 (33) Millionen
DM, die Verwaltungskosten fiir Kapi-
talanlagen in Hohe von 831 (776)
Millionen DM und Zinsaufwendungen
in Hohe von 307 (358) Millionen DM
enthalten,

Das gesamte Ergebnis aus Kapital-
anlagen betrug 18,8 (16,7) Milliarden
DM. Davon cntfielen 13,1 {11,7) Mil-
liarden DM auf dic Lebens- und Kran-
kenversicherung und 5,7 (5,0) Milliar-
den DM auf die Schaden- und Unfall-
versicherung.



B Ausblick

Die im laufenden Geschiftsjahr ecwar-
tete Belebung des Wirtschafiswachs-
tums wird nicht so schnell und durch-
greifend eintreten, daf sich daraus
schon entscheidende Impulse fiir das
Versicherungsgeschift ergeben. Auf
Basis fester Wechselkurse rechnet die
Allianz mit einem Zuwachs an Beitrags-
einniahmen um 11 Prozent auf etwa
83 Milliarden DM.

Durch die erstmalige und vollstin-
dige Konsolidierung der Vercinte
Gruppe ist ein Beitragszugang von ins-
gesamt 8,3 Milliarden DM «ingeplant,
wovon 1,7 Milliarden DM auf die
Schaden- und Unfallversicherung und
6,5 Milliarden DM auf den Bereich
Lebens- und Krankenversicherung ent
fallen. Dazu kommen noch Mchrein-
nahmen in Hohe von 1,2 Milliarden
DM durch die vollstindige Einbezie-
hung des Hermes und der Berner
Gruppe, die 1996 jeweils nur zeitan-
teilig bericksichtige wurden. Gegen-
zurechnen ist der noch im letzten Jahr
far 7 Monate cnthaltene Umsatz der
DKV in Hoéhe von 3,4 Milliarden DM,
so daB per Saldo ein Plus von gut 6
Milliarden DM an Beitragseinnahmen
aus den Anderungen im Konsolidie-
rungskreis resultieren wird. Ohne
Berticksichtigung dieses Einflusses
und bei stabilen Wechsclkursen wird
ein Beitragswachstum von etwa 3
Prozent bzw. gut 2 Milliarden DM
erwartet.

Die strukturelle Zusammensetzung
des Geschiifts wird sich dabei inshe-
sondere durch den Zugang derVercinte
Gruppe spitrbar verschieben. Der In-
landsanteil wird wieder um gut 2 Pro-
zentpunkite auf 53 Prozent steigen und
das Gewicht der Lebens- und Kranken-
versicherung wird deutich wunehmen,
Hierzu trigt neben den Konsclidie-
rungscffekten vor allem der weltweit
noch geringe Sattigungsgrad in der
Personenversicherung bei. Besondere
Belebung wird auch der Verkauf tiber
Bankschalter erfahren, insbesondere
in Jtalien und Portugal, wo zuneh-
mend Kooperationsabkommen mit
Kreditinstituten geschlossen werden.
Auerdem wird in den USA mit einem
Anhalten der Nachfrage nach Annui-
ties gerechnet, sofern die Kapitalmarke

zinsen sich nicht sptirbar erhohen.
Schlielich wird in Deutschland das
75jihrige Firmenjubilium von Allianz
Leben zum Anla® genommen, in den
Vertrichsaktivititen ein stirkeres Ge-
wicht auf die Personenversicherung zu
legen.

Die Eriragskraft des Konzerns wird
sich weiter verbessern. In der versi-
cherungstechnischen Rechnung wird
crstmals seit 1990 wieder ein positi-
ves Ergebnis crwartet, vorausgesetzt,
dag ungewdhnliche Schadenereignisse,
inshesondere groie Naturkatastrophen
ausbleiben, Bet Anhalten der ginstigen
Bedingungen auf den Kapitalmirkten
wird sich auch das allgemeine Ergeb-
nis weiter erhohen. Insgesamt wird
unter diesen Voraussetzungen mit
einem Anstieg des Jahrestiiberschusscs
um cinen leicht zweistelligen Prozent-
satz. gerechnet.

Ein wichtiger Schwerpunkt der
Aktivitdten im laufenden Jahr stellt die
Integration der Vercinte Gruppe und
des Hermes in den Allianz Konzern
dar. Dabei soll dic Vereinte Kranken
mit Unterstiitzung der Gruppe ihre Po-
sition unter den fithrenden privaten
Krankenversichercrn aushaven. Der
Auidendienst der Allianz hat zum Jah-
resanfang mit Erfolg damit begonnen,
Krankenversicherungen der Vereinte
zu verkaufen. Dariber hinaus wurde
die Vertriehsstruktur in der Schaden-
und Unfall- sowie in der Lebensver-
sicherung der Vereinte Gruppe an die
der Allianz angeglichen. Die Einfiih-
rung e¢ines gemeinsamen Kraftversi-
cherungstarifs zum 1. Januar 1997 war
ein erster Schritt hin zum Angebot
einheitlicher Produkre.

Der mh Bausparkasse soll kiinfiig
das vom Allianz AuBendienst akqui-
rierte Bauspargeschift zugefiihrt wer-
den. Die Wastenrot Bausparkasse,
deren Vertrieb weiterhin Versicherungs-
geschift fur die Allianz vermittelt, cr-
warb einen Anieil von 15 Prozent an
der Gesellschaft.

Zum Jahresbeginn wurden die
restlichen, bisher bei der Compagnie
de Navigation Mixte (CNM) licgenden
34 Prozent an der Allianz Via Holding
France von der Allianz (ibernommen,
womit nuamehr fast 10¢ Prozent der
franzosischen Landesholding kontrol-
liert werden.
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In Polen hat die Allianz zusammen
mit ihrem Joint-venture Partnier, der
Grofbank BGZ, Anfang des Jahres
auch die Lizenz fir die Aufnahme des
Lebensversicherungsgeschifis erhalten.
Vom Sommer dicses Jahres an werden
ither die Schalter der Bank und tber
ein im Aufbau befindliches Agenten-
netz den Kunden in Polen neben den
Sach- auch Personenversicherungs-
produkte angeboten.

In Indien wurde der Allianz als
einem der wenigen auslindischen Ver
sicherungsunternehmen die Erlaubnis
erteilt, eine Reprisentanz zu ercffnen.
Das Allianz India Representative Office
besteht seit Februar 1997 in Mumbai
(Bombay).

Im Rahmen des weiteren Aushaus
des internationalen Industriegeschifis
wird die Allianz den Geschiftsbereich
Alternativer Risikotransfer (ART) ein-
richten, Dieses Marktsegment, das in
den letzten Jahren an Bedeutung ge-
wann, verknap#t traditionelle Versiche-
rungskonzepte mit alternativen Losus-
gen, um den Kunden noch stirker
als bisher individuell zugeschnittene
Deckungskonzepte anzubieten.
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Im April 1997 wurde in New York
einc Sammelklage gegen sichen euro-
paische Versicherer eingereicht. Der
Klage liegt der Vorwusf zugrunde, Ver-
sicherungsgesellschaften hiten sich
an nicht ausbezahlten Lebensversiche
rungspolicen von Opfern des Holo-
czausts bereichert. Das Verfahren betrifft
auch dret Gesellschaften der Allianz
Gruppe. Die Klage wirft viele Fragen
iiber die Rolle der Versicherungswirt-
schaft und der Allianz im Dritten Reich
auf, Die Allianz nimmt dieses Thema
sehr ernst. Deshalb hat das Unternch-
men die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Arthur Andersen als unabhin-
gigen Dritten beaufiragt, die entspre-
chenden Versicherungsakten zu pri-
fen. Es soll dadurch sichergestellt wer-
den, da® eventuell offene Anspriche
von der Gesellschaft aufgegriffen wer-
den kénnen. AuRerdem wurden Hot-
lines in Europa, den USA und Israel
eingerichtet, damit solche Anspriiche
unbiirokratisch aufgenommen werden
konnen. Nach dem derzeitigen Kennt-
nisstand, Anfang Mai 1997, darf die
Allianz davon ausgehen, sich nicht
am Vermogen von Holocaust Opfern
bereichert zu haben.



Gewinnverwendungs-
vorschlag
Allianz Aktiengesellschaft

Zur Verfigung der Hauptversammlung
steht ein Bilanzgewinn in Hohe von
390075 880 DM. Wir schlagen folgen-
de Verwendung vor:

Ausschiittung ciner Dividende von
1,70 DM auf jede der 229456 400 ge-
winnberechtigten Aktien zu je 5 DM
Nominalwert.

Minchen, den 6. Mai 1997

Allianz Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Schulee-Noelle Dr. Breipohl
Bremkamp Dr. Gavazzi

Dr. Hagemann Hansmever
Dr. Rupprecht
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Demographie
und Versicherung

Das Diagramm zeigt dia
dgurchschniitiiche Lebens-
erwariung bel Seburt in
den Jahven 1950 bis 2020;
gie Tabells aui der Folge-
selle lusiriert, dad dis
Reningrgengration im Ver-
halinis zur arbelenden
Bevdikerung immer mehr
an Gewicht gewinnt, Beide
Trends haben zur Folge,
dafl die slaatiichen Sozial-
systeme nach dem Umiage-
verfahren ilwe Yarpfiich-
tungen fir die Altersyar-
sorgung nicht mehr auf-
rechisrhaiien kinnen.
Uzter diesen Umstdndsn
wived es immer wichtiger,
privat fiir das Alter vorzu-
SOrgen.
B Weniger industrialisierte
Regionen
= Welt
B8 Industrialisierte Regionen
80

70—
60 —
30
40 4

30

Nach dem dramatischen Anstieg der
Welthevilkerung in den vergangenen
150 Jahren vollzieht sich nunmehr
weltweit ein grundlegender demogra-
phischer Wandel. Dieser Prozef3 hat
tiefgreifende Anderungen der gesell
schaftlichen und volkswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zur Folge. Die
Auswirkungen auf die Versicherungs-
wirtschaft sind von erheblicher Trag-
weite. Vor allem auf die private Alters-
und Krankenvorsorge kommen zahl-
reiche Herausforderungen zu. Neue
Chancen und Risiken ergehen sich
aber auch in der Sachversicherung.

Demographische Entwicklung

Eckpunkic dieser Entwickiung sind
sinkende Geburtenraten und — dank
des medizinischen Fortschrités und ver
besserter Lebenshedingungen — eine

steigende Lebenserwarmung. Beide Ten-

denzen zcichnen sich zucrst und in
einer besonders starken Ausprigung
in den entwickelten Industricnationen
ab, erfassen jedoch zunehmend auch
Entwicklungs- und Schwellenldnder.
So rechnet die UNO fur das Jahr 2010
mit einer durchschnitilichen Lebens-

Lebenserwartung
bei Geburt zwischen 1950
und 2020
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crwartung von zirka 70 Jahren welt:
weit. 1950 betrug sie noch rund 46
Jahre. Der Bevolkerungsanteil der »vier-
ten Generation-, also der Menschen,
die 75 Jahre und lter sind, wird sich
deutlich erhhen. In den vergangenen
Jahren hat sich nach neuesten Statisti-
ken das Wachstum der Welthevolke-
rung erstmals auch in absoluten
Zahlen verlangsamt.

Ursachen des Wandels

Der demographische Wandel ist eng
mit wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Verinderungen verkniipft. Eine
wesentliche Bestimmungsgrofc ist der
steigende Wohlstand in viclen Landern,
der sinkende Geburtenzahlen nach
sich zieht. Diese Entwicklung geht in
der Regel mit einer zunehmenden Er-
werbstitigkeit der Frauen und cinem
wachsenden Anteil der Single- Haus-
halte (z.B. in Deutschland bereits rund
35 Prozent) einher. Zahlreiche Entwick-
lungslinder vollziehen einen ¢kono-
mischen Aufholprozef und ibernch-
men zumindest teilweise Verhaltens-
muster aus den Industrienationen. Dies
wird auch dort eine zunehmende Alte-
rung der Gescllschaft hervorrufen.
Zusitztich beschleunigt in einer Reihe
von Lindern die staatlich geforderte
Familienplanung den demographi-
schen Strukturwandel. In den osteuro-
piischen Lindern sanken die Gebur
tenraten infolge der Friktionen und
Unsicherheiten, die den politischen
und wirtschafilichen Systemwandel
begleiten.

Das Verhilinis der Rentner zur
erwerbstitigen Generation wird sich
iberall spiirbar verindern. Fir Asien
prognostiziert die OECD einen Anstieg
des Bevolkerungsanteils der tiber
60jihrigen von 7,4 Prozent (1990) auf
16,3 Prozent bis zum Jahr 2030, In
den meisten Industrielindern dirften
im Jahr 2030 nach OECD-Schitzungen
etwa 40 bis 50 Personen im Renten-
alter 100 Personen im erwerbsfihigen
Alter gegentiberstehen. In einigen
Lindern wie Japan oder Deutschland
wird der Anteil der Rentner an der
Gesamtbevilkerung sogar noch héher
ausfalien. Immer weniger Erwerbs-
titige miissen immer mehr Rentner
VCrsorgen.



Verdinderung des Altersquotienten
in europaischen Landern

1980 2040
Belgien ] 219 415
Déanemark 222 434
Deutschiand 237 47]
Frankreich 21,9 392
Griechentand ) 205 417
GroBhritannien 235 391
Irland 184 272
Italien ) 204 434
Luxemburg 204 412
Niederlande 174 485
Pertugal ) 164 389
Spanien ) 170 417
Durchschnitt aller Lénder 21,4 428

Verhilltnis des Bevdlkerungsanteils im Rentenatter
{65 Jahre und mehr) zur Beviikerung im Arbeitsalter
(15 his 64 Jahre) in %,

Wanderungshewegungen bleiben unberticksictigt,
Quelle: OECD, Eurostat

Auswirkungen auf
die Versorgungssysteme

Nachdem Expcrten bereits seit Jahren
die langfristige Tragfihigkeit der staat
lichen Altersversorgungssysteme kri-
tisch hinterfragen, wirken die Konse-
quenzen des demographischen Wan-
dels inzwischen auch in weiten Teilen
der Bevilkerung bewuRtseinsprigend.
Die breite Offentlichkeit nimmt zuneh-
mend wahr, daR der Anteil der gesetz-
lichen Rentenleistungen am Sozial-
produkt dramatisch steigen kénnte.

Dic QECD geht fiir ihre Mitglieds-
linder von einem Ansticg der Renten-
leistungen von gut 8 Prozent (1990)
auf zirka 16 Prozent (2030) aus, falls
strukiurelle Reformen unterbleiben,
Inshesondere die erhohte Lebens-
crwartung, aber auch dic in manchen
Landern verbreitete Praxis der Frih-
verrentung, fahren zu einer wesent
lich lingeren durchschnitdichen Ren-
tenbezugsdauer.

Auf der anderen Seite sinke infolge
ricklaufiger Geburtenraten langfristig
das Potential an Beitragszahlern. In
den aufstrebenden Entwicklungs- und
Schwellenlandemn sind zudem in Zu-
kunft lingere Ausbildungszeiten zu
erwarten. In beiden Fillen verschlech-
tert sich das zeitliche Verhiltnis zwi-

schen Erwerhstitigkeit und der Phase,
in der eine Rente hezogen wird. Vor
diesem Hintergrund leiteten zahlrei-
che Linder eine graduelle Anhebung
des Regelrentenalters ¢in und be-
schlossen MafSnahmen zur Leistungs-
einschrinkung fiir kiinftige Rentner
generationen.

Um trotz dieser Entwicklungen
ein ausreichendes Einkommen auch
im Rentenalter sicherzustellen, gewin-
nen die Mechanismen zur Verteilung
des Konsums im Lebenszyklus weiter
an Bedeutung. Die fangfristigen Aus-
wirkungen des demographischen
Wandels auf die Volkswirtschaften ist
vor allem von einer zentralen Ent
scheidung abhingig: Wird der steigen-
de Konsumbedarf der Renmer durch
hehere Zwangsabgaben im Rahmen
eines staatlich organisierten Umlage-
verfahrens oder durch zusiizliche
Sparleistungen auf dem Wege der pri-
vaicn Altersvorsorge finanziert?

Die informellen
Versorgungssysteme durch die
Familien zerfallen

Anders als in der Arbeitswelt von
heute stellten frither in der GroRfami-
He Kinder eine Absicherung fiir die
eigene Zukunft und Alterssicherung
dar. Altere Menschen konnten mit der
lebenslangen Unterstutzung durch die
Familie rechnen. Noch dramatischer
als in den westlichen Lindern spiren
heute Linder der Dritcen Welt die Aus-
wirkungen des Zerfalls der Groffami-
He. Zu den Ursachen zihlen in erster
Linie dic rasche Urbanisierung, die
Mobilitit gerade der jungen Bevolke-
rung und die verinderte gesellschaft
liche Rolle der Frauen. In Ostasien
witrd der Trend zur Individualisierung
und zur Auflésung der Grogfamilie
durch Geburtenkontrolic und zuneh-
menden Wohlstand noch verstirkt.

Der Generationenvertrag stofit
an seine Grenzen

Die demographischen Grundlagen
staatlicher Umlageverfahren zur Finan-
zicrung der Renten schwinden. Die
Anpassung dieser Systeme an neue
demographische Rahmendaten sowie
an die Herausforderungen des globa-
len Wettbewerbs steht viclfach noch
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Rinderroichium gall pis
¥y Kurzem noch ais sins
hewdhrte Absicherung #r
gas Aler. Inzwischen

sinken die feburienraten
geutiick, und day Zusam-
menhzil dor Grofifamilis ist
nictit mehr gegeben. in den
nicht industrizlisierien
Staaien hat dieser Prozed
nech dramatischere Aus-
wirkungsh ais in der hoch-
ertwickelian niediichen
Hemisphire.



aus. Beitragssitze in eincr GréRenord-
nung von 30 Prozent wie in cinigen
osteuropdischen Lindern sind auf
Daver nicht zu verkrafien. Sie tiber-
fordern dic Beitragszahler und bewir-
ken eine kiinstliche Vertcuerung des
Produktionsfakiors Arbeit. Uberzoge
ne Abgabenlasten schaden der inter-
nationalen Wetthewerbsfihigkeit. Eine
sinnvolle internationale Arbeitsteilung
wird in diesem Fall durch Zuordnung
sachfremder Kosten beeintrichtigt.

Zahlreiche Staaten versuchen die-
scn Risiken durch Leistungseinschrin-
kungen der staatlichen Systeme zu
begeenen. Hier ist cin allmihlicher
Ubergang vom Ziel der Vollversorgung
in Richtung auf eine Basissicherung
crkennbar. Die Linder, in denen das
staatliche Rentenversicherungssystem
noch keinen nennenswerten Umfang
angenommen hat, sorgen anders vor:
Sie gehen dazu dber, kinftig nur
schwer zu befriedigende Anwartscha#
ten tm Rahmen umlagefinanzierter
Systeme erst gar nicht entstehen zu
lassen. So entschieden sich beispiels-
weise Chile und Bolivien fur obligato-
rische kapitalgedeckte Systeme auf
privatwirtschaftlicher Grundlage.

Dafir sprechen gewichtige volks-
wirtschaftliche Argumente. Kapitalge-
deckte Systeme fordern die Ersparnis-
bildung und schaffen damit Raum fir
langfristige Investitionen. Dartiber
hinaus lenkt der privatwirtschaftliche
Wetthewerb die Mittel in besonders
effiziente Anlageformen. Anders als
im Umlageverfahren ist die Finanzie-
rung kapitalgedeckter Systcme auch
nicht an nationalstaatliche Grenzen
gebunden. Kiinftige Rentnergencra-
tionen kénnten damit ihren Konsum
zu cinem gréficren Teil aus Kapitaler-
trigen finanzieren und auf dicse Weise
vermutlich héshere Renditen erzielen,
als dies im demographisch limitierten
Umlageverfahren moglich ist.

Die schlechtere Antwort auf die
demographischen Verschicbungen be-
stinde darin, durch weiter steigende
Zwangsabgaben den finanziellen Spiel-
raum zur privaten Ersparnisbildung
bezichungsweise zur privaten Alters-
vorsorge einzuschrinken. In einem
solchen Szenario wiren die Folgen der
Alterung der Gescllschaft auf Kapitalbil-
dung und Wirtschaftswachstum cindeu-
tig negativ. AuRerdem lasen steigende
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Pflichtbeitrige zur Sozialversicherung
ab einer bestimmten -Schmerzgrenze.
Ausweichreakiionen in die Schatten-
wirtschaft und Arbeitsplatzverlagerun-
gen aus.

Fur die Mehrzahl der entwickel-
ten Industrielinder kommt ¢in voll-
stindiger Ubergang auf eine kapital-
gedeckte Altersversorgung allerdings
nicht in Frage Die enorm hohen Ren-
tenanwartschaften aus der Vergangen-
heit verstellen diesen Weg. Wiirde es
gelingen, den Anteil der staatlichen
Rentensysteme am Bruttosozialprodukt
auf dem heutigen Niveau einzufrieren,
wire dies bereits ein beachtlicher
Erfolg.

Kapitalgedeckte Altersvorsorge
gefragt

Um die Alterseinkommen dem neu-
gewonnenen Wohlstand anzupassen,
werden in den Wachstumsregionen
Asiens, Lateinamerikas und zunch-
mend auch Osteuropas verstirkt frei-
willige, kapitalgedeckte Systeme wie
private Lebensversicherungen in An-
spruch genommen. In Westcuropa
steht das Motiv im Vordergrund, den
Lebensstandard im Alter trotz notwen-
diger Kurrungen bei den Sozialleistun-
gen halten zu konnen. Dies setzt je-
doch voraus, daB den Erwerbstitigen
nach Steuern und Abgaben noch ein
austeichendes vertughbares Einkommen
verbleibt.

Die jungere und mittlere Genera-
tion ist sich der Notwendigkeit ciner
zusdtzlichen privaten Vorsorge bewuRt.
Es bestehen zahlreiche, jeweils landes-
spezifische steuerliche Anreize zur
privaten und betriehlichen Vorsorge.
Trotz der Bemithungen, dic Konver-
genzkriterien von Maastrichi zu erful-
len - sie verpflichten die Staaten der
EU unter anderem, dafiir zu sorgen,
daR das Defizit der 6ffentlichen Haus-
halte nicht 3 Prozent des Bruttoin-
landsproduktes iithersteigt — wird die
steuerliche Forderung der kapitalge-
deckten Vorsorge auch in Europa im
wesentlichen aufrechterhalten, teilwei-
se sogar ausgebaut. Die gesellschafts-
politische Bedeutung des Kapitaldek-
kungsverfahrens ist zu hoch, sein Ein-
fluR auf den Finanzplatz und seine
Relevanz bei der Bereitstellung von In-
vestitionsmitteln sind zu bedeutsam.



Moglichen Steucrausfillen stehen po-
sitive Wachstums- und Arbeitsplatz-
effekte gegeniber.

In manchen Schwellenlindern
wie beispielsweise Chile oder Indo-
nesien trige die steuerlich geforderte
Bildung von Vorsorgekapital als will-
kommener Nebeneffekt dazu bei, das
knappe inlindische Kapitalangebot zu
verbessern. Da Investitionskapital in
solchen Lindern iblicherweise den
limitierenden Faktor des Wirtschafis-
wachstums darstellt, kann die zusitz-
liche Spartitigkeit den Anschlu® an
die Industrienationen beschleunigen.

Trends in der privaten Vorsorge

Mit steigendem Wohlstand und dem
Trend zur Individualisierung wichst
der Bedarf an maRgeschneiderten L
sungen durch eine Vielzahl von Anbie-
tern und Produkten. Die Finanzicrung
privater Vorsorgemafnahmen erfolgt
in zunchmendem MaRe nicht mehr
nur aus laufenden (Erwerbs-)Einkom-
men, sondern unter Verwendung vor-
handener Vermogen.

Nicht zuletzt aus diesem Grund
steigt weltweit die Nachfrage nach
Leibrenten gegen Einmalbeitrag. Bine
Altersversorgung durch lebenslang
garantierte Leibrenten Gannuities<) bie-
tet i Gegensatz zu einer einmaligen
Kapitalzahlung den Vorteil, das Risiko
einer ungewissen Lebenserwartung
des einzelnen auf Versicherungsun-
ternehmen zu Obertragen. Das Risiko,
da das angesammelte Versorgungs-
kapital nicht bis zum Lebensende aus-
reicht, ist damit ausgeschlossen.

Trends in der
betrieblichen Altersversorgung

Auf betrieblicher Ebene wird die
Altersvorsorge weltweirt als personal-
politisches Instrument und Mittel der
sogenannten -deferred compensations
genutzt (wortlich -aufgeschobene Ver-
gltung.;, gemeint ist, da® Teile des
Gehalts in Pensionsanspriiche umge-
wandelt werden). Viele Unternehmen
spliren aber in ihren Belegschaften die
demographischen Verindcrungen. Der
Anteil der dlteren Arbeitnehmer sowie
die Zahl der Betriebsrentner wichst
tiberproportional. Damit erh¢hen sich
tiber Erwarten die Risiken aus nicht

voll ausfinanzierten Rentenzusagen.

Angesichts des harten Wettbewerbs
und des immer kiirzeren Planungs-
horizonts der Unternehmen wird die
Kalkulierbarkeit der Versorgungsver-
pflichtungen zu einem entscheiden-
den Kriterium filr dic Gestaliung der
betrichlichen Altersversorgung. Die
Unternchmen beschrinken sich
daher immer hiufiger auf dic Zusage
bestimmter Beitragszahlungen (defi-
ned contributions), vermeiden jedoch
bindende Leismngsverpflichtungen im
Versorgungstalie (defined benefits).
Dic Leistungsgarantien von Versiche-
rungsunternehmen als Versorgungs-
einrichtungen kdnnen dazu beitragen,
den Wunsch der Unternehmen nach
kalkulierbaren Kosten mit dem Inter-
esse der Arbeitnehmer an sicheren
Lewstungen in Einklang zu bringen.

An die Flexibilitit betricblicher Ver
sorgungssystemc werden hohe Anfor-
derungen gestellt. In diesem Zusam-
menhang spielen z. B. die Anpassung
der Beitriige an die Ertragslage des
Unternehmens oder cine Abstimmung
auf Arbeitszcitmodelle eine wichtige
Rolle. Der Kostendruck in den Unter-
nehmen fithtt schlieRlich auch zu
einer Eigenbeteiligung der Arbeitneh-
mer an den Finanzierungsaufwendun-
gen. Die Regelungen in den meisten
Lindern lassen eine individuell gestalt-
bare Kostenteilung zwischen Arbeit
nehmer und Arbeitgeher zu.

Wachstumschancen fiir
Versicherungsunternehmen

Die Altersvorsorge isi durch eine kom-
plexe Bundclung von Kapitalbildung
und Risikoschutz gekennzeichnet. Dies
geht uber einen bloBen Ersparnisvor-
gang weit hinaus. Versicherer bringen
Know-how und Erfahrung fir beide
Bereiche mit und werden am Wachs-
m dieses Marktes Gberdurchschnitt-
lich partizipteren. Zudem wird die
Versicherungswirtschaft auch in der
Kranken- und Sachversicherung ver-
stirkt differenzierte Angebote fiir dlte-
re Konsumenten entwickeln.
Versicherungsunternchmen geho-
ren weltweit zu den gro@ten Kapital-
anlegern in allen Anlagekategorien. Die
jeweils angemessene Mischung und
Streuung wird in erster Linie durch
die landesspezifischen Bedingungen,
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Die kapitalgedeckie Alters-
vorsorge ist eine komplexe
Biindelung von Kapital-
hildung und Risikoschutz.
Versicherer bringen Know-
hiow und Erfahrung fiir bei-
de Bereiche mit und wer-
den am Wachstum dieses
Marktes iiberdurchschnitt-
fich partizipieren.



etwa aufsichtsrechiliche Anlagegren-
zen oder die Besonderheiten der ort-
lichen Kapitalmirkte bestimmt. Gleich-
zeitig minimieren Lebensversicherer
die Bonititsrisiken der Kapitalanlage
und glcichen Bewertungsrisiken aus,
die durch Schwankungen in den Teil-
mirkten des Kapitalmarkies entstehen.
Durch sichere und rentable Anlagen
gewihrleisten Lebensversicherer, da
die vertraglichen Leistungsversprechen
jederzeit ohne Schwierigkeit erfullt
werden konnen. Die Mittel sind lang-
fristig angelegt und bieten eine attrak-
tive Rendite hei geringem Risiko.

Das Zicl der erginzenden Altersvor-
sorge vertrdgt sich nicht mit einer spe-
kulativen Anlagephilosophie. Neben
der Kapiralanlagekompetenz des An-
bieters zihlt daher der Schutz der Ver-
mogenssubstanz zu den wichtigsten
Kriterien bei der Auswahl gecigneter
Vorsorgeprodukte, Dies schlieft nicht
aus, daB in einem professionell gema-
nagren Portfolio auch risikobehaftete
Anlagearten wic Aktien oder Immobi-
lien ihren Platz haben. Im Gegenteil:
Im Rahmen der breitgestreuten Kapital-
anlagen der groRen Lebensversicherer
stellen diese Anlagearten kein unver-
tretbares Risiko dar, sondern bieten
zusitzliche Ertragschancen. Ob sie sich
allerdings in einer rein spekulativen
Ausprigung als Instrument der Alters-
vorsorge cignen, darf durchaus be-
rweifelt werden.

Belastende
Besteuerungsdiskussion

In Deutschland schlug eine von der
Bundesregierung eingesetzte Experten-
kommission zur Steuerreform vor, die
Zinsen aus Lebensversicherungsvertri-
gen zu besteucrn. Dies steht im Wi
derspruch zu den Reformvarschligen
der ebenfalls von der Bundesregierung
cingeseizten Expertenkommission zur
Rentenreform. Denn dic Rentenkom-
mission hilt in ihrem Restimee fest:
Die kapitalgedeckten Systeme der be-
trieblichen und der privaten Vorsorge
muskten deutlich und rasch ausgebaut
werden, und zwar auch mit Mitteln
der steuerlichen Forderung. Dies sei
erforderlich, um den tiefgreifenden
Auswirkungen der demographischen
Entwicklung auf die Finanzierung der
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gesetzlichen Rente zu begegnen.

Der Alrerungsproze der Gesell-
schafi wird zur Folge haben, daR sich
die junge Generation auf immer hdhe-
re Beitrige fiir die gesetzliche Renten-
versicherung einstellen mui, Gleich-
zeitig ist damit zu rechnen, da® diese
Generation im Vergleich zur Genera-
tion der Miitter und Viter cine gerin-
gere Rente erhalten wird.

Die Allianz ist gut positioniert

Die Allianz ist weltweit als Anbieter
von Altersversorgungssystemen pri-
sent und baut jhre Position auf diesem
Wachstumsmarkt kontinuierlich aus.
Wichtige Schritte im Jahr 1996 waren
unter anderem die Aufnahme des
Lebensversicherungsgeschiftes in In-
donesien und die Errichtung von Pen-
sionsfonds, zum Beispiel in Ungarn.
Auch in Tralien und Frankreich wird
die Allianz demnichst neben einer
breiten Palette an klassischen Versi-
cherungsprodukten mit eigenen Pen-
sionsfonds vertreten sein, Die Leib-
rentenversicherung sowohl gegen lau-
fenden als auch gegen Einmalbeitrag
wird in zahlreichen Mirkten sehr gut
aufgenommen und verstirkt nachge-
fragt.

Die Moglichkeiten eines umfassen-
den Know-how Transfer zwischen den
einzelnen Gesellschaften der Allianz
Gruppe bieten fiir die Expansion im
Beteich der privaten und betrieblichen
Altersversorgung hervorragende Vor-
aussetzungen, Zusitzlich profitiert das
Unternchmen und seine Kunden von
der weitweiten Kapitalanlage, wobei
landesspezifische Besonderheiten der
Kapitalmirkte und aufsichtsrechtlicher
Vorschriften auch weiterhin von be-
sotiderer Bedeutung sein werden.

Durch den intensiven Austausch
zwischen den Lebensversicherungsge-
sellschaften der Allianz Gruppe und
die Grilndung von -All Net-, einem
cigenen Nerzwerk fir die internatio-
nale betriebliche Altersversorgung, hat
die Allianz im Geschifisjahr 1996 ihre
Ausgangsposition im globalen Wett-
bewerly weiter gestirkt. Sie st durch
ihre Prisenz vor Ort in der Lage, lin-
derspezifische Losungen von der kapt
talbildenden Lebensversicherung bis
zu Pensionsfonds anzubieten.



Allianz KonzernabschiuB
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B Konzernbilanz zum 31. Dezember 1996

Aktiva
1996 1996 _ 1995
DM DM DM
A Ausstehends Einlagen auf das gezeichnete Kapita[ ' i 6?:72 10518
B. Immaterielle Vermggensgegenstinde 2912 406 3125372
C. Kapitalanladen 7
|. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 17952047 _ o 17 483945
II. Kapitalaniagen in verbundenen Unternehmen und Bsteiligungen 8871592 - 4708590
lll. Sonstige Kapitalanlagen - 234159428 220083 458
I¥. Depotforderungen aus dem B
in Rickdeckung Ubernommenen Versicherungsgeschaft 6105033 5087 340

266888100 247373333

. Kapitalan!agen fiir Rechnung und Risiko o
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 18 509 241 15095375

E. Forderungen )
__I_‘ Forderungen aus dem

___ selbst abgeschlossenen Versicherungsges«;héﬂ 7876923 7 141 331
I Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft 1818579 2244675
Ill. Sonstige Forderungen ) 37804886 3692085

13475998 13078 1071

F. Sonstige Ve;miigensgegenstéihde

L Sachanlagen und Vorréte ' ' 905 793 827187
II. Laufende Guthaben hei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbeastand 1470973 985099
Il Andere Yermbgensgegenstande _ 518 369 499 385

2995135 2311 671

E_ﬁechnungsahgrenzungsposten
1. Abgegrenzte Zinsen und Migten " i 4840650 4772017
Il. Sonstige RechnunQsabgrenzungsposten 1394826 1566930
6735476 5338947

311522628 287333 317
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Passiva

1996 1996 1996 1835
o DM oM DM TOM
A. Eigenkapital o
|, Gezeichnetes Kapital ] 1147282 1131374
I, Kapitalriicklage 9670787 9296 236
1. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Ricklage 2403 N 2403
2. andere Gewinnrcklagen 4158202 ~ 3286181
daven nach § 301 HGB:
aktivischer Unterschiedsbetrag: TDM 581 870 (85393)
passivischer Unterschiedsbetrag: TDM 115 270 (173 765)
B 4160 605 3298584
IV, Konzerngewinn 390076 i 362040
V. Ausgleichsposten Tr die Anteile der anderen Gesellschafter 4987 388 4352385
' o 203561386 18480619
B. GenuBrechtskapital 864 956 864 856
T}.”Nachrangige Verbindlichkeiten ) 102147 75758
D. Sonderposten mit Riicklageanteil 178132 134183
E. \IersicherungstechﬁiéEhe Riickstellungen )
| Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 14633 371 12928 382
2. davon ab:
Anteil tr das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschét 2730885 2472814
- 11902 486 10455568
TI.VDeckungsrUbksteHung )
1. Bruttohetrag 160 079 400 152 868 997
2. davon ab: .
Antell fir das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschift 11 468 650 11767 299
148610 750 141 101 698
[It. Riickstellung fér noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle -
1. Bruttobetrag 62926 943 55541 684
2. davon ah:
Anteil flr das in Ruckdeckung dégebene Versicherungsgeschéft 11 509 869 8313673
51417 074 46228011
I, Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
 Bellragsrickerstattung
1. Bruttobetrag 15767980 15837 345
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 186572 168 612
) 15531408 15668 733
VY. Schwankungsriickstellung und ahnliche Rﬂckéte!lungen 4 567 558 3107945
vl Sonétige versicherungstechnische Rickstellungen -
1. Bruttobetrag 1827 755 1656124
2. davon ab: 7
© Anteil for das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 58 830 62741
T 1 568 925 1593383
) 233648201 218155338

Versicherungsnehmern getragen wi__r_d

. Deckungsrﬂckstellqu

1. Bruttobetrag

2. davon _ab:

G. Andere Riickstellungen

H. Depotverbindlichkeiten"a'us tdem

. Andere Verbindlichkeiten

. Verbind\iphkerten aus dem

selbst abgeschilossenen Versicherungsgeschaft

Il. Anleihen

davon: konvertibel TDM 1 008 618 (2 027 970}

iv. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

¥.-Sonstige Yerbindlichkeiten

davon:

K. Rechﬁungsabgrehzungspnsten

1996 1996 1995
TDMW TOM TDM
EVérsicherungStechnische Riickstellungen im Bereigh der ._ __
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisike von den '
16623734 14 420 457
— . I
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene Versichgrgngsgeschéﬁ 87409 70278
18536325 14350229
' 6493808 6256224
in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift 10416 217 10474752
T
f 8230061 7711787
IL._Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rickversicherungsgeschaft ' 1193317 976 826
2516343 2066608
\ _.
! 1577736 2 (28309
6761304 5014622
aus Steuern: TOM 526 417 {467 999) ‘
im Rahmen der sozialen Sicherheit: TDM 227 397 (212 249) .
( 20278761 17 798 150
647943 743108
| 311522628 287333317

.
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B Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1996

i - 1995 1996 1996 1995
i o TDM TDM TOM TOH
L. Versicherungstechnische Rechnung f_ii"i'“das_ )
Schaden- und Unfallversicherungsgeschift
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung {f.e.R.)
a) Gehuchie Bruttoheitrége _438rsory ) 40386 164
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrdge - 7545291 - 5015265
B ] 36430782 33470808
¢} Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrige L - 370826 - 225180
d)  Vernderung des Anteils der Rilckversicherer 3 )
an den Bruttobeitragsiberiragen 39435 - 49090
- 33140 - 2TTETY
36089291 33193619
2. Technischer Zinsertrag f.e. R, 735581 710403
_ 3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. ) 274335 100 671
TltAufwendungen filr Vérsicherungsféue f.e.R.
a}  Zahlungen fr Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag _ ) -28159 310 -26 163 683
bb}y Anteil der R'L'lckv_ersicherer 4600 506 4377278
i - -23 558804 -21 786 407
b} Ver_a'_ryderung der Rickstetiung fGr
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 7
aa) Bruttobetrag - 3554873 - 3275148
bb} Anteil der Rickversicherer 398 346 335020
) - 3166627 2941428
- -26715431 -24 727 835
5. Veranderung der Ubrigen versicharungstechnischen - -
Netto-Riickstellungen - 542192 - 528297
6. Aufwendungen flr erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige -
Beltragsrilckerstattiungen T.e. R, - 259498 DAT 438
7. Aufwendungeﬁ T_ur den Versicherungshetrieb f.e. R. - 9256906 - 3485 164
8. _S_qﬂstige versicherungstechnische Aufiwendungen f. e. R 7 - 553341 - £00858
8. Zwischensumme - 218161 384 669
10. Veréinderung der Schwankung;@cksteﬁung und B
~ éhnlicher Riickstelungen - 1188875 - 1217173
11. Versichefﬂﬁgstechnisches EFgebms fﬂr eigene Rechnung
im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft - 1407038 - 1801 842
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1996 1996 1996 1995
DM TDM TDM DM
il. Versicherungstechnische Rechnung fiir das
Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft .
1. Verdiente Beitréige T.&. R. -
a} Gebuchte Bruttobeitrdge 27692 257 27 265 991
. h) Abgegebene Rilckversicherungsbeitrdge - 1968558 - 2015197
. 25 f23 699 25250 794_
€} Verdnderung der Nettobeitragsibertrége - 212340 - 181642
25511359 25089 152
2. BeitrBige aus der Brutto-Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung 2958810 2895972
8. Zugecrdneter Zins aus der nichtversicherungstechnischen Rechnung 13102 552 11736 636
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 1507 057 2009 479
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrdge f.e.R. 600 532 792 346
) 6. Aufwendungen filr Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfélle _
aa) Bruttobetrag -18221835 ~-17 128650
bb) Anteil der Rilckversicherer 1230853 1171727
o -16990982 -15°956 923
) by Vernderung der Riickstellung
fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag - 159709 512 084
bb) Anteil der Rilckversicherer 69504 - 142386
- - 80205 469 698
-17081187  -15487 225
7. Yerdnderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen
. &) Deckungsrickstellung
i aa) Bruttobetrag -16 030 941 -16 887 846
bb) Anfeii der Rilckversicherer 627816 937 654
-15403 125 -15950292
L by Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 2071 - 26 584
o -15401 054  -15976 876
8. Aufwendungen flir erfelgsabhéngige und erfolgsunabhéngige o
B Beitragsrickerstattungen f.e. R. - 5164443 - 5308771
9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. ¢ R, - 3382965 - 3306107
710: Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen fiir Rechnung_
und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen - 20921 - 57382
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. - 1371162 - 1450155
12. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R,
im Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft 1258578 917109

1996 1996 1995
) TDM TDM TOM
H1. Nichtversicherungstechnische Rechnung ! ;
1. Versicherungstechnisches Ergebnis flir eigene Rechnung T
_ @) _im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft ) - 1407036 - 14601842
~ D) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft -3 1258578 7109
-~ 148458 G684 733
2. Eririige aus Kapitalanlagen : 21687 611 19502341
3 Aufwendungen fir Kapitalaniagen D ~ 2875842 - 2779046
4. Der versicherungstechnischen Rechnung flr das
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft zugeordneter Zing - Be4 717 - 770888
5 Der versicherungstechnischen Rechnung filr das !
Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft zugeordneter Zins : -13102 552 -11730 656
: 4864 700 4219751
. i
6. Sonstige Ertrage : 994 750 Q47594
) | -
7. Sonstige Aufwendungen L - 1547403 - 14395062
- 552853 - 491968
8 Ergebnis der normaien Geschaftstatigkeit ‘ 4163589 3043 50
|
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag | - 1720133 - B42929
10. Sonstige Steuern . - 205704 - 179244
" - 1925837 ) 1022173
|
11, JahrestiberschuB ' 2237 752 2020877
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Konzernanhang

MaBgebliche Rechtsvorschriften

Der Konzernabschlu® und der Kon-
zernlagebericht wurden erstellt nach
MaRgabe der durch das Versicherungs-
bilanzrichtlinie-Gesetz {(VersRiLiG)
vom 24, Juni 1994 geinderten Bestim-
mungen des Handelsgesetzbuches
(FGB) und der Verordnung iitber die
Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen (RechVersv).

Aus Griinden der Ubersichdichkeit
und Klarheit wird wie im Vorjahr das
Ausweiswahlrecht in Anspruch ge-
nommen, einige Positionen der Kon-
zernbilanz und der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung zusammenzufas-
sen. Die entsprechenden Detailinfor-
mationen werden im Konzernanhang
dargestellt. Dariiber hinaus wird das
Kapitalanlageergebnis fur das Schaden-
und Unfallversicherungsgeschift sowie
fir das Lebens- und Krankenversiche-
rungsgeschift insgesamt in der nicht-
versicherungstechnischen Rechnung
gezeigt. Hiervon wird abgesetzt der zu-
geordnete Zins, der im Schaden- und
Unfallversichcrungsgeschift den tech-
nischen Zinsertrag fur cigene Rechnung
und im Lebens- und Krankenversiche-
rungsgeschift die gesamten Kapital-
ertrige und -aufwendungen umfasst.

Der Konzernabschlu® wurde in
1TDM aufgestellr.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschlu® werden
grundsitziich alle Tochterunternehmen
im In- und Ausland einbezogen.
Neben der Allianz AG wurden 37
(Vj.: 33) inlindische und 224 (204)
auslindische Unternehmen voll kon-
solidiert sowie 51 (54) Konzernunier-
nehmen nach der Equity-Methode ein-
bezogen. Erstmals konsolidicrt wurden
im wesentlichen die Ilermes Kreditver
sicherungs AG, Hamburg, die Berner
Allgemcine Holdinggesellschaft AG,
Bern, und die Pet Plan Health Care
Limited, London, jeweils mit ihren
Tochterunternechmen, sowie die Ajax
Insuranice Holdings Limited, London.
Ausgeschieden aus dem Konsolidie-
rungskreis ist wihrend des Geschiifts-
jahres u. a. dic DKV Deutsche Kran-
kenversicherungs AG, Koln/Berlin,
mit ithren Tochterunternehmen.
Wegen ihrer insgesamt untergeord-
neten Bedeutung fiir die Darstellung
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der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns wurde bei 81 (54)
verbundenen Unternehmen von ciner
Konsolidicrung bzw. einer Einbezie-
hung nach der Equity-Mcthode abge-
sehen.

Die Vereinte Holding AG, Min-
chen, wurde mit ihren Tochterunter
nehmen in Anwendung von § 296
Abs. 1 Nr. 2 HGB noch nicht konsoli-
diert. Der Beteiligungserwerb wurde
nimlich erst nach der Genchmigung
durch die Europiische Kommission
am 11. 11. 1996 vollzogen. Dic Einbe-
zichung in den Konzernabschluf hiite
daher infolge des um 3 Monate vor-
verlegten Hauptversammlungsterming
die fristgerechte Erstellung des Kon-
zernabschiusses gefihrdet.

Alle 5 (0) Gemeinschaftsunter-
nehmen wurden anteilmaRig konsoli-
diert; an diesen Unternchmen bt dic
Allianz AG jeweils gemcinsam mit
einem nicht in den Konzernabschiuf
einbezogenen Unternehmen die Fih-
rungsfunktion aus.

Von den 31 (19) assoziierten Unter-
nehmen wurden 235 nach der Equity-
Methode in den Konzernabschlufl
einbezogen und bei 6 assoziierten Un-
ternehmen wurde wegen ihrer insge-
samt untergeordneten Bedeutung von
einer Zinbezichung nach der Equity-
Methode abgesehen.

Ausgewihlte verbundenc, Gemein-
schalfts-, assoziierte Unternchmen und
tibrige Anteile sind auf den Seiten 60
bis 63 dargestellt, Allc in den Konzern-
abschlufé cinbezogenen bzw. nicht
einbezogenen verbundencn, Gemmnein-
schafts- und assoziierten Unternehmen
sind in der Aufstellung des Anteils-
besitzes einzeln aufgefiihrt.

Konsolidierungsgrundsitze

Dem Konzernabschlu® licgen die Jah-
resabschliisse der Allianz AG und der
einbezogenen Tochter- und Gemein-
schaftsunternehmen zugrunde, Alle
einbezogenen Jahresabschliisse sind
einheitlich auf den Stichtag 31. 12. 1996
erstellt. Bei vom Kalenderjahr abwei-
chenden Wirtschafisjahren einzelner
Gesellschaften wurden entsprechende
Zwischenabschlisse verwendet,

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte
nach der Buchwertmethode durch
Verrechnung der Anschaffungskosten
mit dem anteiligen Eigenkapital der



Tochter-/Gemeinschaftsunternehmen
zum Zeitpunkt des Erwerbs oder der
erstmaligen Konsolidierung. Die aus
der Erstkonsolidierung resultierenden
Unterschiedsbetrige wurden, sofcrn
sie nicht bei der Erstkonsolidierung
stillen Reserven in materiellen Wirt-
schaftsgiitern zugeordnet wurden, mit
den Gewinnaricklagen verrechnet
oder als Geschiftswert aktiviert.

Die bei den Tochter-/Gemein-
schaftsunternchmen nach der Erstkon-
solidierung bzw. ihrem Erwerb erwitt
schafteten Rucklagen wurden ehenso
wie die auf den Konzern entfallenden
Anteile an den Bilanzgewinnen der
Tochter/Gemeinschaftsunternehmen
und die Ergebnisse aus erfolgswirk-
samer Konsolidierung in die Gewinn-
riicklagen des Konzerns eingestellt. Der
Bilanzgewinn im Konzernabschluf® ist
damit identisch mit dem Bilanzgewinn
im Einzelabschluf der Allianz AG.

Die Ermittlung des anderen Ge-
sellschaftern zustehenden Gewinns
bzw. des auf sic entfallenden Verlusts
wurde auf Grundlage des Jahresiiber-
schusses bzw. -fehibetrags vorgenom-
men. Bin Gewinnvortrag besteht nicht,
da der Bilanzgewinn ausschlieRlich
von der Allianz AG stammt und in
vollem Umfang ausgeschiittet wurde.

Forderungen und Verbindlichkeiten
rwischen den einbezogenen Unterneh-
men wurden verrechnet, Zwischen-
crgebnisse sowie Aufwendungen und
Ertriige aus konzerninternen Geschifts-
vorfillen wurden grundsitzlich eli-
miniert.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze

Die dem Konzernabschluf zugrunde
liegenden Jahresabschliisse der
Allianz AG und der einbezogenen in-
und auslindischen Tochter/Gemein-
schaftsunternehmen wurden cinheit-
lich nach den fiir die Allianz AG an-
wendbaren Bilanzierungs und Bewer-
tungsgrundsitzen erstellt. Ansitze in
den Jahresabhschliissen der cinbezoge-
nen Unternehmen, die auf versiche-
rungsspezifischen Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften beruhen,
wurden grundsitzlich unverindert in
den Kenzernabschlu® iibernommen.

Immaterielle Vermdgensgegensidnde
wurden, soweit gegen Entgelt erwor-

ben, mit den Anschatfungskosten un-
ter Abzug der Abschreibungen bilan-
ziert. Aktivierte Geschiifiswerte wer-

den tber einen Zeitraum von 15 Jah-
ren, der das Zugangsjahr einschlieRt,
mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Grundstiticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bautien einschliefslich dey
Bauten auf fremden Grundstiicken
wurden mit den Anschaffungs bzw.
Herstellungskosten, vermindert um
plan- und auRerplanmifige Abschrei-
bungen, angesetzt. Sowceit dic Grinde
fiir vorgenommene auferplanmifige
Abschreibungen nicht mehr beste-
hen, werden grundsitzlich die niedri-
geren steuerlichen Wertansitze bei-
behalten.

Anteile an nicht konsolidierten ver-
bundenen Unlernehmen und Beleili-
gungen an assoziterten Unternebmen
sind grundsitzlich nach der Equity-
Methode mit dem anteiligen Eigenka-
pital angesetzt, Bei Zugingen in 1996
wurden fiir die erstmalige Anwendung
dieser Methode die Wertverhiltnisse
zum Zeitpunkt des Zugangs bzw. der
erstmaligen Einbezichung zugrunde
gelegt. Bei den Zugangen in 1996 hat
sich ein aktivischer Unterschiedshetrag
von TDM 1778 (TDM Q) ergeben.
Auf die Anwendung der einheitlichen
Bewertungsvorschriften der Allianz AG
wurde bei der Equity-Methode ver-
zichtet,

Sonstige Beteiligungen und Anteile an
nicht konsolidierten verbundenen Un-
ternchmen sowie Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen, die nicht
nach der Equity-Methode bewertet
wurden, sind mit den Anschaffungs-
kosten, ggf. vermindert um plan- und
auBerplanmiRige Abschreibungen,
bilanziert.

Aktien, Investimentanteile, mbaber-
schuldverschreibungen und andere
Jestverzinsliche sowie nicht festver-
zinsliche Wertpapiere sind mit den
Anschaffungskosten bzw. dem niedri-
geren Borsen- oder Marktpreis am
Bilanzstichtag angesetzt. Soweit die
Grunde fir vorgenommene Ab-
schreibungen auf den niedrigeren
Borsen- oder Marktpreis nicht mehr
bestehen, werden grundsitzlich die
nicdrigeren steuerlichen Wertansitze
beibehalten.
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Aus unterschiedlichen Anschaf:
fungskosten gleichartiger Wertpapiere
ist therwiegend ein durchschnittlicher
Anschaffungswert gebildet worden.

Forderungen wurden mit dem Nenn-
betrag abziglich geleisteter Tilgungen
hewertet. Sie umfassen im einzelnen
folgende Bilanzpositionen:
1. Auslethungen an nicht konsali-
dierte verbundene Unternehmen
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
hiltnis bestcht
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen
4. Namensschuldverschreibungen
5. Schuldscheinforderungen und
Darlchen
0. Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine
Ubrige Ausleihungen
. Finlagen bei Kreditinstituten
9. Depotforderungen aus dem in
Ruckdeckung ibernommenen
Versicherungsgeschift
10. Forderungen aus dem selbstabge-
schlossenen Versicherungsgeschifi
11. Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschift
12. Sonstige Forderungen.

20~

Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Inbabern von Lebensver-
sicherungspolicen sind zum Zeitwert
bewertet. Die korrespondierenden
Aufwendungen und Ertrage sind in
der versicherungstechnischen Rech-
nung fiir das Lebens- und Kranken-
versicherungsgeschidft in den Positio-
nen -Nicht realisierte Gewinne aus
Kapitalanlagen fiir Rechnung und Ri-
siko von Inhabern von Lebensversi-
cherungspolicen- und -Nicht realisier-
te Verluste aus Kapitalanlagen fur
Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen- aus-
gewiesen,

Sachaniagen und Vorrdte sind mit den
Anschaffungskosten, vermindert um
Abschreibungen, angesetzt. Geringwer-
tige Wirtschaftsgiter wurden jeweils
sofort voll abgeschrichen.

Versicherungstechnische Rilckstel-

fungen umfassen im cinzelnen:

[ Beitragsiibertrige

I Deckungsriickstellung

. Rickstellung fiir noch nicht abge-
wickelie Versicherungsfille
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V. Rickstellung fir erfolgsabhingige
und erfolgsunabhiangige Beitrags-
riickerstattung
V. Schwankungsrickstellung und
dhnliche Ruckstellungen
VI. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen

. Versicherungstechnische Riickstel-
lungen im Bereich der Lebensver-
sicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern
gerragen wird.

Die versicherungstechnischen Riick-

stellungen wurden grundsitzlich un-

verindert aus den Jahresabschlussen
der einbezogenen Unternehmen in
den Konzernabschluf§ iibernommen.

Vi

—

Andere Riickstellungen
Dic Pensionsrickstellungen wurden
nach den jeweils giiltigen versiche
rungsmathematischen Grundsitzen
der einbezogenen Konzernunterneh-
men herechnet und in den Konzern-
abschluf tbernommen. Die Verpflich-
tungen sind in voller Hohe passivicrt,
Der Umfang der sonstigen Ruck-
stellungen richtet sich nach dem vor-
aussichtlichen Bedarf.

Depotverbindlichkeiten aus dem in
Riickdeckiing gegebenen Versiche-
rungsgeschidft sowie andere Verbined-
tichkeiten sind mit dem Riickzahlungs-
betrag bewertet. Rentenverpflichtun-
gen sind mit ihrem Barwert angesetzt.

Die Steuerabgrenzung wurde grund-
sitzlich aus den Einzelabschliissen der
einbezogenen Konzern/Gemein-
schaftsunternehmen ibernommen.
Zusitzlich wurde eine Steuerabgren-
zung fir die Unterschiedsbetrige aus
der cinhcitlichen Bewertung im Kon-
zern und der erfolgswirksamen Kon-
solidierung gebildet,

Wabrungsumyrechnung

Dic Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschlu® einbezogenen Tochter/
Gemeinschaftsunternehmen werden,
soweil sie auf auslindische Wihrung
lauten, mit dem Devisenmittelkurs
zum Bilanzstichtag in DM umgerech-
net. Diese Stichtagsmethode findet auf
alle Konzernbilanz- und Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnungspositio-
nen Anwendung, so daf sich hieraus
keine Unterschiedsbetrige ergeben.



B Angaben zu den Konzernaktiva

Entwicklung der Aktivposten B., C.l. bis Il. im Geschaftsjahr 1996

Bilanzwerte

Eila'nfzwe rie

B Bilanzwerte") R Zugénge?) 3 7Umbuchungen- Abgange?) Zuschreiburgean Abschfeibungen

Aktivposten ~ 31121995 1.1.1996 ) ) 31.12.1996
TOM TDM DM TDM oM TCM TOM | ToM

B. Immaterielle Vermgensgegenstinde o _ ) {
1. Entgellich erworbener Geschifls- oder Firmenwert 3085453 3085 453 - - - - 287105 2748348
2. Sonstige immaterielle Yermdgensgegenstinde 39918 39705 111026 _ = 8716 - 27 857 114 058
3. Summe B. 3125372 3125158 111026 - 8716 - 315062 2912 406

C.l. Grﬁndstijcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ) ) ) n ‘
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 17 483945 17 563 707 1247 963 - 273 808 8107 583 922 17 952 047

] B i
C.I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen ) P
1. Anteile an verbundenen Uniernenimen 387003 421084 240873 4081197 68502 55 234 2247 4 Té? 619
2. Ausleihungen an verbundens Unternehmen 114955 11614 29933 - 13 256 - - 28 291
3. Betelligungen ) 4 259 668 4256269 263016 26033 627907 18271 39557 2885125
4, Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 49964 49 968 40 430 - 48000 24654 - 187 i9 557
5. Summe C.II. 4708580 4738915 574252 4061230 734319 73 505 41991 8671592

\
Fggesamt 25317907 25417780 1933 241 40681230 1016843 81612 340975 20546045

"y Umgerachnat zu Stichtagskursen 31, 12. 1996
?) EinschlieBlich Verdnderung Konsolidierungskreis

immaterielle Vermdgens-
gegenstinde (Aktiva B.)

Diesc Position enthilt inshesondere
dic sich aus der Kapitalkonsolidierung
ergebenden Geschiiftswerte 7u den

in 1991 und 1995 erstmals konsoli-
dierten Konzernunternehmen.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grund-
stiicken {Aktiva C.l)

Der Bilanzwert der vom Allianz
Konzern im Rahmen sciner Tatigkeit
genutzten eigenen Grundstiicke und
Bauten betrigt TDM 2 809 166.
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Ausgewdhlte Beteiligungen und Anteile

Konzernunternehmen Wahrung Eigenkapital Tsd. Anteil %
Alico-Beteiligungsgeselischaf: moH, Minchen DM 359 764 100,0
Allianz Betelligungsgeselischaft mbH, Minchen oM 1422107 89,2
Allianz Globus Maring Versicherungs-Aktiengesellschaft, Hamburg oM 29 606 100,0
Allianz Grundsticks-GmbH, Stuttgart DM 10161 100,0
Allianz Kapitalaniagegesellschaft mbH, Stuttgart DM 13138 100,09
Allianz Lebensversicherungs-AG, Berlin/Miinchen ] 1298 250 46,57
Allianz Unternehmensheteiligungsgesellschaft AG, Minchen DM 109896 100,0
Allfranz Vermdgensverwaltungsgesslischaft miH, Minchen DM 15154 1000
Allianz Versicherungs-AG, Mlinchen DM 2790768 100,0
Allianz Verwaltungsgesellschaft mbH, Minchen DM 1720434 100.0
Allianz-Zentrum fir Technik GmbH, Mdnchen DM 340 100,0
Apollon-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen DM 26132 100,0
Aquila Beteiligungsgesellschaft mbH, Minchen DM 48 083 100,0
Ares-Vermdgensverwaltungsgeselischaft mbH, Minchen DM 54 10@
Assecuranz-Coempagnie Mereur AG, Bremen DM 2 660 50.0%)
Bayerische Versicherungsbank AG, Miinghen oM 531 210 45,09
Beta-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen oM 4 536 100,0
Decima-Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen DM 131821 100,0
Eutsche i.ebensversicherungs-AG, Berlin D 96 000 1000
Deutsche Versicherungs-AG, Berlin DM 720656 100,0
Eta-Vermbgensverwaltungsgeselischaft mbH, Miinchen DM 184 354 100,0
Finanz- und Yersicherungskontor flir Heilberufe GmbH, Stuttgart OM 50 100,0
Frankfurter Versicherungs-AG, Frankfurt/Main M 548 834 49,99
Gamma-Vermdgensverwaltiingsgesellschaft mbH, Berlin Div 115030 1000
Hermes Betelligungen GmbH, Hamburg oM 47 813 100,0
Hermes Kreditversicherungs-AG, Hamburg oM 208 852 87,7
Hermes Versicherungsbeteiligungen GmbH, Hamburg DM 55953 100,0
Jota-Vermbgensverwaliungsgesellschaft mbH, Minchen DM 34855 100,0
Komet Automobil-Beteiligungsgeselischaft mbH, Minchen DM 93 009 100,0
Kraft Versicherungs-AG, Berlin/Minchen oM 14 608 99,5
Lambda-Vermigensverwaltungsgeselischaft mbH, Mlnchen CM 1490 531 58,9
Magdeburger Hagelversicherung AG, Hannover DM 3832 99.79)
mh Bausparkasse AG, Miinchen D 83 801 £69.29)
Nona-Vermigensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen DM 1461 98¢ 100,0
Perseus-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen OM 3588 347 100,0
Prima-Vermigensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen DM 226 470 69,4
Quarta-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen DM 1084989 57,2
Quinta-Vermdgensverwaltungsgeselischaft mbH, Minchen oM 821117 100,08
Seﬁnal\ferm{jgensverwaltungsgese!lschaﬂ mbH, Minchen Om 142 539 100,0
Sexta-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen DM 153 418 100,0
Vereinte Holding AG, Miinchen DM 1727093 100,0)
Vereinte Krankenversicherung AG, Miinchen DM 360692 100,0%)
Vereinte Lebensversicherung AG, Miinchen oM 92727 96,7%)
\mme Rechtsschutzversicherung AG, Minchen D 11 660 100,09
Veroints Versicherung AG, Minchen D 415 266 97,79
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'} Berechnung ginschlieBlich der von abhangigen
Unternehmen gehaltenen Antefle gem. § 271 HGB

2 Beherrschungsvertrag

A nicht konsoligiert

4 Anteil am stimmberechtigten Kapital 90,0%

5) Anteil am stimmberechtigten Kapital 100,0%




Konzernunternehmen

Ajax Ingurance Ho\diﬁgs Limited, London

Alba Allgemeine Versicherungs-Gesellschaft, Basel

Allianz Assurances, Charenton-le-Pont

Allianz Bics Compafia de Seguros de Vida S.A,, Santiago de Chile

Allianz Comp_aﬁia de Seguros S.A., Santiago de Chile

Allianz Comnill Insurance (Far East) Ltd., Hong Kong
Allianz Europe Ltd,, Amsterdam
Allianz Fingn_c__e B.V., Amsterdam

Allignz Fire and Marine Insurance Japan Ltd., Tokio

Allianz Genera) Insurance Company S.A., Athen
Allianz Holding France, Charenten-le-Pont
Allianz Insurance Company, Los Angeles

Allianz Insurance (Singapore) Pie. Lid., Singapur' N

Allianz Lebensversicherung (Schweiz) AG, Zlirich

Aliznz Life Insurance Company of North America, Minneapolis

Allianz Life Insurance Company 5. A., Athen

Allianz México S. A, Compafifa de Seguros, Mexico- City

Aﬂian_z Nederland N.V., Rotterdam

Allianz of America, Inc., Wilmington

Allianz of Canada, Inc., Toronto

Allianz of South Africa (Proprietary) Ltd., Johannasburg

Allanz pojistovna 2.8, Prag

Alfianz RAS Arggnting S. A de Seguros Generales, Buenos Aires

Allianz Underwriters Insurance Company, Los Angeles

Allianz Versicherung (Schweiz) AG, Zurich

A\Iianz__\(ig, Charenton-le-Pont

Allianz-RAS Seguros y Reaseguros S.A., Madrid

Allianz-RAS Tuteta Giudiziaria S.p.A., Mailand
Anglo-Elementar Versicherungs-AG, Wien

Berner .ebensversicherungs- Gesellschaft, Bern
Caln Compaiifa de Seguros Generales S.A., Buencs Alres
Carnhill InsuranceiPLC, London

Credit and Guarantee Insurance Company plc., Tonbridge

ELVIA Assurances S.A., Brissel

ELVIA Leben Schweizerische Lebensversicheruhgs-Gesellscthg_éé-nf

ELVIA Levensverzekeringen N.V,, Amsterdam

ELVIA Reiseversicherungs-Gesellschatt, Ziirich

EtWIA Schadeverzekeringen NV, Amsterdam
EIVIA Schweizerische Versicherungsteseﬂsch_gjt_l Ziirich
ELVIA Verzekeringen N.V,, Amsterdam

ELVIA Zorgverzekeringen N.V., Amsterdam

Eurovida S.A. Compafia de Seguros y Reaseguros, Madrid

Wahrung Eigenkapitel Tsd.  Anteil %)
B 1221 100,0
sfr 22628 100,0
- FF 1379973 1000
chig 5357 767 50,0
~ chilg 4230747 100,0
HK-$ 55283 100,0
hi 2 587 896 100,0
bt 4596 063 100,0
y 1662744 100,0
Dr 1534204 93,0
FF 9378 346 65,9
US-3 198 855 1000
Sing-$ 21129 100,0
st 49755 100,0
Us-$ 1014177 100,0
Dr 1857262 786
Us-8 46986 100,0
bl 279 641 1000

us-$ 3411006 84 44)
kan $ 135834 100,0
R 47774 100,0
czk 664833 100,0
_ Arg. Pes 8076 100,0
Us-$ 39867 100,0
sfr 79341 100,0
FF 1209642 100,
Pta 12088 608 100,0
it 5854 742 100,0
8 047 306 99,4
sir 120220 51,2
si 129 720 100,0
sfr 26 963 100,0
Arg. Pes. 2029 1000

2 459 200 98,05
£ 10024 70,0
FF 100578 97,2
ofr 515517 100,0
sfr 108 669 98,6
i 11205 100,0
sfr 92 603 100,0
hi 116 949 100,0
ofr 507 503 99,8
h 132132 100,0
h 2978 100,0
Pta 2 89G 663 51,0
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Konzernunternehmen

Fireman's Fund Insurance Company, Novato
Hungéaria Biztositd At, Budapest

international Reinsurance Company S, A., Luxempurgﬂ

LES ASSURANGES FEDERALES IARD, Paris

Lloyd Adriatico S.p.A., Triest
Pet Plan Health Care Ltd,, London

Portugal Previdente Companhia de Seguros S.A,, Lissabon

P.T. Asuransi Allianz Utama Indonesia, Jakarta

RHIN ET MOSELLE ASSURANCES Compagnie Générale d'Assurances el de Réassurances, StraBburg

RHIN ET MOSELLE ASSURANCES FRANGAISES Compagnie d'Assurances sur [a vie, Stralburg
Riunione Adriatica di Sicurta S.p. A, Mailand
Wiener Allianz Lebensversicherungs-AG, Wien

Wiener Allianz Versicherungs-AG, Wien

Gemeinschgf@sunternehmen

Antoniana Veneta Popolare Vita S.p. A, Triest

Bernese Assicurazioni Compagnia Italo-Svizzera di Assicurazioni e Riassicurazioni 5.p.A., Rom

Bernese Assicurazioni Finanziaria S.p.A.. Rom

Bernese Vita Compagnia ltalo-Svizzera di Assicurazion! e Rlassicurazioni sulla Vita 3.p.A, Rom
BV Insurance Heiding, Bern

Assoziierte Unternehmen

Tfﬂk Vérsicherung AG, _B_@rlin/Mﬂnchen

Adrigtica de Segures C.A., Caracas

Allianz-Bradesco Seguros S.A., Rio de Jangiro

Reaseguradora Adridtica C.A, Caracas

Sark HayafSigorta A8, lstanbul

Sark Sigorta TA.S,, Istanbul

Sonstige Anteile an Versiché}'qhgsunternehmen

AMB Aachener L-Jﬂd Minchener Beteiligungs-AG, Aachen
Berlinische Lebensvarsicherung AG, Befl_in/Wiesbaden

Hamburg-Mannheimer Sachversicherqngs-AG, Hamburg

Hamburg-Mannheimer Versicherungs_—AG, Hamburg

Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe
Minchener Hegelversicherung AG, Minchen
Minchenar Riickversicherungs-Gesellschaft AG, Minchen

MMI General Insurance Limited, Sydney

Munich Aﬁerican Reinsurance Company (MARC), Naw York
The Navakij Insurance Public Company Ltd., Bangkok

Wéhrung Eigenkapital Tsd, Anteil %')
us-$ 3234195 100,0
R 11080 836 100,0
1US-$ 18349 100,0
FF 171278 95,0
Lit 666 627 703 99,7
B £ 6002 100,0
Ese 13575505 80,0
Rp 24271845 88,0
FF 794 923 97,8
FF 598280 99,9

o Lt 5120 649 886 43,17
85 551 549 100,0
B 35 1547 022 99,0
Lit 20 890 861 50,0
Lit 16223745 49,8
Lit 7535 956 50,0
Lit 12010 751 50,0
st 41523 50,0
) DM 313570 25,0
B Bolivar 10075 165 20,0
Real 63935 o480
Bolivar 77 262 20,0
L 457443307 400
TL 306G 700 476 371
oM 3146 422 5,0
] DM 80414 30,0
DM 521356 20,7
DM 766 339 20,0
oM 174 447 36,1
) oM 12016 39,6
M 3351391 25,0
B ] A-$ 277228 316
US-$ 360973 40,0
Baht 709 527 10,0
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1) Berechnung einschlieBlich der von abhangigen

Unternehmen gehaltenen Anteile gem. §271 HGB

2) Antell am stimmbarechtigian Kapital 56,0%



Sonstiger Dauerbesitz an bérsennotierten Unternehmen Wéhrung Marktwert Mio. Anteil %)
Barmag AG, Remschaid - DM 35 150
BASF AG, Ludwigshafen b7y T 3835 105
Bayer AG, Leverkusen DM ' 2111 47
Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank AG, Mlinchen DM 2640 221
Rayerische Vereinsbank AG, Minchen ' DM 660 40
Bsiersdorf AG, Hamburg DM 2432 378
Berliner Handels- und Frankiurter Bank KGaA, Frankfurt/Berlin oM 468 15,0
Continental AG, Hannaver oM 134 54
Damler-Benz AG, Stutigart DM 1032 18
Deutsche Bank AG, Frankfurt 2. M. DM 1806 5D
DLW AG, Bieﬁgheim—Bissingen D 15 ’ 11,0
Dresdnar Bank AR, Frankfurt a. M DM 4649 - 21,6
Th. Goldschmidt AG, Essen oM 89 104
IKB Deutsche Industriebank AG, Disseldorf/Berlin DM ' 295 12,0
AG Kihrle Kopp & Kausch, Frankenthal DM 3 T 49
lLahmeyer AG Tlir Eneréﬁéwirtschaﬁ, Frankfurt a. M. DM 505 24,5
Leitheit AG, Nassau (Lahn) ) oM an 10,1
Linde AG, Wieshaden DM ‘ 866 11,0
Mannesmann AG, Disseldorf DM 197 0.8
Metallgeselischaft AG, Frankfurt DM 169 4,0
Monachia Grundstiicks-AG, Minchen DM 263 480
Rheinelektra AG, Mannhaim DM adh - 10,00
RWE AG, Essen DM 3252 101
Schering AG, Berlin oM 889 10,0
SchloBgartenbau-A@, Stuttgart oM 12 '_7,_0
Siemens AG, Minchen oM 1121 28
SUd-Chemie AG, Minchen DM 129 19,0
VEBA AG, Dilsseldorf DM ' 4454 10,2
VIAG AG, Born DM 1125 40
Banco Pbpu\ar SA, Madrid Pta 36848 50
Banco Portugues de investimento, Lissabon Esc 13530 g2
Crédit Foncler et Communal d'Alsace et de Lerraine S.A., Straiburg FF 23 10,9
Oredito ltaliano S.p.A., Mailand Lit ' 111 666 30
Generale Industﬁe'Metallurgiche S.p.A, Florenz Lit 2 567 ' %
fstituto Mobiliare italiano S.p.A., Rom Lit 181818 23
Immob. Batibail SA, Parls FF ' 32 32
Mediobanca S.p.A., Mailand it 78502 2.0
Pirelli & Co. S.p.A., Mailand Lit 24 823 3,0
Rolo Banca 1473 S.p.A., Bologna Lit 207 310 42
Sacigté de Fabrication d'lnstruments de Mesures S.A., Paris FF 23 36
Sociéé Iniernationale Pirelll SA, Basel sf 18 14

Weitere Anteile

An der nicht borsennotierten Augs-

burger Aktienbank AG, Augsburg, ist

die Allianz AG mit 50 Prozent betei-
ligt. Uber Vermogensverwaltungs-
gesellschaften, an denen die Allianz
AG und Konzernunternchmen nicht
mehrheitlich beteiligt sind, werden

u. 2. Anteile an folgenden Gesellschaf.

ten gehalten:

Hapag-Lloyd AG (Hamburg),
Heidelberger Druckmaschinen AG
(Heidelberg),

Hochticf AG (Essen),
Isar-Amperwerke AG (Minchen),
MAN AG (Miinchen),

Thyssen AG (Duisburg).

Aufsteliung des Anteilsbhesitzes

Die Angaben gemifs § 313 Abs. 2 HGB
werden in einer besonderen Auf
stellung bei den Handelsregistern
Betlin-Charlottenburg und Miinchen
hinterlegt.



Sonstige Kapitalanlagen (Aktiva C.I)

1996 1906 1995
o TDM TDM DK

ClIl. Sonstige Kapitalanlageﬁ ] o
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsiiche Wé'rtﬁépiere 40104 006 41016 481
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere iestverzinsliche Wer’[papieré 87 507 850 77623570
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 20233498 123497 022

4. Sonstige Auslsinungen ] 7

a) Namensschuidverschrelbungen - 55508 022 53369 249
b} Schuldscheinforderungen und Darlehen 24720421 24394 636
¢} Darlehen und Vorauszahiungen auf Versicherungsscheine 2189054 2038827
~d) dbrige Ausieihungen 501103 485291
82918 600 80288003
5. Einfagen bel Kreditinstituten B 3048 750 2217502
6. Andere Kapitalanlagen B . 346724 440 860
B B 234150428 220 083 458

Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft (Aktiva E.|) '

enthalten Forderungen gegeniiber
Versicherungsnehmern in Hohe von
TDM 5119 645 (4472 125) und
gegeniiber Versichcrungsvermittlern
in Hohe von TDM 2 757 278

(2 669 206).

Rechnungsabgrenzungsposten
{Aktiva G. I1.)

enthiilt einen Betrag in Hohe von
TDM 1 614 098 fiir voraussichtliche
Steuerentlastung nachfolgender
Geschiftsjahre gemis 88§ 274 Abs. 2,
306 HGB. Dariiber hinaus beinhaltet
der Rechnungsabgrenzungsposten
einen Betrag in Hohe von TDM
180053 fur akrivierte Disagien.
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B Angaben zu den Xonzernpassiva

Eigenkapital (Passiva A.)

Das Figenkapital zeigt das gezetchnete
Kapital und die Kapitalriucklage der
Allianz AG sowie den Konzerngewinn
und die Gewinnrticktagen des Kon-
zerns. Darin enthalten sind auch die
miteinander verrechneten aktivischen
und passivischen Unterschiedsbetrige
sowie vertechnete Geschiftswerte. Fer-
ner sind darin enthalten die Unter-
schiedsbetrige aus der Wihrungsum-
rechnung der in den Konzernab-
schluf einbezogenen Eigenkapitalien.

Der Ausgleichsposten fur die An-
teile der anderen Gesellschafter bein-
haltet dic Fremdanteile am Eigenkapi-
tal der Tochterunternehmen.

GenuBrechtskapital (Passiva B)

Das GenuRrechtskapital stammt aus-
schliefdlich aus den Genufscheinen
der Allianz AG.

Verbindlichkeiten
(Passiva C., H., |)

Die Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren
betragen insgesamt TDM 1 916 123,
Die Verbindlichkeiten, die von in
den Konzernabschlu® einbezogenen
Unternehmen durch Pfandrechte
oder dhnliche Rechte gesichert sind,
belaufen sich auf insgesami TDM
42 785,

Versicherungstechnische Riickstellungen f.e.R.

(Passiva E.l.- V1)

F{Ui(_stel\ungsart Leben/ Krahken Schaden/Unfall Insgesamt
3112, a1z, 3112,
TDM TOM TOM
Beitragsiibertrage 1996 2 457 401 9445085 11802 486
1895 2170530 8285038 10455 568
Deckungsrickstellung 1998 13767543 10935312 148 610750
1995 131365085 9736613 141 101 698
Riickstellung fir noch nicht
ahgewickelte Versicherungsfille 1996 1553 147 49 863 927 51417074
1995 2335263 43892748 46228011
Alickstellung flir erfolgsabhéngige und )
erfolgsunabhdngige Beitragsrickerstattung 1996 15098 682 432728 15681408
1995 15320812 347821 15668 [3_3
Schwankungsriickstellung und &hnliche
Rickstellungen 1996 - 4567 568 4 567 558
1995 - 3107 945 3107945
Sanstige versicherungstechnische ) )
Ruckstellungen 1996 203365 1365 560 1568 925
1995 234737 1355648 | 593383
Andere Riickstellungen (Passiva G.)
1996 1995
TDM DM
Die anderen Rickstellungen beinhalten: ) )
I Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpﬂichtunggn 4453133 4202 143
I, Steuerriickstellungen 761424 831515
lI. Sonstige Rickstallungen 1279251 1132 566
G493 808 6256224
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Die Verbindlichkeiten aus dem
setbst abgeschlossenen Geschift be-
inhalten TDM 7 400 915 {6998 110)
gegentiber Versicherungsnehmern
und TDM 829 146 (713 677) gegen-
iiber Versicherungsvermittlern.,

Sonderposten mit Riicklageanteil
(Passiva O.)

Der Sonderposten mit Rickiageanteil
enthilt dic Rucklagen, die im Inland
nach §6b EStG gebildet wurden. Fer-
ner sind darin diejenigen Betrige, dic
nach vergleichbaren Vorschrifien bei
Tochterunternchmen im Ausland ge-
bildet wurden, enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten
{Passiva K.)

Davon entfillt ein Betrag in Hohe
von TDM 356926 auf passivierte
Disagien.

Haftungsverhihnisse

Burgschafisverpflichtungen bestanden
in Hohe von TDM 68 791 (davon
TDM 0 gegentiber nicht konsolidier-
ten verbundenen Unternehmen),
sonstige Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von TDM 327 397 (davon
TDM 0 gegentiber nicht konsolidier-
ten verbundenen Unternehmen).



B Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrige (Guv |.1a und [l. 1a)

Leben Kranken  Schaden/Unfall Insgesamt
o 3112, 3112, stz 3112,
) TOM TDM TDM . TOM

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschatt B ) )
Iniand 1996 13231624 2911868 17 284 144 33 427 636
1998 12735547 4833 809 171 82 2§4 34 756 52}
Ausland insgesart 1996 10612838 243794 23622962 34479504
_ 1995 8867728 ) 228 831 20320 346 29 41@@

davon: ) )

Ubrige EWR-Staaten 1996 4875814 243794 13791099 18611707
1995 4401518 228831 11874532 77”16604 882
Crictié@nder 1996 5736024 - 9831863 15567 887
B 1995 ) 4466 208 - 8345814 128727023
Zvischensumme ' 1996 23 844 462 31565662 40607106 67907 230
. 1995 21603275 5 067 640 37502 580 64173 495
in Riickdeckung {ibernommenes Versicherungsgeschéft 1996 ) 685 827 6306 3071967 3764100
1995 589 165 5911 2883584 3478660
Gebuchte Bruitobeltrige Konzern 1996 24 530 284 3161968 43979073 71671330
1995 22192440 5073 551 40385 164 67652155

Veranderung der iibrigen
versicherungstechnischen Netto-
Riickstellungen (GuV 1.5.)

Hierin enthalten sind die Verinderun-

gen der Netto-Deckungsrickstellung
in Hohe von TDM 517 109 (485 503)
und die Verinderung der sonstigen

versicherungstechnischen Netto-Rick-

stellungen in Hohe von TDM 25 083
(42 794).

Aufwendungen fiir erfolgsabhén-
gige und erfolgsunabhéingige
Beitragsriickerstattungen f. e. R.
{GuV 1.6, und [1.8.)

Die Aufwendungen fiir erfolgsabhin-
gige Beitragsriickerstattungen betra-
gen TDM 5208 742 (5367 225);
davon entfallen auf Leben/Kranken
TDM 5 039 610.

Die Aufwendungen fiir erfolgsun-
abhingige Beitragsriickerstattungen
belaufen sich auf TDM 125 199
{189 034); davon entfallen auf Leben/
Kranken TDM 124 833,
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Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (GuV 1.7 und 11.9))

Leben/Kranken Schaden/Unfall
1996 1995 1996 1995
o DM TOM TDM OM
AbschiLIBaufwéndungen - 2637173 -2 495 362 - 6436196 - 5889201
Verwaltuhgsaufwendungen - 1099069 -1114263 - 4968810 - 4491090
Bruttoaufwendungen fiir den Yersicherungshetrieb - 3636242 -3 609625 -11 405006 -10380381
abziglich erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungeh .
aus dem in Rilckdeckung gegebenen Yersicherungsgeschaft ) 253277 303518 2148100 1895197
AlmBndungen filr den Versicherungsbetrieb f. e. R. ) - 3382965 - 3306107 - 8256906 - 89485184
Ertrage aus Aufwendungen fiir Kapitalanlagen (Guv Iil.2. und 3)
Leben/Kranken Schaden/Unfall/ insgesamt
- ) sonstiges Geschéft o
1968 1995 1998 1995 1998 1995
DM DM TDW DM DM TOM
Ertréige aus Kapitalanlagen ) .
a) FErirdge aus Beteiligungen 62 460 71720 239442 213723 301 902 285 443
davon; aus verbundenen Uniernehmen '(— 15688) - 168081 12188) | 370397 (- 3497) 1 20 958)
b} Erirége aus anderen Kapitzlantagen
ba) Ertrige aus Grundstiicken, 3
grundsticksgleichen Rechten und Bauten _
einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken ' 879 840 918203 783515 724732 1663 355 1642 935
bh} Ertrige aus anderen Kapitalanlagen 11673671 10835113 5184 041 4770556 16857 712 15 605 6569
B davon; aus verbundsnen Unternehman { B48) (15240 ¢ -1 565) 548) | 2089
a Ertrége aus Zuschreibungen 13681 1003 33350 4123 47 031 5126
d)  Gewinne aus dem Abgang von Kapltalanlagen 1303453 876328 1471035 1039187 2774488 1915515
g} Eririge aus der Aufidsung des Sonderpostens -
it Riicklageanteil - - 23123 47653 23123 47 653
Summe der Ertridge aus Kapitalanlagen 13933105 12702 367 7 734506 6799974 21667 611 19502 341
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -
?Autwendungen flr die Verwaltung von
o Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
o Aufwendungen fur die Kapitalanlagen - 402005 - 396777 - 736024 - 737837 - 1138029 - 1134608
b Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 358146 - 4617106 - 1082880 - 867424 - 1451026 - 1328530
o} Verlusie aus dem Abgang von Kapitalaniagen - 6310 - 99089 - 133703 - 121287 - 196804 - 220388
d) Aufwendungen aus Verlustibernahme I 109 - 9865 - 109 - 11282
8 Einstellungen in den Sonderposten ' _ o
mit Riicklageanteil - 7301 - 7322 - 82373 - 72918 - BO6Y4 - 80240
Summe der Aufwendungen fiir Kapitalanlagen - 830553 - 965711 - 2045088 - 1809335 - 2875642 - 2775040
Kapitalanlageergetnis 13102552 11736 656 5689417 4980639 18 791 969 16727 285
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Abschreibungen auf
Kapitalanlagen (Guv 111.3)

In den Abschreibungen auf Kapital-
anlagen sind auBerplanmiRige
Abschreibungen enthalten in Hohe
von TDM 189 491 (251 989).

Sonstige Ertrage (GuV 111.6.)

Hierin sind Ertrige aus Dicnstlel-
stungen in Hohe von TDM 288 175
(155 986) und Wihrungskursgcwinne
(saldiert) von TDM 47 039 enthalten.

Sonstige Aufwendungen (GuV 111.7)

Sie enthalten vor allem Aufwendun-
gen fiir Dienstleistungen in Hohe von
TDM 171 006 (168 705).

Steuerliche Bilanzierungseinfliisse

Durch in Anspruch genommene steu-
errechtlich zuldssige Abschreibungen
und die Bildung eines Sonderpostens
mit Rucklageanteil wurde das Jahres-
ergebnis des Konzerns insgesamt nur
geringfiugig beeinflut.

Im Geschiftsjahr wurden Zuschrei-
bungen auf Kapitalanlagen in Hohe
von TDM 927 529 nicht vorgenom-
men; dabei handelt es sich tiberwie-
gend um festverzinsliche Wertpapiere,
bei denen die unterlassenen Zuschrei-
bungen in den kommenden Jahren
bei Falligkeit als realisierter Gewinn in
das Konzernergebnis eingehen.

JahresiiberschuB (GuV ill.11.)

19495

1996

DM TOM
JahresUberschuB 2237 752 2020 87}
Binstellungen in G_ewinnr[]cklagen

in andere Gewinnrticklagen 1259 845 1152318

Angeren Gesellschaftern zustehender Gewinn 603990 581524
Auf andere Gesellschafter entfailender Verlust 16158 L5 005
Konzerngewinn _ 390076 362040
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(ohne Vorstandsmitglieder, Auszubildende, Praktikanten
und Arbeitnehmer in Erziehungsurlaub oder Grundwehr-/Zivildienst)
o 1995 1995
Angestellte Mitarbeiter im Inland 30 404 34 538
Angestellte Mitarbeiter im Ausiand , 35 432 34298
Insgesamt ' 65 835 69 236
Personalaufwand

1996 1995
) TDM Toin
Lhne und Geher ' 7 4756823 1623437
Sozigle Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 981 887 1006590
Aufwendungen flr Altersversorgung 455797 283607
Insgesamt 6196 507 6013634
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Beziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Von der Allianz AG und ihren ver-
bundencn Unternehmen wurden fir
das Geschiftsjahr TDM 8 085 (7 438)
fiir den Vorstand und TDM 7 212 fur
die fraheren Mitglieder des Vorstands
und ihrer Hinterblichbenen aufge-
wendet.

Fiir laufende Pensionen und An-
wartschaften auf Pensionen fiir frihere
Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterblichcnen besteht eine Rick-
stellung in Hohe von TDM 34 519.

Die Aufwendungen fiir den Auf
sichtsrat einschlieBlich der gewinn-
abhingigen Beziige betrugen fiir das
Geschiftsjahr TDM 1 102.

Miunchen, den 6. Mai 1997

Allianz Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Bestatigungsvermerk
Allianz Konzern

Der Konzernabschlu entspricht nach
unserer pflichtgemiBen Prifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Kon-
zernabschluf vermittelt unter Beach-
tung der Grundsitze ordnungsméiRi-
ger Buchfithrung ein den tatsichli-
chen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Allianz Konzerns. Der
Konzernlagebericht stehr im Einklang
mit dem Konzernabschlu®.

Munchen, den 12, Mai 1997
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspritfungsgesellschaft

Dr. Gerd Geib, Herbert Loy,
Wirtschaftsprifer  Wirtschaftspriifer
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B Riickversicherung

Die Allianz Akiiengesellschaft erfullt
nieben ihren Aufgaben als Holdingge-
sellschaft des Konzerns auch dic des
Konzernruckversicherers. Thie Bei-
tragseinnahmen stammen gan# ther-
wiegend von Konzernunternehmen
und Beteiligungsgeselischafien der
Allianz..
Die Ertragsiraft des Rickversiche-
rungsgeschifis hat sich auch im Ge-
- schifisjahr 1996 nochmals deuglich

vérbesS:er‘t.,'.Daéf Efgebhia'&ror Schwan- -
kungsrickstellung und dhinlichen Rick-
 stellungen stieg.im 160,3 Mdhonen "

. DM auf 294,4 (134,1) Miflionen DM, |

. Dieser Ertragszuwachs beruht vor'..‘ R

gingum 18,9 Prozentauf —86,0 (-106,1)
Millionen DM zuriick.
Dic Bruttobeitrdge erreichten mit

9,86 Milliarden DM knapp das Vorjzah-

resniveau. Die Nettobeitrige liegen
unverindert bei 6,1 Milliarden DM.
Die Stagnation ist zum geringe-
ren Teil auf das verminderte Beitrags-
autkommen der Erstversicherer in
Deutschland zuriuckzufithren. Die we-
sentliche Reduzierung hat sich durch
eine grundlegende Verinderung der
gesamien Rilekversicherungsstrukour
fur-die Gescllschaftén der Sachversiche-
mngsgruppc: Deutschland ergehen. Ziel

ist es; mitBlick auf die Erfordernlsse
der kommenden Jahre d1c Ruckvers1

Verbundene W@hngebaud

Verbundene Hausrat

‘ Betnebsunierbrechung
: Transport :

y Recntssqhutz

Lenen -

Kranken B

' ubmge Zwmge

, Insgesamt s o T855,8

7.

Allianz AG

Betriebene Versicherungs-
zweige des in Riickdeckung
Ubernommenen Geschifts

Lehensversicherung
Krankenversicherung
Allgemsing Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung
Krafttahriversicherung
Luftfahriversicherung
Rechtsschutzversicherung
Feuerversicherung
Einbruchdlebstaht und Raub {ED}-
Versicharung
Leiiungswasser (Lw}-Versicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung
Verbundene Hausratversicherung
Verbundena Wohngehéude-
versicherung
Hagelersicherung

" Tierversicherung
. Techrische Versicherungen
" Einheitsversicherung

Transportversicherung
Kredit- und Kautionsyersicherung
Versicherung zusétzlicher Gefahren
zur Feuer- bzw. Feuer-
Betriebsunterbrechungs-
Versicherung
{Extended Coverage (EC)-
Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-
Versicherung
Beistandsleistungsversicherung
Luft- und Raumfahrzeug-
Haftpflichtversicherung
Sonstige Schadenversicherung




" abgédeckt,

ist im einzelnen folgendes zu berich-
fen:
Die Bruttobeitrige in der Kraft-

- Jabritviickversicherung stammeh ganz.

iiberwicgend aus Deutschiand. Dieser
Markt war 1996 durch intensiven

L Wettb'eiverb'und tendenzieﬂ‘ sink‘endé

"Tarife geprigt. Dies fithrte zu Beitrags-
und Ergcbmsembuﬁen bej der Alhanz

AG Der Schwiankungsriickstellung wa-
’ ren 1159 Mllhoncn DM zuzufihren. -

In‘ der ﬁeuerwckverszcbemng er- .

Allianz AG erhohte 1996 das Riick-
versicherungsautkommen aus diesem
Zweig und verbesserte das Ergebnis
vor Schwankungsriickstellung spiirbar.
Nach der notwendigen Zufithrung zu
dieser Riickstellung verbleibt das Er-
gebnis in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Allianz AG ist an der

_Versicherung des Buroninnels betei-

ligt und damit auch am Feuerschaden

“vom 18;11. 1996. Dic th{obelastung

Caus diesem Schaden betrigt . 12 ,9 Mil-

_',honen DM 28 Mﬂhonen DM aus die-
IR ser. %umme wart:n unter den Techm




Neuordnung der Rickversicherungs-
bezichungen der Sachversicherings-

gruppe Deutschiand zuriickzufithren.

Der Zweig weist erneut einen Gewinn
dus. . R
In der Rechisschutzriickversiche-

rung sind die Folgen der Umstelfung -

bei der Sachversicherungsgruppe. -
Deutschland hesonders augenfiilig. Sic
fuhrte zu einer Beitragsminderung um
20,5 Prozent. ‘Das Ergebms verhesser-
te sich um- 42,8 Provent. Im Vor;ahr ‘

- verursachten ethohte Gerichts- ind -
Anwaltsgcbuhren einen ethéblichen - a
Verlust i d1esem Vers1cherungszwe1g -

erneut zu emem Vcrius Das Gesam

ergebnis. dCt ubngen Zwicige erhohtc

SLCh um 23 8 auf 73 9 Mllhoncn D\/l

. .;'j'-ZD\I auf ]etzt 21

B Kapitalaniagen
und Gesamtergebnis

Der Kapitalanlagebestand der
Allianz AG erhohte sich 1996 von.
41,1 Milliarden DM um 7,8 Prozent . .

‘auf 44,3 Mllharden DM.

Die Position Gmndvennogen stleg
im Geschafr:;]ahr um 25 Mﬂhonen DM

- auf 704 (679) \/Iﬂhonen DM.

Bei den Kap1talanlagen in verbun—
denien. Unternehmen und Betezlzgun-
geit ergaben s1ch Buchwertzugange
im, Volumen von neitd- 1,1 Mﬂhm:den ‘

Miliiarden DM EREISSRE

“Prozen cr Deutsche Krankenverszche L
fi'rung AGab: AuRerdem: Wurden wei-
tere 4 Prozeat an “der- Deutsche Kran: .
o .f_'kenversmherung AG an die Munchener R
| -.Rickversicheriings- Geseilschaft AG B

. veraufs}ert : - '
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. Fést#erfinéilche 7

. Festgelder

- Balekigungen .

K Grimdé;[ickét L
. Sonstige Aktiva

Von der Vereinte Holding AG wur-
den die Beteiligungen an der Augs-
burger Aktienbank AG und der mh
Bausparkasse AG erworben. Die Ver-
duBerung von 7,8 Prozent an der
Compagnie de Navigation Mixte fithr-
tc zu einem Buchwertabgang i: Hohe
von 242 Millionen DM bei den Betei-
ligungen. ‘

Der Netto-Zugang in Hohe von 540

"Millionen DM bei den Ausleihungen

an verbundene Unterhehmen ergab
sich aus-der Zc;chnung einer von der

- Allianz Via Holding begebenen An-
~ leithe und-aus der Fmanzxcrung von
 Zwischenholdings.

Die sonstigen. Kapzmlanlagen lagen

- mit 6;1-Milliarden DM um 1,1 M]lhar
*den DM dber dem Vor]ahre‘;mveau In
d1esem _Posten smd‘-Akncn und andere

Dépoﬁefgéfu.ngéﬁ— '

Wertgapiere: Darlehén !
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Die lavfenden Ertrdge aus Kapital-
anlagen lagen mit 2 089,7 (1 854,5)
Millionen DM um 235,2 Millionen
DM tber dem Niveau des Vorjahres.

 Der starke Anstieg ist die Folge einer

gegentliber dem Vorjahr um 114,9 auf

+397,2 Miflionen DM erhéhten Ergeb-

nisabfithrung der Allianz Versiche-
rungs-AG und der um 63,4 Millionen
DM auf 373,6 Millionen DM gestiege-
nen Ertrige aus Beteiligungen. Auer-
dem sind in den Ertrigen 901,3
(849,5) Millionen DM Zinsen aus
Depotforderungen enthalten.
Aus-dem Abgang von Kapitalan-
lagen- wirden Gewinne in Hohe von
220.7 Milliohen DM crziclt, davon

-+ knapp 163 Millionén' DM.durch Ver-
“auBerung der Anteile an der Deut-
.schen Krankenversmhemng AG, der
,Compagme de-Navigation Mixte und"

- der Aﬂgememe Kredltversicherung AG, ,

v 44,8 Mi
) VO£, Wertpapmren und andcrcn Ante;k ,

ionen DM aus. dem: Abgang

‘Passiva - ..

Dapéi\ferblndlipﬁkeiteﬁ s

‘-Ver_sicherungj‘stachn&sphﬁ :
" Ruckstelungen”

~Pepsfonsriickstellungen”

- Eig.enlsapi'ta[.-

- Sonstige Passiva
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nung des Beteiligungsbestandes. AuRer-

dem ergab sich beim Abgang von Ka-
pitalanlagen ein Verlust von 1,9 (14,5)
Millionen DM.

Die Abschreibungen zum Bilanz-
stichtag reduzierten sich — bedingt
durch die giinstige Entwicklung an den

 Kapitalmérkeen — auf 58,0 (122,1) Mil-

lionen DM. Hierin sind 39,8 Millioncn
DM Abschreibungen auf das Grund-
vermogen enthalten, ‘
Nach Verwaltungskosten fiir Kapi-
talanlagen in Hohe von 135,1 (119,9)

Millionen DM, staufwendungen von -

117,3 (200,7) Miliionen DM sowie
der. Auﬂosung von 15,2 (81 4} Millio-
nen DM aus dem bonderpoaten mit |
Rucklageantell und Hinstellung in die-
sen Posteriin H6HE von 58, 5 32, 5.

Im: Vor;ahr da

B Ausblick

Auch 1997 wird die Allianz AG als Kon-
zernrickversicherer an der Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der Konzern-
bzw. Beteiligungsunternchmen teilneh-
men. Aus dem Geschift mit der Sach-
versicherungssruppe Deutschiand st
ein weiterer Rilckgang der Beitragsein-
nahmen zu erwarten. Erhehte Selbst:
behalte der Allianz Gesellschaften

in Nordamerika, die der guten Finanz-
kraft Rechnung tragen, sowie eine |
Neuordnung der Bete1hgungsvcrhalt

nisse inden’ UbA werden cbenfalls za

efrer gedamp&en Umsatzenmncklung

.:fuhren We;terhm hohe Zuwachsraten o
E aus der Reg1on j R
Mﬂhonen DM bctrug das Ergrebms aus“ gl
'Kapztalanlagen 1 954 8 (2 058:9) Mll " gesa

i Werden dies
hen konn 1, 50 dafS ins
g _nngeren Brutto

er Verschmel "‘ :
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RBilanz zum 31. Dezember 1996

Aktiva
1996 1996 1995
oM DM DM
‘A, Kapitalantagen - )
I, Grundstiicke, grundstiicksgieiche Reghte und Bauten B
emschllethh der Bauten auf fremden Grundstucken i ) 703 837 : 678 841
Il. Kapltalanlagen in verbundanen Unternehmen und Beieli\gungen o . . Al 448 17 . 20843 116
UL Scnstige Kaptalaniagen N R 6152272 5005204
1V Depotforderunigen.aus dem in Rilckdeckung ubernommenen B : e L -
- Verswherungsgeschaft o L S . 15525120 14607203

44320401 41134364

78






Passiva
1996 1996 1996 1935
DM TOM oM TOM

A, Elgenkaplta! ________ o o

I. Gezsichnates Kapltal 1147282 1131374

VII‘”@pltalrucklage 9670788 7 9296 236

ill. Gewlnnriicklagen ,

- 1. geselzliche Ricklage i 2403 2403
2 andere Gewinnricklagen 2584 267 S 2372767
o 7 2586670 - 2375170

I¥. Bitanzgewinn 380 076 . ] 362 040

‘ 13794816 ' 13184820
"B, Genubrechtskapital, 864956 854 956
. -r;.,-sf‘bfn&er'posren mit Riicklageanteil 96630 . 63345

D Versrcherungstechmsche Ruckstei[ungen

'I"Beltrags"b rtrage

1696 922

1670987

eringsdeschaft <. -

L hossten

1485240

A 'Bruttobetrag

IR

L2 davon ab

) i3538214“1  e

T 1485654

S AA42T06 R
v o 59108BA . .

7N davcm ab

161377

T 13444

71756

Antesl ir das in Ruckdeckung gegebene VersrcherungSQESCh'dﬁ o -

- 89621

o4gset20.

. a98abg

52460

T 34594

:: H '_ﬁécﬁ,nung#a_l)gre'nz:ungspo_steni

631133

1996 1996 1905
DM TDM TDM
_E. Andere Riickstellungen 38442729 3499 271
F. Depotverbindlichkeiten aus dem inVBiickdec'kung gegebenen o o
Versicherungsgeschift ! 1425 261 1704324
_G. Andere Verbindlichkeiten l o
I Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruckvers:cherungsgeschaﬁ - ] 359185 354 266
davon gegeniber verbundenen Unternehmen: TDM 288 741 {313 355) ‘l
Betemgungsuntemehmen TDM 13 368 (1 541) J|
Il. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsiituten | 2 i 623104
l_go_qg_t_lge Verbmdhchkeaten 2876 601 2197 962

davon aus Steusn: TOM 1 322 (4298

davon gegenuber verbundenen [ntermenmen: TDM 2545913 (2043 743)

Betei ngungsuntemehmen TDM 1673 (57177)

_ 3235783 3175332
i 77 1467
3 , '

- 45296437 42184 465
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B Gewinn- und Verlustrechnung
fiir clie Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1986

1996 1936 1996 1995
TOM TOM M TOM

0. ,;\'I.er-siéh"erungste'chnische Rechnung -

1 Verdlente Beltragefur elgene Rechnung {f. e R) ] o

' '8)  Gebuchie Bruttobeltrige . j 9ssmers - 9930089

Toh) Abgegebene Ruckversicherungsbemage . _ . -3739125 ; o ~3813 950
S e - L 6116700 . . - . 6116078

CMr T T 4588

L. L sf1u9437;‘.‘,”

"7, Aufwendungen fir deit Vetsiche 1407431, 1389829

LT HB 920 - 307 559

8. Sonstige varsicherungstechin’

-9, Zwischensumime . ..

i E\f"érénderung de‘r'S"c:hWén’Ku‘nQ,s_’f&cl&s%elldﬁg;uﬁd-'éhﬂl:i-&ﬁe Ritokstelingert

.;11.Versiche%ungstechnisc‘hes-"Efg'ebnis ‘T-fé'.‘_F{." S o T _' o o ~gsosz < 106088
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. o - - - 199 1996 1996 1695
M oM DM oM

II.'Nichtversichequhgstechnisbhe Rechnung

1. Errige aus Kapitalanlagen - 2325618 ; 2548 190

2 ALifweh'd_uhgeh_fﬁrirka'pw‘télani_agen"_ S ) S - - 370803 . 430200
L L 1954815 2953800

- 895308 . - 45017
1059507 1213883

1350444 348605

- esEsM 58108
LT L - 305106 |~ - 269 501

TIBAA07 . 944387,

868375 . ssmald

T esshoo

. T T g e

ST e

T

L aeEide.

o ,“-"";-;.,i,'wgm';_ '
= BB79Y T 297068

T B0F576 . 880540

- 8l

T4pi088 - .

Leyegs




Anhang

MaBgebliche Rechtsvorschriften

Die Gesellschafi erstellt den Jahresab-
schlu® und den Lagebericht nach
MaRgabe der durch das Versicherungs-
bilanzrichtlinie-Gesetz (VersRiLiG)

. vorn 24. Juni 1994 gednderten Bestim-
- mungen des Handelsgesetzbuches

(HGB), des Aktiengesetzes (AktG),

des Gesetzes Uber die Beaufsichtigung

der’ Versmhcrungsuntcrnehmen (Ver-
sicherungsaufsichtsgesetz — VAG) und
der Verordnung iibet die Rechnungs:
legung Yon Versxcherungsuntemeh

: rncn (RecthrsV) S
; " Die genaniten Vorschnf{en sehen .
- far die Gesellschaft als Rug KVCLSi

82

; 'Anlagedauer wie. U -a,ufvermogen AN
s ‘bewtzrtcn' sind; atich wenn sie als Ka- ,' Lo

Alketien, nvestmenitanteile, Inhaber-
schuldverschreibungen und andere
Jestverzinsiiche und nicht festverzins-
liche Wertpapiere sowte andere
Kapitalanlagen

Die Bewertung erfolgt gemi® §341 b

Abs. 2 HGB t. V. m. §253 Abs. 1 und

3 HGB mit den Anschaffungskosien
bzw. dem niedrigeren Borsen- oder

‘Marktwert am Bilanzstichtag. Niedri-
. gere Wertansitze in der Vergangen-
“heit wurden be1behalten ‘

Das gilt avch fir. von' Verb'unde _

-nen Unternehmen: oder Bete1hgungs
* untérnehimen. emitticrte Werlpapiefe,

die nach 1hrem Charakeer oder jhrer -

1n-vcrbundenen Unter



Versicherungstechnische Verbindlichkeiten

Riickstellungen Im cinzelnen:
Beitragsitbertrige a) GenuRrecheskapital
Deckungsriickstellung b) Depotverbindlichkeiten aus dem
Ruckstellung fiir noch nicht abge- in Rickdeckung gegebenen Ver-
wickelte Versicherungstitle sicherungsgeschift
‘Ruckstellung fiir erfolgsunabhingige (.) Abrechnungsverbmdhchkencn aus
~ Beitragsriickerstattung ' dem Ruckversmhcrungsgcachaft
Sonstige versicherungstechnische d) Verbindlichkeiten geoenuber Kre-
Ruckstellungeri. ' ditinstituten, _
Diese Riickstellungen wurden nach €) Sonstige Verbindlichkeiten.
den Aufgaben der: Zederiten angesetzt,  Sie sind mit dem Ruckzahlungsbetrag
7u einem kleinen Tcil geschitzt. bewertet. Rentenverpﬂu,hmngen sind

o . Die Antcxlc der Rickversicherer an . mit ihrem Barwert angesem
o -'den R‘ckstcllunven Wurden gemaﬁ ' g

' ‘Rechnungsabgrenzungq)osten

‘. D1sag1obetrage warderi durch aktive

- und passive Rechnungsabgrcnzungs

- posten in Abhangigkeit von den’ jewet-

- ligen. Rcstforderungen auf dic Laufzem’ .
‘.'.Vcrtcllt S

ST mathematlsch Grundsmzen-enmt{clt- ;
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B Angaben zu den Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A.l bis A.lll. im Geschéftsjahr 1996

Blanzwerte 31121995

" Al Grundstilcke, grundstilcksgleiche Rechte und Bauten

T eihschlielilichl‘der?Bautéﬁduf 'f-re‘mc_ler_i Gi’llnd_stl‘iéken

Zugange
oM o % - DM
Rz

B78 84T

: “'A 1l Kapltalanlagen m verhundenen Unternehmen und Betetllgungen

T 18.495.458 - - T
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. ‘ . ‘ S Netto- - )
Umbuchungen - WAb_gA'ahge Zuschreibungen  Abschreibungen Zugang (+}TDM . - Bilanzwerte 31.12.1996.

. T™OM TN . TDM. - TOM. Abgang (-) TDM. -~ TOM %

- sdes - ag7E3 v o499 - 7oaesr | 24
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B Angaben zu den Passiva

Kapital {Passiva A.l.)

Im Verlauf des Geschiftsjahres wurde
das gezeichnete Kapital durch die Aus-
hung von Optionsrechten zum Br-
werb von Akticn um 15 908 000 DM
erhoht. Zum 31. 12. 1996 betrug das
gezeichnete Kapital 1147 282 000 DM,
Nach Ablauf des Geschifisjahres wr-
den bis mum 15.4. 1997 weitere Op-
tionsrechte zum Erwerb von Aktien
im Nennbetrag von 4 000 DM einge-
lost. Das gezeichnete Kapital betrage
nunmehr 1 147 286 000 DM. Es ist in
229 457 200 vinkulierte Namerisaktien
im Nennbetrag von 5 DM emgctcﬂt

‘Bs besteht ein gembngtes Kapital ~

" in Hohe von nommal 300 Mio. DM;

das bis 7um'30. 9. 2000 befristet ist. -

~ Dabeikann: das Bezugsrecht der Aktio-
. ndre his Zi1 einem’ Betrag von. 25 Mio.:

" DM dung:bCthbbCIl werden, um durch

. betrage ZU yerwerten, und um ]unge ;
Aktien dcn Iahabérn solcher heuer
" Aktien zum Bezug anzubleten die
~durch eine Optionsa,usubuno in der
' Ae1t zw1scher1 der Beschluﬁfassung
Vcroffcnthchung dc:s Bczugsangcbotcs
entstehen. Dariber hinaus besteht ein

genehmigtes Kaplta] II im Umfang von ‘

10 Mio. DM, das bis zuir 30.9. 1998
ausgenutzt werderl kann Aus dem .
gcnchrmgten Kapital 1 kann bei kiinf:
tigen Barkapltaierhohungen den In-
habern von Wandel- oder’ Options-
rechten ein Verwisserungsschutz
atich in Form eines Bezugsrechts auf
junge.Aktfen gewihrt werden. Das |
'Bezugsrecht der Aktiongre st inso-
weit ausgeschloqsen L ‘
. Im? \Iennbetrag von 100 Mio: DM
besteht ein bedingtes: Ka])_zml auf das
bis zum 30.9, 1998 Options- oder
Wandelrechte mit Bezugsrecht auf
Aktien begeben Wer'deﬁ kéinnen..

Ein weiteres bedingtes Kapital be-
steht noch in Hohe von 26 589 100
DM. Es dient zur Absicherveng der 1993
ausgegebenen Optionsrechte,-deren
Laufzeit zunichst bis 1998 befristet

ist, Sollte der Aktienkurs am Ende der

Laufzeit unter dem aktuellen Options-
preis liegen, so verlidngert sich die

Kapitalriicklage (Passiva Alll)

Stand 31.12.1995 DM 9206 236
+  Einstellung aus der Ausiibung von Optionsrechien TOM 374552
Stand 31.12.1996 TDM 9670788
Gewinnriicklagen (Passiva A.llL)
B Einsteflungen
- . Stand  aus dem Jahres- Stand
31129995 iberschul  31.12.1998
L TOM TOM
1. gegelziche Ricklage 2403 ~ 2403
2. andere Gewmnrucklagen 2372767 - . 211500 . 2584 287
© 211500 . 2586670 -

:Gesamt

Laufzeit um maximal zwei Jahree. . Der .-
- Optionspreis dieser- Optionsscheine
‘betrig seit der’ Kapltalcrhohung vom
j Jum 1)95 2 015 D\/I bezogcn auf
Glattung des Erhohungsbetraoes oder "¢
des Grundkapltals entstehende Spltzen ‘

B hat d1€ Mum:hener Ruckversmherungs ‘
& Gesellschaft Aktlencesellschaft in’
'Munchen dlfi tradipxonell an. Grund

ligt ist, Lhrcn'Aktlenbcsﬁz VOribér:

gehend: auf knapp tiber 25 % erhohr.

GenuBrechtskapital (PassivaB)
Das Gcﬁuﬁreﬁhtskapital b(sfchf aus

5 5)9 983 Genuﬁschemen imr Nominal- .
wert von DM:55 599 830 Die GenuR-

scheine gewahren keme Stimmrechre -

urid keine Bctc111gung am L1qu1da
t1onseilos ‘

~Pig-aufl einen Genuﬁschem eritfal--
lende Ausschuttung betragt 24 b der

' VOL ‘der Gesellschaft auf. elne Sam
melaktic im Nennbetrag vor DM 50

(]‘O,Aknen 1DM 5) jeweils gezahlt_en
Dividende; eine Mindestverzinsung

_ von 5% vom Nennbetrag des Genugi-.

scheins ist garantiert. Dartiber hinaus
witd -den GenuRrechtsinhabern unter
bestimmten Voraussetzurigen ein Be-

zugsrecht auf neue GenuRschéine ein-
gerdumt; in'diesem Umfang ist das Be-

zugsrecht der Aktionire ausgeschlos-
sen. Die GenuRscheine kénnen vom
Inhaber erstmals zum Ende des Jahres

86

7 bf:tragt fur alle blbh(:[‘ aubgeg(,bcnen

2575170

2001 oekundxgt Werdcn die GCbCH

* schatt kann Fruhestens Zum’ Ende des
' Jahres 2606 ordentlich kund1gen :

. Der. gamnnerl;e Ruckzahlungspras ‘

Genui%schm & et

- nach Maﬁgabe -der Genuﬁschembedm
. gungen kann die Gesellschaft anstelle o

der Barabgcltung der Genuﬁrechte
déren Untausch in Altien.anbicten.

‘Der Vorstand Wurde durch die Haupt- .
- versammilung 1995 unter Auﬂlebung
* derbis dahin verbliebenen Erimichti-

gung Crmachtlgt bis zum .30. 9. 2000

" mit Zustimmung des Aufbmhtsrat.s Ge-
" nuBsc¢heine im Umfang Von 20 M1o

DM auszugeben



Sonderposten mit Riicklageanteil (Passiva C)}

. - B T stand Finstelung . . Auflisung —  Stand
S s112.1995 o S 3121996
oM TDM TOM. TOM

‘Rilcklage gemi §65 ESG -~ © 54346 58486 16212 - 96630

- Andere Rilckstellungen (Passiva E)  sind sonstige Rirckstellungéns it TDM

. 75758 (41825) erfadr: Diesc enthal- |
- . ten unier‘anderem Ruckstellungen far: 5o

- Dic Rickstellungen 1




B Angaben zur Gewinn- und Yeriustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrage (GuV 1.1.a) Technischer stertrag f.e.R.

' (Guv 1.2)

1986 199

S ToM - ToM  Die Berechnung und Ubertragung des
Technischen Zinsertrages von der

Schaden- und Um‘alEversicheru_qg_s__g;é_sdhéﬁ ) B 8328434 8380588 nichtversicherungstechnischen in die
Lebensversicherlngsgeschaft ‘ 1527391 1548471 versicherungstechnische Rechnung

crfolgt gemiR § 38 RechVersV.

Gesamt - 9855825 5930069

Veranderung der ubngen
‘ - : ‘ o . : R ‘versmherungstechmschen Netto-
. Ertrége aus Kapitalanlagen (Guv 111) L T ‘Ruckstellungen {GuV]S)

L1996 - 1996 . 1965 Davon ﬁntﬁillcn TD’&& 657 793

SUTDML. < TDM e - e TON (T e Netio- Deckurigs- ;
R ruckstellung and TOM 94282:70077) -

: :Luf' eomtlge vers1cherungstechmsche ‘

aj Er’[rage aus Beiemgungen
 daven aus verpundenen Untemehmen '
T TOM 181 B4 (175 565) ‘
i Ertrage aus anderen Kamta%anl'

g :_ ) abfuhrungs unid Tenlg:a\mm
) '_;Ertrage aus der Auﬂosung (
T it Rucklagé' "tewl

Stma S &

AufWEndungen fiar K@.ﬁit:éiap[é’.gé_ﬁ (GuV 2y o

805
IR ) 53
I -1'58'4,96; R

':'_‘Emsteliungen in- den Sanderposten mt Ruck\ageante\l R

Gesmt . . - 370 808' T w0200
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Sonstige Ertrage (GuV (1.4.)

_Als-wesentliche Posten sind zu nen-
-nen: Erstattung von Aufwendungen
fur Altersversorgung der Mitarbeiier
inlindischer Konzerngesellschaften,
fur die die Riickstellungen bei der

Allianz AG gebildet werden, mit TDM:
. ;_‘_246 238 sowic Wahmngskursgewmne v

c mit TDM 79 874

“kunftigen: Steue;belasmngcn sald1ert

Steuern (GuV iL.11. und 1112}

Das nach §274 Abs. 2 TIGB bestehen-
de Wahlrecht, latente Steuéranspriiche -
als Bilanzierungshilfe zu aktivieren,

wurde nicht in Anspruch. genommen.

Bei der Ermitilung der abzugrenzen-
den Steucrbetrige hat die Gesellschaft
die voraussichtlichen kunftigen Steuer-

entlasqungen mit den voraissichtliches




LBV, Amsterdam, in.

Sonstige Angaben

Haftungsverhéiltnissé und sonsti'ge
finanzielle Verpflicﬁtungén

- Am 31, 12, 1996 besmdcn V(,rbmd

lichkeiten aus Burgsghaften inTohe -
5 Blldung voh’ ‘ionderposten mit Ruck : o
:. gen fiir das. Geschifisiahr TDM 4 606 -

7 {4308), di€ der fritheren Mitglieder -

von TDM 14 788; dem stehen gleich-

wertige Ruckgnffsforderungen gegen ‘

ither.
. Garanneerklarungen Wurden abge
‘ oeben fiir d;e yon det A]hanz Fmance

Steuerliche
Bilanzierungseinfliisse

Durch in Anspruch genoghmene stei-

erre‘t:}itlmh zalissige ABschre1bUﬁgen

lageanteil niach § 6 b ESIG und unter-
lasséne Wcrtauﬂlolungcn wirde’ das

]ahtesergebmb mng:samt‘nur germo “

95 begebene : |

0

Personliche

‘ Aufwendungen

' DlC Alhanz AG beschafugt keme Mit

arbelter R
.Die Bezuge des Vorstands betru

des Vorstands und 1hrer Hmterbhebe S 3




Bestatigungsvermerk
Allianz Aktiengeselischaft

Die Buchfithrung und der Jahres- -
~ abschiuR engsprechen nach unserer
. pflichtgemien Priafung den gesetzh
- chen Verschnften Der Jahresabschlujs L
‘ :"vermlttclt usiter’ Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmaﬁwer Buchfithrung .~ ©
'4 ::cm den tatsachhchen Verhalt ssen




B internationaier

DR. HEINRICH VON PIERER
Vorsitzender des Vorstands
Siemens AG,

Deutschland

Vorsitzender

DR. IJMBERTG AGNELLI
Chief Executive Officer
and Vice Chairman
IFTS.p. A,

Italicn

JACQUES CALVET
Président du Directoire
Peugeot 5. A
Frankreich

ROGER FAURGUX
Ancien Ministre et
Président d’'Honneur de Saint Gobain,
Frankreich

GEORGE FISIIER
Chairman and CEO
Castman Kodak Company,
USA

AARNOUT LOUDON
Chairman Supervisory Board
Akzc Nobel NV,

Niederlande

92

leraterkreis

DRr. HELMUT MAUCHER
Pristdent und Delegierter
des Yerwaltungsrates
Nestlé AG,

Schweiz

SHINROKU MORQHASHI
Chairman
Mitsubishi Corporation,
Japan

SIR DAaviD SiMON, C.B.E.
Chairman
The British Petroleum Company PLC,
Grobritannien

SIR IAIN VALLANCE
Chairman
British Telecommunications PLC,
Grofbritannien

JAVIER VALLS TABERNER
Presidente del Conscio
Bance Popular Espanol,
Spanien



B Gemeinsamer Beirai der Allianz Geseclischafien

DRr. KLAUS LIESEN
Vorsitzender des Aufsichrsrats
Ruhrgas AG,

Vorsitzender

DR. HANS ALBERS
Vorsitzender des Aufsichtsrars
BAST AG

DR.-ING. E. H. KLAUS BARTHELT
chem. Mitglied des Zentralvorstands
Sicmens AG

DR. KARL-HERMANN BAUMANN
Mitglied des Vorstands
Siemens AG

ALFRED BAYER
Staatssekretir a. D.
Vorsitzender des Vorstands
Tsat-Amperwerke AG

DR, HELLMUTH BUDDENBERG
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Deutsche BP Holding AG

HrINz DURR
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Bahn AG

Dr. MICHAEL FRENZEL
Vorsitzender des Vorstands
PREUSSAG AG

Dr. THiOMAS P. GASSER
Generaldirekeor
Senior Corporate Officer
ABB Asea Brown Boveri AG

DER. REINER MARIA GOHLKE
Vorsitzender der Geschifisfibrung
Suddeuntscher Verlag Grnbll

Dr. UWE HaASEN
ehem. Vorsitzender des Vorstands
Allianz Versicherungs-AG

DR, H. €. HANS-OLAF HENKEL
Prisident des Bundesvetbandes
der Deutschen Industrie e, V.

DR. JURGEN HERAEUS
Vorsitzender der
Geschiftsleitung
Heracus Holding GmbH

PROFESSOR DR. WOLFGANG HILGER
ehem. Vorsilzender des Vorslands
Hocchst AG

Dr. LUDWIG HORATZ
Vorsitzender des Aufsichrsrats
Phoenix AG

MARTIN KOHLBAUSSEN
Sprecher des Vorstands
Commerzbank AG

DR. HERMANN KRAMER
Mitglied des Vorstands
VEBA AG

DR. DIETMAR KUHNT
Vorsitzender des Vorstands
RWE Aktiengesellschaft

DR, DR.-ING. E. H.

MANFRED LENNINGS
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp

FraNZ NEUBAUER
Staatsminister a. D.
Vorsitzender des Vorstands
Baverische Landesbank Girozentrale

DR, GEORG OBERMEIER
Varsitzender des Vorstands
VIAG Aktiengeselischaft

PROFESSOR DR, KLAUS POHIE
stelly. Vorsitzender des Vorstands
Schering AG

HELMUT RICKE
chem. Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Bundespost Telckom

DR.-ING. E. H. RUDOLF RUPPRECHT
Vorsitzender des Vorstands
MAN AG

Dr.-ING. E. H.

GUNTHER SASSMANNSHAUSEN
Mitglicd des Aufsichtstats
PRELUSSAG AG

DR. H. C. WALTER SCIEEL
Bundesprasident a. D.

DR, HERMANN SCHOLL
vorsitzender der Geschaftsfithrung
Robert Bosch GmbH

JURGEN E. SCHREMFP
Vorsitzender des Vorstands
Daimler-Benz AG

PETER SCHUHMACHER
Mitglicd des Aufsichtsrats
Hcidelberger Zement AG

DR. RON SOMMER
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Telekom AG

HERIBERT SPATH
Ehrenprisident des Zentralverbandes
des Deutschen Handwerks

PROFESSOR DR, DIETER SPRTHMANN
ehem. Vorsitzender des Yorstands
Thyssen AG

[MPL.-ING. ITANS PETER STIHL
Prisident des Deutschen
Industric- und Handelstages

DR, KARL-HEINZ WHSSEL
Mitinhaber des Bankhauses
Sal. Oppenheim jr. & Cle. KGaA

DR, MARK WOSSNER
Vorsitzender des Vorstands
Bertelsmann AG

BERND WREDE
Vorsitzender des Vorstands
Hapag-Tlovd AG

DRr. KLAUS ZUMWINKEL
vorsitzender des Vorstands
Deutsche Post AG



Deutschland Hermes Kreditversicherungs-AG

Allianz Aktiengescllschaft Friedensallee 254
Koniginstrafe 28 22763 Hamburg
80802 Miinchen B 040/8 83 40
& 089/3 8000 Fax: 040/8834 77 44
Fax: 089/3499 41 Internet: htip://www.hermes kredit.com

y . . ; Yy ) i o
Internet: http://www.allianz.com WOLE-INGG DARIUS

DR HENNING SCHULTE-NOQELLE Vorstandsvorsitzencder
Vorsitzender des Vorstands
Allianz Grundsticks GmbH

Aflianz Lebensversicherungs-AG Eberhardstrae 3
Reinshurgstrafe 19 70173 Stattgart
. . . 70178 Stuttgart & 07 11/6 63-0
Wichtige Anschriften B 07 11/66 30 Fax: 07 11/6 63 37 43

Fax: 07 11/6 632654

WOLFGANG FINK
Internet: hitp://www.allianz-leben.de

Vorsitzender der Geschdftsfiibrumg
DR, GERHARD RUPPRECHT

Vorsitzender des Vorstands Allianz Kapitalanlagegesellschaft mbH
Reinshurgstrafie 19
Allianz Versicherungs-AG 70178 Stuttgart
Koniginstrafe 28 & 07 11/6 63 15 00
80802 Minchen Fax: 07 11/6 63 3863
@ 0 89/3 8000 Internet: hup://www.allianzkag.de

Fax: 089/3409 41
Internet: bt //wwwallianz.de
hup:/fwwwallianzsach.de

Di. KLAuS DAVID
Vorsitzender der Geschafisfiibrung

DR. REINER HAGEMANN mh Bzusparkasse AG
Vorsitzender des Vorstands Wotanstrae 88
80639 Minchen
Deutsche Versichcrungs-AG @ 0 89/1796222
Breite Strafie 30/31 Fax: 089/17963 19

10178 Betlin
& 030/93940
Fax: 030/93 9432 00

DR. GONTER ULLRICH Zweigniederlassungen und
Vorsitzender des Vorstands Betriebsgemeinschaften der
Allianz Versicherungs-AG

DR, ARMIN RIEDESSER
Vorsilzender des Vorsiands

Deutsche Lebensversicherungs-AG

Breite Strae 30/31 Allianz Versicherungs-AG
10178 Berlin Zweigniederlassung

@ 030/03940 fur Baden-Wiirtternberg
Fax: 030/93 94 5803 UhlandstraRe 2

70182 Stuttgart

Dg, KLADs DAUNER ,
@07 11/217 30

ERNSTAUGUSE KOCH EA -
Vorstandsmilglieder Fax; 071172173170
THOMAS PLEINES
Vercinte Krankenvessichcrung AG Vorsitzender der Geschdfisleitung
Vereinle Versicherung AG
Vercinte Lebensversicherung AG Allianz Versicherungs-AG
Vereinte Rechtsschutzversicherung AG Zweigniederlassung Berlin
Fritz-Schiffer Strate 9 Joachimstaler Strage 10-12
81737 Miinchen 10719 Berlin
B 089/67850 % 030/8 8940
Fax: 089/67 8506523 Fax: 030/88 94 4000
Dr. ULRICH RUMM MICHAEL BECKORD
Vorsitzender des Vorsiands Vursitzender der Geschdfisleitiing
ELVIA Reiseversicherungsgesellschaft Allianz Versicherungs-AG
ELVIA Assistance Zweigniederlassung
Ludmillastrage 26 fir Norddeutschland
81543 Munchen Grofer Burstah 3
& 089/62 42 40 u. 62 42 43 01 20457 Hamburg
Fax: 089/62 4242 22 . 62 42 43 03 & 040/% 6170

DR, ALGIS WEHER Fax: 040/365772
Geschefisfithrer DR, ALFRED GOSSNER
Vorsitzender der Geschdfisleitung
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Allianz Versichetungs-AG
Zweigniederlassung
fur Nordrhein-Westfalen
Kaiser-Wilhelm-Ring 31
50672 Koln
@ 0221/573 11
Fax: 0221/573 1561

DR, PETER VON BLOMBERG
Vorsitzender der Geschdfisleitung

Bayerische Versicherungshank AG
Ludwigstrage 21
80539 Miinchen
@ 089/23020
Fax: 089/230226 15

DE. QTTHEINRICIT FROLICH
Vorsitzender des Vorstands

Frankfurter Versicherungs-AG
Taunusanlage 18
60325 Frankfurt am Main
& 069/7 1261
Fax: 069/72 87 50

DR KARL LUDWIG
FREIBERR VON FREYBERG
Vorsttzender des Vorsiands

Agypten

Arab International Insurance Company
28 Talaat Harb Street
P. O. Box 27 04
ET—Cairo
E00202/5746322 u. 777939
Fax: 00202/76 0053

HASSAN M, HAFEZ
Chairman and Managing Director

Argentinien
Allianz RAS Argentina
S. A. de Seguros Generales
San Martin 550
RA-1004 Bucnos Aires
@ 00541/3203800u. 3203801
Fax: 0 0541/3203802 u. 3 20:3803

MANUEL GARCIA DE LOS RIOS
Vicepresidente Ljecutivo

PATRICK SCHWARZ
Sub-Gerente General

Australien
MMI Insurance Group
2 Market Street
AUS-Sydney, N.S.¥. 2000
@ 006 12/93 906222
Fax: 00612/93% 90 64 10
Internet: htp://www.mmicentre.com.au

PIETER FRANZEN
Menaging Divecior

Belgien

Allianz Nederland N.V.

in Fa. Stanislas H. Haine S. A.
Amerikalel 106
B-2000 Antwerpen
003 23/23734 84
Fax: 003 23/237 4358

Reprisentant der Allianz:
DRr. ANDRE ROELS

Allianz AG
EU-Representative Office
Avenue des Aris 44
B-1040 Bruxelies
W 00322/5130083 0, 5131745
Fax: 00322/5130572

Reprisentant der Allianz:
Kraus DUHRROP

ELVIA Assurances S.A.
Avenue des Arts 23
B-1040 Bruxelles
B 003222371511
Fax: 00322/237 1699

MICHEL CALLENS
Directeur

ELVIA Assurances Voyages
Rue Sergent Debruyne 82
B-1070 Bruxelles
B 00322/5204812
Fax: 003 22/5294819

Fitlp GOEVERS
Directeur

Brasilien

Allianz América Latina 8. C. Lida
Rua Baric de Itapagipe, 225-8 andar
BR-20269-900 Rio de Janeiro
& 005521/2936298 u. 2936933
Fax: 005521/503 1929 u. 503 1930

CARLO CARLIN
Presidente

Allianz Bradesco Seguros 8. A.
Av. Paulista, 1415-8" andar
BR-cep 01311200 $4o Paulo
BO05511/2846762 u. 2842104
Fax: 0055 11/2896156

EntiaRD0 ViANNA
Presidente

Reprisentant der Allianz:
HARRY GROSCH

Chile
Allianz Compafifa de Seguros S.A.
Nueva York 9
RCH-Santiago de Chile
B Q0562/6379200
Fax: 00562/637 92 01/2

MANUEL GARCIA DFE LOS§ Rios
Gerente General

Ailianz BICE
Compafiia de Seguros de Vida S.A.
Nueva York 9
RCH-Santiago de Chile
& 00562/6379430
Fax: 00562/63794 31

SERGIG OVALLE
Gorenle General
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China

Allianz Beijing Represcntative Office
Office C 211 B
Beijing Lufthansa Center
50 Liangmagiao Road
Beijing 100016, P. R. China
@ 00 86 10/64 63 80 52/53/54
Fax: 00 86 10/64 63 80 56

DR. JORG-MicHAEL LUTHER
Reprdisentant

Allianz Shanghai Representative Office
Hotel Equatorial Shanghai
707 Office Complex
65 Yanan Xi Lu
Shanghai 200040, P. R. China
® 0080621/6248 8240
Fax: 00 8621/62 488148

KrAus VORSTE
Reprdsentant

Allianz Guangzhou Representative Office
Room 738, Garden Tower
Garden Hotel
368 Huan Shi East Road
Guangzhou 510064, P. R. China
& 00 8620/83 8648 18
Fax: 0086 20/83 8642 28

RAYMOND WONG
Representant

Danemark
Forsikringsaktieselskabet (RAS)
Allianz Nordeuropa

Banestigget 21

P.O.Box 33>

DK-2630 Taastrup

@ 0045 43/558000

Fax: 00 45 43/55 80 80

Internet: hup://www.allianz.dk

WGLFGANG PAIKER
Dirvektor

Frankreich

Allianz Via Assurances
2-4, avenue du Général de Gaulle
F-94672 Charenton-le-Pont Cedex
& Q0331/46767076
Fax: 003 31/46 7676 13

DOMINIQUE BAZY
Président Directenr Générel

Allianz Via Vie

Compagnie d’Assurances sur la Vie
8-12, avenue du Général de Gaulle
F-94672 Charcnton-le-Pont Cedex
@ O0331/46 767676
Fax: 003 31/46 76 76 13

DOMINIQUE BAZY
Président Directeur Géndral

Compagnie Générale de Prévoyance
1, rue des Arquebusiers, B. P 322
F-67008 Strasbourg Cedex
@ 00333/88151520
Fax: 003 33/88 151521

DoOMINIQUE Bazy
Président Divecteir Géneéral



Cornhill France S. A.
Allée des Dauphins
F-38330 St. Ismier, Arr. de Grenoble
@ 00334/76526000
Fax: 003 34/76 52 6030
CHRISTIAN CUNY
Président Divecteur Géndral

EIVTA Assurances

Siege social
2—4, avenue du Geénéral de Gaulle
[-94220 Charenton-le-Pont Cedex
@ () 03 31/46 769595
Fax: 003 31/46 7695 13

DOMINIQUE BAZY
Président Divecteur Général

ELVIA Assurances Yoyages
66, avenue des Champs-Elysées
F-75381 Paris Cedex 08
W 003 31/42 9902 99
Fax: 003 31/4563 2675
NICOLE RODRIGUEZ-BESSON
Directyice

Rhin et Moselle Assurances
1, rue des Arquebusiers, B. P. 52
F-67000 Strasbourg Cedex
& 003 33/88 155131
Fax: 003 33/88 151547
DOMINIQUE BAzy
Présiderd Divecteur Général

Griechenland

Allianz General Insurance Company 5, A.
Kifissias Ave. 124
GR-11526 Athen
FO0301/6928574 u. 6925205
Fax: 003 01/6 91 11 50 u. 692 60 59

JEROME DELENIIAS
Executive Chairman

GABRIEL ANTONIADES
General Manager

Allianz Life Insurance Company S. A.
Kifissias Ave. 124
GR-11526 Athen
& 00301/6928574 u. 6925205
Fax: 00301/692 3446 u. 6913941

JEROME DELENDIAS
Executive Chairmin

DIMITRI EXARCHOS
General Manager

GroBbritannien
London THead Office
Cornhill Insurance PLC
32 Cornhill
GB-London EC3V 31)
& 0044171/62654 10
Fax: 004 41 71/9 2935062
Internet: http://www.cornhill.co.uk

WILLIAM RAYMOND TREEN
Director and Chiel Executive Officer

Country Head Office:
57 Ladymead
GB-Guildford, Surrey GUL 1DB
W 0044 14 83/56 81061
Fax: 00 44 14 83,/30 0052

Hongkong
Allianz Asset Management
{Hong Kong) Lid.
Ruttenjee House, 20th Floor
i1 Duddell Strect
HK—Hong Kong
B 00852/2521 6631
Fax: 00852/28 106191

DR, BERND GUTTING
Managing Director

Allianz Cornhill Tnsurance

(Far East) Lid.
Ruttonjee House, 20th Floor
11 Duddell Street
HE-Hong Kong
B 00852/25216651
Fax: 008 52/28 1061 91

GRAHAM W. NORRIS
Managing Divector

Indien

Allianz India Representative Office
125 Maker Chamber V1 - 12th floor
220, Nariman Point
IND-Mumbai (Bombay) 400021
0091 22/2855971
Fax: 000122/2 855973

GEORGE OTT0
Reprdseniant

Indonesien

P. T. Asuransi Allianz Aken Life
New Summitmas 20th Floor
JL. Jend. Sudirman Kav, 61-62
RI-Jakarta 12069
B 0062 2172 52 66 00
Fax: 0062 21/2 526580

PUTU SETIAWAN
Presiden! Director

P. T. Asuransi Allianz Utama [ndonesia
New Summitmas 9th Floor
JI. Jend. Suditman Kav, 61-62
RI-Jakarta 12069
B Q062 212522470
Fax: 0062 21/2 52 32 46

MANFRED WITTAL
President Director

irland
Cornhill Insurance PLC
Russell Court, St. Stephen’s Green
IRL-Dublin 2
® 003531/4755777
Fax: 003531/4025250 u. 4025251

BENJAMIN J. GLASCOTT
Manager
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ftalien
Allianz-RAS Tutela Gindiziaria S. p. A.
Via Sunta Sofia 27
1-20122 Milano
& 00392/58400]
Fax: 003 92/583087 45

DR, FRANZ MARIO THIMM
Direttore Generale

Allianz Subalpina 8. p. A.
Societa di Assicurazioni ¢ Riassicurazioni
Via Alfieri 22
1-10121 Torino
@ 003911451611 11
Fax: 0039 11/562 72 46

DR, ROBERTO GAVAZZL
Presiderte

EINTA Assicurazioni Viaggi

ELVIA Assistance 5. p. A,
Via Ampere 30
{20131 Milano
003 92/26600001 u. 266091
Fax: 003 92/2 36 43 84, 266092 75
u. 70630001

GIOVANNI FREDA PIREDA
CARLO-MARIA MIGONE DE AMICIS
Direttor (renerecli

Lloyd Adriatico 8. p. A.
Largo Ugo Irneri 1
1-34143 Trieste
T 003940/77811
Fax: 003940,/778 13 11
Internet: hup://www.lloydadriatico.it

DR, SANDRO SALVATT
Presidente e Ampninistratore Delegato

Riunione Adriatica di Sicurtd 8. p. A.
Corso Ttalia 23
[-20122 Milano
@ 003 92/72161
Fax: 003 92/72 16 21 43 u. §9007 40
Internet: hitp://www.ras.it

DR, ANGELO MARCHIO
Presidente

DR. G0 BASEGGIO
DR, ATTILIO FENTATI
Amministratori Delegati
e Direttori Generali

Japan

Allianz Fire and Marine

Insurance Japan Lid.
Shibakoen Takahashi Bldg., 8th Tloor
8-12, Shibakoen 1-chome
JP-Minato-ku, Tokyoe 105
#F00813/34377733
Fax: 008 13/3437 77 44

CHRISTIAN F. LuTZ
President

Kanada

Allianz Insurance Company of Canada
425 Bloor Street East, Suite 500
CDN-Toronto, Ontario M4W 3RS
& 0014 16/9 6681 00
Fax: 00 14 16/961 5045

ROBERT E. MAYNARD
President and Chief Execuiive Officer



Liechtenstein
Allianz Versicherung (Schweiz) AG
Allianz Lebensversicherung (Schweiz) AG
An der Landstrasse 5
FL-9450 Vaduz
& Q04175/23261 19
Fax: 004175/2326177

ERNST-PETER GASSNER
Repridsentant

Malaysia
[1ong Leong Assurance Sdn. Bhd.
Non-Life Division
Tingkat 18, Wisma fILA
Jalan Raja Chulan
P. O. Box 12405
MAL--50200 Kuala Lumpur
@ 00603/2487925
Fax: 006 03/242 1267

ADRIAN LOH
General Manager

Reprisentant der Allianz:
HOGRST HABBIG

Mexiko

Alllanz México S. A. Compafiia de Seguros
Boulevard Manucl Avila Camacho 164
Col. Lomas de Barrilaco Verdentes
MEX-11010 Mcxico, D. T
@ 005 25/2 0130 00
Fax: 00525/5403204 v 5404681

SERGIO GIHBELLINI
Director General

Namibia

Allianz Insurance of Namibia Ltd.
4th Floor, Sanlam Centre
Independence Avenuc
P. C. Box 3244
NA-9000 Windhock, Namibia
0 02 64 61/22 6897
Fax: 002 64 G1/23 1070

GARIKAF DOMBO
Manager

Neuseeland

MMI Insurance (N.Z.) Ltd.
45 Quecn St
NZ-Auckland
B 00649/3 024086
Fax: 00649/302 4157

Jra D, HARRIS
Manager

Niederlande
Allianz Nederland N.V.
Schadeverzekeringsmaaschappij
BeursWarld Trade Center
Beursplein 37
Ni~3011 AA Roiterdam
w0031 10/405 1070
Fax: 0031 10/4 05 5007

ANTON PIETER JACGUES DE JONG
Voorzitier Raad van Bestuur and
General Manager

Borsenbiiro Amsterdam
Assurantie Beurs
Strawinskylaan 10
NL-1077 XZ Amsterdam
@ 0031 20/5462330
Fax: 0031 20/644 5521

ELVIA Verzekeringen
Weesperzijde 150
NL-1097 12§ Amsterdam
00 31 20/5 61 86 18
Fax: 00 31 20/5 61 86 80

HEIN AANSTOOT
Algemeen Divecteur

ELVIA Reisverzekering Maatschappij
ELVIA Assistance B. V.

Weespetzijde 151

NL-1097 DS Amsterclam

@ 003120/5618711 1, 5929292

Fax: 003120/663 2536 u. 6654000

Internet: http:// www.reis.elvia.nl

TREVOR DF VRIES
Directeur

Norwegen
Forsikringsaksjeselskapet
Allianz Nordeuropa
Arnstein Arnebetgsvel 30
N-1324 Lysaker
@00 47/67 38 12 66
Fax: 00 47/67 58 27 55

CVINGDG LARSEN
Geneval Manager

Osterreich

Anglo-Flementar Versicherungs-AG
Kirniner Ring 12 - Postfach 143
A-1015 Wien
& 004 31/501670
Fax: 0 04 31/5 05 40 08
Internet: htip://www.allianz co.at

DR ALEXANDER HOYOS
Vorsitzender des Vorstands

ELVIA Reiseversicherungen

ELVIA Assistance GmbH
Mariahilfcrstrage 20
A-1070 Wien
B 00431/525030u. 52503124

Fax: 00431/52 503959 u. 52503888

DR, CHRISTOPIH HEISSENBERGER
WOLFGANG CREPAZ
Geschdfisfiibrer

Wiener Allianz Lebensversicherungs-AG
Wiener Allianz Versicherungs-AG
Hietzinger Kai 101-105
Postfach 1500
A-1130 Wien
@0 04 3 1/87 80 70
Fax: 0 04 31/8 78 07 53 90
Tnternct: hup://www.allianz.co.at

DR, ALEXANDER HOYOS
Vorsitzender des Vorstands

Polen
T.U. Allianz BGZ Polska 8. A.
TU. Allianz BGZ Polska Zycie 8. A.
ul. Jana Pawla 1T 15
PL-00-828 Warszawa
= 0048 22/697 6900
Fax: 0048 22/’6 976970

D&, GEORG LISIECKI
IRENEUSZ LUSZCZEWSKI
Czlonkowie Zarzadu

JAN REIDYCH
Dyrekior

Portugal

Portugal Previdente

Companhia de Seguros (RAS)
Rua Andrade Corve 32
P-10369 Lishoa Codex
& 00 35 11/3 522911
Fax: 00 35 11/3 57 62 24

DR, PERRO ROGERIO SEIXAS VALE
Administrador Delegacdo

ELVIASSIST LDA
Av. Dugue de Louls 106-10
P-1050 Lisboa
B 003511/31292 40
Fax: 003511/3 1292 47

JAVIER DE VAL
Divector

Russische Féderation
Geschlossene Versicherungsakticngesellschaft
OstWest Allianz
3rd Samotechny
Pereulok. 3
CI8-103473 Moscow
& 007/502/2 213428 (per Satellit)
Fax: 007/503/6 5631 74 (per Sazellit)
Postanschrift:
¢/o DIHT Buro Berlin
An der Kolonnade 10
10117 Betlin

DR, STEGMAR KRUGER
General Manager

Sankt Petersburg Office
ul. Divenskaja 3
CIS-197061 Sankt Petersburg
B O07/812/2326953
Fax 007/8 12/2326953

DR, KiRiit MICHALEVSKI

Saudi-Arabien
Saudi National Insurance Company E. C.
P O. Box 5832
SAU—Jeddah 21432
@ 0006 62/6606200
Fax: 0096 62/667 4530

SAMIR T, JABBOUR
General Manager
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Schweden
Forsikringsaktiebolaget Allianz Nordeuropa
(RAS)
Kungsgatan 36 - P. 0. Box 3306
5-10366 Stockholm
B 004 68/4 0699 00
Fax: 004 68/4 0699 10

LENNARY KIELLBERG
Manager

Schweiz
Allianz Versicherung (Schweiz) AG
Allianz Lebensversicherung {Schweiz) AG
Seestrasse 356 - Postfach 577
CH-8038 Zirich
& 004 11/4 889101
Fax : 004 11/4823580

DR. ROBERTCO GAVAZZI
Generaldirekior

Berner Versicherung

Berner Leben
Sulgeneckstrasse 19
CH-3001 Bern
% 004131/3845111
Fax: 004131/3 84 5300

DR FRANZ MANSER
Generaldirektor

CAP Rechtsschurz
Poststrasse 30
Postfach 1248
CH-6301 Zug
® 0041 41/72684 84
Fax: 0041 41/7 2684 81

JIANSPETER KESSLER
Direkior

ELVIA Versicherungen
Bleicherweg 19
CH-8022 Zurich
B 00411/20951 11
Fax: 004 11/20951 20
Internet: hup//www.elvia.ch

DER. ROBERTCG GAVAZZI
Generaldivekior

EIVIA Leben
Avenue du Bouchet 2
CH-1211 Gengve 28
9 0041 22/918 12 00
Fax: 004122/7 337406

DR. CHRISTIAN NEU
Generaldirektor

ELVIA Reiscversicherungen
Todistrasse 65
CH-8039 Ziirich
@ O0411/2833111
Fax: 004 11/2 83 32 06

PETER STOCKLIN
Generaldirektor

Singapur Taiwan
Allfanz Insurance Management Fubon Insurance Co. Ltd.
Asia Pacific Pte. Ltd. 237 Chien Kuo 8. Rd. Sec, 1
# 20-06/13 Shaw Towers P. O, Box 810
100 Beach Road, TW-Taipei
Singapote 189702 & 008862/7067890
@ 00 65/2978801 Fax: 0088362/7 0543 54
Fax: 0065/2 97 44 69 T M SHIE
MICHARL DIFRMANN President
Chief Executive Officer
Thailand
Allianz Insurance (Singapore) Pre. Lid. The Navakij Insurance Public Company Lid.
# 20-06/13 Shaw Towers 26th Floor, Sathora Thani Complex
100 Beach Road, Sathom Nakorn Bldg.
Singapore 189702 100 North Sathorn Road
& 0065/2978801 THA-Bangkok 10500
Fax: 0065/2 978901  00662/6367900
U0 KROGER Fax: 00662/6367999
Managing Director SUCHIN WANGLEE
President

Slowakische Republik
Allianz poistoviia a.s.
Kosickd 37
SR—-82109 Bratislava
@ 0042 17/56603 98
Fax: 0042 17/5 6698 53

Reprisentant der Allianz:
HELGE RAMEKEN

Tschechische Republik
Allianz pojistovna, a. .

Rimska 12
GREGOR U LINHOF CR-12000 Praha 2
THOMAS MUNKEI @ 0042 02/244051 11

Fax: 0042 02/24 40 5555

GREGOR U. LINHOF
THOMAS MUNKEL

Spanien
Allianz-RAS Seguros v Reasegurcs, S. A.
Torre Allianz RAS

</ Tarragona, 109

E-08015 Barcelona

& (00343/2285200

Fax: 003 43/2 285520

Turkei

Sark Sigorta T.A. §. (RAS)
Bagtarbasi, Kisikli Cad. No. 9
TR-81180 Altunizade Istanbul

VICENTE TARDIO BARUTEL & 00902 16/3 1012 50
Consejero Delegado Fax: 00002 16/3 100222 u. 3344217
TEN ]
ELVIAseg. 5. A, gé;;f;l ]j/:’qsf:;fger
Edificic Gorbea 3 =
José Bardasano Baos, 9-5to lzda. Reprisentant der Allianz:
28016 Madrid Dg. THOMAS BARON
@ 00341/343 4200
Fax: 003 41/343 42 17 Sark Hayat Sigorta T A. §.

Baglarbagi, Kisikli Cad. No. 9
TR-81 180 Altunizade Istanbul
& 00902 16/3% 419999

Fax: 00902 16/3 43 7525

JAVIER DE VAL
Diyector

Eurovida, S, A.

Compaiifa de Scguros v Reaseguros Kimal OLGac
(Allianz-RAS/Banco Popular) General Mariger
¢/Jose Ortega y Gusset, 29 Reprisentant der Allianz:
E-28006 Madrid Dr. THOMAS BARGN

& 003 41/43603 00
Fax: 003 41/4360263

Tunesien
EMILIO SAN JOSE Société Tunisienne d Assurances
Director General et de Réassurances
Square Avenue de Paris 1
Siidafrika P. . Box 620
Allianz Insurance Lid. TN-1002 Tunis
Altianz House, 33 Baker Street & 0021 61/256800 u. 340866
Roschank 2196 Fax: 0021 61/340835 u. 341932
P. O. Box 62228 BRAHIM RIARI

SA-Johannesburg 2001
@ 0427 11/2 8043 00
Fax: 0027 11/2 8043 01

DR, ULRICH FRIEDRICH DELIUS
Managing Divector

Président Directeur Général
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Ungarn

Hungaria Biztosith Rt.
Vadagz u. 23-25
H-1054 Budapest
& 003 61/2690033
Fax: 003 61/2 6300 57

DR. MIHALY PATAT
Managing Director

Venezuela

Adridtica de Seguros C. A.
Avenida Andrés Bello, Ed. Adridtica
Apartado Postal 1928
YV-1010 Caracas
@ 00582/50804 11 u. 0804 80
Tax: 005 82/57108 12

CARLO CARLIN
Vicepresidenie Efecutivo
USA
Allianz Insurance Compaty
Allianz Underwriters Insurance Company
3400 Riverside Drive
Suite 300
USA-Burbank, CA 91505-4669
B 0018 18/97280 00

MaAX THIERMANN
Gerente (eneval

Vereinigte Arabische Emirate
Allianz Versicherungs-AG
Dubai Branch

P.O. Box 76 59

Fax: 00 18 18/9 72 84 66

DR, WOLFGANG SCHLINK
Chatirman, President and
Chigf Executive Qfficer

UAE-Dubai, United Arab Emirates
& 0097 14/51 5500
Fax: 0097 14/5230 11

MANUETL BAIUER

. . . Branch Manager
Allianz of America Corporation

55 Greens Farms Road

P. O. Box 5160

USA~-Westpori, CT 06881-5160
& 0012 03/2218500

Fax: 00 12 03/2 218529
DAVID P. MARKS

Chief lavesiment Officer

YVietnam

Allianz Representative Office Hanoi
20 Tran Hung Dao Street
Hean Kicem District
Hanoi/Vietnam
& 008 44/8 24 13 58/59
Fax: 00844/824 1445

VOILKER MIsS

Fireman’s Fund Insurance Company Repréiseniant

777 San Marin Drive

USA-Novato, CA 94998

@ 00 14 15/899 20 00

Fax: 00 1415/89%36 00

Internet: hup://www.the-fund.com

Zypern
Cooperative Cenrral Bank Lid.
Insurance Department

Gregorios Afxentiou Street

P. 0. Box 4337

Nicosia 1389, Cyprus

& 003572/442021

Fax: 003572/3689 19 u. 443088

ANDREAS NICOLAOU
Insurance Maneger

HERBERT FIANSMEYER
Chairman

JOE L. STINNETUE, JR.
President and Chief Executive Officer

Jefferson Insurance Company

of New York

Menticello Insurance Company
Newport Tower
525 Washington Boulevard
USA-Jersey City, N] 07310-1693
00 1201/2228666
Fax: 00 12 03/2 22 91 61
Internct: hitp//jefferoup.com

EUGENE RAINIS
Chatrman

CLAUS CARDINAL
President and Chief Executive Officer

Allianz Life Insurance Company

of North America
1750 Hennepin Avenue
USA-Minneapolis, MN 55403-2195
0016 12/347 6500
Fax: 0016 12/3 47 66 57
Internet: htip://www.allianzlife. com

LowreLL C. ANDERSON
Chairman, President and
Chief Execuitive Officer



Fachbegriffe

e nebenstehenden
Techbegriffe aus der
Kechnungsleguing sollen
fie fnterpretation dieses
Geschafisberichis der
Aflianz AG erleichtern,
Der Schwerfnmbr licgt
daher anf Begriffen aus
Bilarnz sowie Gewinn-
el Verlustrechnung.
Fachwdrter aus den
einrzelnen Versicherungs-
zwergen werden bier
nicht bevitcksichiigl.

Ausgleichsposten

{Anteile anderer Gesellschafter)
Dras sind Anteile am Konzerneigen-
leapital eines in den Konzernabschluf
einbezogenen Tochterunternehmens,
die konzernfremden Gesellschaftern
gchoren.

Assozilerte Unternehmen

Von asseziierten Unternchmen spricht
marn, wenn mit der Beteiligung an
cinem Unternehmen ein maRgeblicher
EinfluR auf dessen Geschifts- und
Finanzpolitik verbunden ist.

Aufwendungen

fiir den Versicherungsbetrieb

Das sind Provisionen, Gehilter, Sach-
kosten und andere Aufwendungen fir
den Vertriech und dic laufende Verwal-
mung von Versicherungsvertrigen.

Aufwendungen

fiir Versicherungsfille

Diese Aufwendungen umfassen simt-
liche Versicherungsleistungen, bereits
gezahite, aber auch zuriickgestellte.
Sie beinhalten nicht nur Leistungen
fur Fille, die im Geschvifisjahr einge-
treten sind, sondern auch das Ergeb-
nis aus der Abwicklung von Versiche-
rmngsfillen der Vorjahre.

Beitragsiibertrage

Hier handelt es sich um Beitragsein-
nahmen, die der Erfolgsrechnung
kiinftiger Geschiftsjahre zuzuordnen
sind.

Brutto/netto

In der Versicherungsterminologie
bedeuten brutto/netto vor bzw, nach
Abzug der Riickversicherung, (Netto
wird auch -fiir eigene Rechnung:
genannt.)

Deckungsriickstellung

Aus bestehenden Vertrigen, vor allem
in der Lepens-, Kranken- und Unfall-
versichcrung ergeben sich Verpflich-
tungen, fiir dic Gelder zurtickgelegt
werden mussen. Thre Héhe wird
nach versicherungsmathematischen
Grundsitzen ermittelt.

Depotforderungen/
Depotverbindlichkeiten
Depotforderungen sind Mittel, die dem
Riickversicherer zustehen, die der
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Erstversicherer aber als Sicherheit fiir
kiinftige Ruckversicherungsleistungen
cinbehilt. Auf Seiten des Erstversiche
rers wird dieser Posten als Depot-
verbindlichkeiten ausgewiesen.

Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Aktie nach DVFA/
GDV ist ¢in um Sondereinfliisse und
die Anteile konzernfremder Gesell-
schafter am Jahresitberschu® bereinig-
tes Ergebnis der handelsrechtlichen
Erfolgsrechnung.

Extended Coverage
{EC-Versicherung)

Eine Erginzung der Feuer- oder
Feuer-Betriebsunterbrechungsversi-
cherung: Versichert werden dabei
zusitzliche Risiken wie z. B. innere
Unruhen, boswillige Beschidigung,
Streik, Aussperrung etc.

Gebuchte/verdiente Beitrige
Gebuchte Beitrige sind die Beitrags-
einnahmen des jewciligen Geschifts
jahres. Die Anteile, dic davon auf den
Versicherungsschutz im Geschiiftsjahr
entfallen, sind verdiente Beitrige.

Gemeinschaftsunternehmen

Ein Unternehmen, das von eincm
Unternchmen des Konzerns gemein-
sam mit einem oder mehreren Unter-
nehmen gefithrt wird, die nicht in den
Konzernabschluf einbezogen sind. Die
Zielsetzung der gemeinsamen Fohrung
liegt zwischen dem maRgeblichen Ein-
fluld beim assoziicrien Unternehmen
und der cinheitlichen Leitung bei ver-
bundenen Unternehmen.

Kapitalkonsolidierung

Der Buchwert der Beteiligung an
einem Tochterunternchmen wird mit
dem anteiligen Eigenkapital des
Tochterunternehmens verrechnet,

Kostenquote (Kostensatz)

Der prozentuale Antell der Aufwen-
dungen fir den Versicherungsbetrich
an den Beitragseinnahmen.

Nicht realisierte Gewinne/Verluste
Ertrige und Aufwendungen, die sich
aus den Wertverinderungen von Ka-
pitatanlagen fiir Rechnung und Risiko
der Inhaber von Lebensversicherungs-
policen ergeben. Der Saldo aus Ge-
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Mauritius FineArt

Mautitius AGE/Jean-Pierre Lescourret
Bavaria/Guido Brakema

v. 0: Tony Stone/Owen Franken
Allianz

Bavaria, TCL/Tim Simond
Allianz

Erwin Fieger

v. 0: Mauritius AGE/Pedro Coll
RAS (2)

Tony Stone/Neil Farrin

v. o: Mauritius/Pascuel Gascuel
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Tony Stone/Nick Vedros
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v. 0: Tony Stone/Gerard Loucel
Tony Stone/Dale Durfee
Bavaria/Denis Boissavy

Tony Stone/Richard Passmore
Tony Stone/Sytvain Coffie

v. o Bavaria/Larry Bray
Mauritius/Benelux Press

Tony Stone/John Riley
Bavaria/Robin Davies

v. o: Allianz Stiftung (2)
Mauritius/fm

Mauritius AGE/Jean-Dominique Dallet
Tony Stone/Joe Cornish

Tony Stone/Dennis Cox
Bavaria/Abraham Menashe
Bavaria/Spencer Rowell

dpa Bilderdienst

Alle tbrigen Aufnahmen
und Diagramme: Allianz

Allianz Aktiengesellschaft
KéniginstraBe 28

80802 Munchen

@ 089/38000

Fax: 089/34 9941
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Dieser Geschiiftsbericht
liegt auch in englischer
Sprache vor.



Allianz Aktiengeselischaft

Deuischland

Allianz Versicherungs-AG
Deutsche Versicharungs-AG
Frankfurter Versicherungs-AG
Bayerische Versicherungshank AG

Afiianz Globus Marine
Versicherungs-Akliengesellschaft

Vereine Versicherung AG

Vereinte Rechtsschutzversicherung AG
Hermes Kreditversicherungs-AG
Alianz Lebensversicherungs-AG
Deutsche Lebensversicherungs-AG
Vereinte Lebensvarsicherung AG
Vereinte Krankenversicherung AG

Europa (ohne Deutschland)
Belgien

Alianz Nederfand NV,
ELVIA Assurances S. A.

Dénemark

Allianz Nordeuropa Forsikringsaktieselskabat
Domus-Forsikringsakiieselskabet

Osterreich

Wiener Allianz Versicherungs-AG
Anglo-Efementar Versicherungs-AG
Wiener Allianz Lebensversicherungs-AG

Amerika
Argentinien

Coldn Compariia de Seguros Gensrales S. A.

Allianz EAS Argentina S, A, de Seguros
Generales

Afrika, Asien, Australien
Agypten

Arab International Insurance Compary

Stand: April 1997

Frankreich

Allianz Assurances

RHIN ET MOSELLE ASSURANCES
Compaanie Générale d’Assurances et
de Réassurances

ELVIA ASSURANCES
LES ASSURANCES FEDERALES IARD
Allianz Vie

RHIN ET MOSELLE ASSURANCES FRANCAISES
Compagnie d'Assurances sur fa vie

COMPAGNIE GENERALE DE PREVOYANCE

Polen

Alianz BGZ Polska S. A,
Allanz BGZ Polska Zycie S A

Brasilien

Ailianz-Bradesco Seguros S. A,

Australien

Manufacturers” Mutual Insurance Group (MMI)

Portugal

Portugal Previdente Companhia e Sequros S.A.

Russische Foderation

Geschlogsene versicherungsakiisngssellschaft
Ost-West Allianz

Chile

Aflianz Compariia de Saguros S, A

Allianz Biee Compadia de Seguros
de Vida S. A.

Hongkong

Allianz Combhill Insurance {Far East) Ltd.

Grigchenland

Allianz General Insurance Company S. A,
Allianz Life Irsurance Gempany S. A,

GroBhritannien

Cormnhill Insurance PLG

Irland

Corphill Insurance PLG

Schweiz

ELVIA Schweizerische Versicherungs-
Gesellschaft

Berner Allgemeine Versicherungs-Geselischaft
Alianz Yarsicherung (Schweiz) AG
Alba Allgemgine Versicherungs- Gasellschaft

ELVIA Leben Schwelzerische
Lehensversicherungs-Gesellschaft

Berner Lebengversicharungs-Gesallschaft
Allianz Lebensversicharung {Schweiz) AG
ELVIA Reiseversicherungs-Gesellschaft

Kanada

Alfianz Insurance Company of Ganada
Trafaigar Insurance Company of Canada

Indonesien

P.T. Asuransi Allianz Aken Life
P.T. Aguransi Allianz Utama Indgnesia

Japan

Allianz Fire and Marine tnsurance Japan Ltd,

Mexiko

Allianz México S. A. Compafiia de Seguros

Namibia

Allianz Insurance of Namibla Ltd.

USA

Fireman's Fund Insurance Cormpany
Allianz Insurance Company
Jefferson Insurance Company of N.Y.

Allianz Life Insurance Cormpany
of North America

Singapur

Allianz Insurance {Singapore) Pte. Ltd,

Slidafrika

Allianz Insurance Lid.

[talien

Riunione Adriatica di Sicurta S.p. A
Lloyd Adriatico S. p. A

Alllanz Subalpina
Societh di Assicurazioni e Riassicurazioni S.p, A.

Slowakische Republik

Allianz paistovia, a.s.

Venezuela

Adridtica de Seguros . A

Thailand

The Navakij Insurance Public Company, Ltd.

Spanien

Allianz-RAS Seguros y Reasequros 5, A,

Eurovida §. A. Compafia de Seguros
y Reaseguros

Luxemburg

International Reinsurance Company S. A.

Tschechische Republik

Allianz pojidtovna, a.s.

Niederlande

Alllanz Nederland M. V.

ELVIA Schadeverzekeringen N. V.
ELVIA Levensverzekeringen N. V.
ELVIA Zorgverzekeringen NV,

Tiirkei

Sark Hayat Sigorta A.S.
Sark Sigorta T.A. 3.

Ungarn

Hungéria Biztositd Rt

Vereinigte Arabische Emirate

Allianz Versicherungs-AG Dubai Branch
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Kapitalanlagen*
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* ginschl. fundsgebundene Lebensversicherung

und Anlagen Zir Dritte

Angestellte Mitarbeiter
in Tsd.
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327 30 300 343 354
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Dr. Gerd-Wolfgang Hintz
@ 089/3800-39 63

Ragna Strutz
& (089/3800-38 92

Fax: 0 89/38 00-38 99
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