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Wachstumsmarkt Mexiko

Seit 1984 ist die Allianz
Gruppe in Mexiko prisent.
Die gute Positionierung der
Industrieversicherung wird
ergénzt durch den Ausbau
des Privatkundengeschifts
iiber eine Vertriebskoope-
ration mit einem landes-
weit arbeitenden Bank-
partner. Dem aufstreben-
den Versicherungsmarkt
Mexiko ist ein Sonderteil
dieses Geschéftsberichts
gewidmet.
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ar Alllanz Konzern siai-
parie 1989 sein Ergebnis
vor Steuam um 34,4 Pro-
rend auf 3,04 Milliardan
BE. Das Srgobnis pro Akils
stieg um 54,1 Prozent auf

87,20 DEE. Ersimals wurden
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Bellragseinnahmen slipgen

um £,8 Prozent auf hags-
samit 70,5 Mitliarden DM,

Allianz AG Holding

Die Allianz AG Holding als
Konzernobergesellschaft
verbesserte ihren Jahres-
itherschuB von 467,5 auf
680,5 Millionen DM. Fiir das'
Geschéftsjahr 1995 wird
eine erhihie Dividende von
16 DM pro Aktie (Vorjahr
15 DM) vorgeschlagen.
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W Auf einen Blick

Allianz Konzern 1995 1994 1993"  wchr dumu
auf Seite
Beitragseinnahmen brutto Mrd. DM 70,5 66,1 65,5 25
Verinderung zum Vorjahr (in %) 6,8 0,8 19,8
Leistungcn an Kunden Mrd. DM 62,3 _ ”54,7 58,0 16
Verinderung zum Vosjahr (in %) ‘ '13,'9' -57 25,5
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 5 043 2264 2017 26
Verinderung zum Vorjahr (in %) 34 12,2 24,5 .
Steuern ] Mio. DM * 102 929 560
Jahresaberschuf Mio. DM 2021 1336 1457 26
Verwaltete Kapitalanlagen Mrd. DM “282.0 24‘}',8 230,4 37
Verﬁnderuhg zum Vorjahr {in %) E 7.6 150 o
Eigenkapital Mrd. DM 17,5 16,4
Versicherungstechnische Rickstellungen Mrd. DM _211,9 197,9
Angestellte Mitarbeiter Tsd. 66 69 22
Verinderung zum Vortjahr (in %) -35 -6,1
Allianz Aktiengesellschaft
Beitragseinnahmen brutto Mrd. DM 99 9,7 9,5 82
Rigenkapital Mrd. DM 132 10,9 98
Jahresiiberschu® Mic. DM 681 468 648 86
Allianz Aktie -
Konzernergebnis pro Aktie
nach DVFA/GDV DM 87,20 56,60 39,30 26
Dividende pro Aktic DM 16,00 15,00 15,00 41
" +35,00°
Dividendenausschiitiung Mio. DM 362 312 2925 Q1
' +682,5"
Kurs der Allianz Aktie zum 31. 12 DM 2816 2459 2898  Tmschlag
Borsenwert der Allianz zum 31. 12. Mrd. DM 63,7 51,1 56,5 Umscmag

1Nach alter Rechnungslegung

*Sonderzahlung aus der Aufidsung von EK56-Gewinnriicklagen




Die Allianz Aktie

Im Januar 1996 erreichte der Kurs
der Allianz Aktie einen historischen
Hachststand von 2 918 DM, Wihrend
die Allianz Aktie in 1995 mit cinem
Plus von 19,2 Prozent eine erheblich
bessere Kussentwicklung aufweisen
konnte als der FAZ-Index (4,4 Pro-
zent), blieb sie im ersten Halbjahr 1996
hinter der Marktentwicklung zurtick.
Der langfristige Vergleich fillt jedoch
zugunsten der Allianz aus. Der FAZ-
Index legte von Anfang 1986 bis
Mitte 1996 um 38,7 Prozent zu. Da-
gegen stieg der Allianz Kurs um 96,6
Prozent.

Mit einer Borsenkapitalisierung von
60,7 Milliarden DM fithrte die Allianz
Mitte 1996 nach wie vor die DAX-
Werte an.

Neben der Kursentwicklung stellt
die Dividendenrendite einen weiteren
Teil der Performance eines Invest-
ments dar. Bei der Allianz ist die Aus-
schuittungspolitik traditionell eng ver-
kniipft mit der Emissionspolitik. Fir
einen Investor, der z. B, Anfang 1986
eine Allianz Aktie zum Kurs von 2 075
DM erwarb, ergab sich bei einer Di-
vidende von DM 18,75 (inkl. Korper-
schaftsteuergutschrift) eine laufende
Rendite von 0,9 Prozent. Heute liegt
die Ausschiittung je Aktie mit 22,86

Entwicklung eines Depots
von 100 Allianz Aktien
bei verschiedenen Erwerbszeitpunkten
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Steuersatz auf die Dividendenertrige: 30 %

DM um 21,9 Prozent hoher. Durch
Kapitalerhohungen zu gonstigen Emis-
sionskursen und Optionsausitbungen
erhohte sich die Ausschiittungssumme
im gleichen Zeitraum von 225 Millio-
nen DM um 129 Prozent auf 517 Mil-
lionen DM. Fiir einen Investor, der
bei Kapitalerhéhungen nach opera-
tion blanche vorging, ist dies gleichbe-
deutend mit einer Erhohung der lau-
fenden Ausschiittung auf DM 34,82
und einer Steigerung der Dividenden-
rendite auf 1,7 Prozent.

Kursentwicklung der Allianz Aktie versus FAZ-Index
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Die Gesamtperformance aus Kurs-
entwicklung und Ausschiittungen
ergibt fiir einen Investor, der Anfang
1986 Allianz Aktien erwarb, folgendes
Bild: Die Einstandskosten fiir 100 Ak-
tien betrugen ohne Spesen 207 500
DM. Bei Wiederanlage der mit 30 Pro-
zent versteuerten Dividendenertrige
und der Bezugsrechtserlose in Allianz
Aktien wuchs sein Depot ohne Ein-
satz zusitzlicher finanzieller Mittel bis
Mitte 1996 auf 166 Stiick. Bei einem
Kurs von DM 2 646, verkorpert dies
einen Depotwert von DM 439 236,—,
Das entspricht tiber einen Zeitraum
von mehr als 10 Jahren einer durch-
schaittlichen jihrlichen Rendite von
7,4 Prozent nach Steuern. Ein DAX-
Depot hitte zum Vergleich 6,2 Pro-
zent pro Jahr erbracht.

Die Allianz Aktie ist an allen deut-
schen Borsen sowie an der London
Stock Exchange und den Bérsen von
Zirich, Genf und Basel amtlich no-
tiert. Die Allianz gehort zu den Werten,
die in dem elektronischen Handels-
system IBIS genauso wie auch an der
Deutschen Terminborse (DTB) ge-
handelt werden. Im DAX, dem Deut-
schen Aktienindex, ist die Allianz
Aktie mit einer hohen Gewichtung
vertreten. An den deutschen Borsen
zihlt die Allianz Aktie mit zu den
umsatzstirksten Werten. 1995 betrug
der Umsatz in Allianz Aktien 72 Mil-
liarden DM, das sind 4,4 Prozent des
gesamten Borsenumsatzes in inkindi-
schen Aktien.

1989 hatte die Allianz erstmals
Optionsrechte auf 660 000 Stiick Ak-
tien emittiert. Ende Mirz 1996 ist die
Optionsfrist fr diese Optionsscheine
ausgelaufen. Nahezu alle Optionsrechte
wurden ausgetibt, wodurch der
Allianz knapp 810 Millionen DM
neues Eigenkapital zugeflossen ist.

Das Aktienkapital der Allianz be-
findet sich im Besitz von ca. 48 000
Anteilseignern. Etwas iiber 10 Prozent
davon sind auslindische Aktiondre.
Grogter Aktiondr mit etwas mehr als
25 Prozent ist traditionell die Min-
chener Ruckversicherungs-AG.

Informationen zu weiteren
Finanzinstrumenten der Allianz:

GenuRscheine:

Aktueller. Ricknahmepreis
per31.12.2001 DM 155,57
Ausschuttung fiir 1995 °© DM 3,84

Optionsschein:1993/1998
Aktueller Optionspeeis DM 2015,
Zum‘Bezug eifier/Aktie zum Preis
von DM2:015;sind 10, Options-
scheine erfordetlich.-

Opt1onsfr1st bis*23:2:1998:.

Die Opt1onsfnst verlangert sich je-
doch ohne weiteres i jeweils ein
Jahr hochstens' ]edoch uninsge-
sar ) ‘wenn der Options-
preis ber dem ¢ kt1enkurs hcgt

: nce N. V. iiber
1 500 Millionen DM, Fillig:
14.5. 2003 mit Garantle der
Alhanz AG ‘ .



Allianz Konzern
Jahrestberschul in Mrd. DM

1993 1994

* Einmaliger Steuerertrag
von 253 Millionen DM aus
der Sonderausschiittung
von EK56.

1995

A inhalt

Alllanz Konzern ......c..ccoummemsunnes

Ber Jahresiiberschull konn-
te 1995 deutlich gesteigert
werden. Hierzu trug mab-
geblich die gualitative Ver-
besserung der versiche-
rungsiechnischen Rech-
nung bei. Sie beruhte auf
einem entspannteren Scha-
denverlauf, konsequent
fortgefithriem Kostenma-
nagement und einer vor-
sichtigen Zeichnungspolitik,

Allianz Weltweit ............. amrrrens

Dier mexikanische Yersiche-
vungsmarkt bietet in Zu-
kunft grofie Wachstums-
chancen. Dig Allianz México
ist, auch durch die Zusam-
menarbeii mit BanCrecer,
gut positioniert, um an die-
ser dynamischen Entwick-
iung teilzuhaben.

Allianz Aktiengesellschaft .............

Die Aliianz AG blieb im
Geschafisjahr 1995 von gri-
Beren Schiden aus Matur-
katastrophen verschont. Der
Jatiresiiherschufl erhdhie
sich um 213 Millionen DM
oder 45,6 Prozent auf 580,5
Millionen DM.
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Aufsichtsrat

DR, WOLFGANG SCHIEREN
Vorsitzendet,
1 24.2.1996

Dr. KLAUS LIESEN
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Ruhrgas AG,

Vorsitzender
seit 26.2. 1996

FRANK LEY
Angestellter,
Allianz Lebensversicherungs-AG,
stellv, Vorsitzender

DRr. WOLFGANG ROLLER
Vorstizender des Aufsichtsrats
Dresdner Bank AG,
stellv. Vorsitzender

DRr. DR. H. €. MARCUS BIERICH
Vorsitzender des Aufsichrsrars
Robert Bosch GmbH

DR. HORST BIJRGARD
Mitglied des Aufsichesrats
Deutsche Bank AG

KLAUS CARLIN
Mitglied des geschiftsfihrenden
Hauptvorstands
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen (HBV),
seit 7.7. 1995

RENATE DANIEL-HAUSER
Angestelle,
Deutsche Versicherungs-AG

Dr.-ING, E. H, WERNER . DIETER
chemaliger Vorsitzender
des Vorstands

Mannesmann AG

DR. CHRISTOPH FORSTER
Abteilungsleiter,
Allianz Versicherungs-AG

DR.-ING. E. H. HERMANN FRANZ
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Siemens AG

Dr. FRIEDHELM GIESKE
ehemaliger Vorsitzender
des Vorstands
RWE AG

ULRIKE MASCHER
Mitglied des Deutschen Bundestags,
Gewerlkschaft Handel, Banken
und Versicherungen (HBV)

KARL MILLER
Angestellter,
Frankfurter Versicherungs-AG

DR. WOLFGANG MULLER
chemaliges Mitglied
des Vorstands
Allianz Aktiengesellschaft,
seit 24.2. 1996

REINHOLD POHL
Hausmeister,
Allianz Lebensversicherungs-AG

MANFRED RASP
Angestellter,
Allianz Versicherungs-AG

GERHARD RENNER
Mitglied des Bundesvorstands
Deutsche Angestellten- Gewerkschaft
(DAG)

EDZARD REUTER
chemaliger Vorsitzender
des Vorstands
Daimler-Benz AG

Dk. ALBRECHT SCHMIDT
Sprecher des Vorstands
Bayerische Vereinshank AG

LORENZ SCHWEGLER
Rechtsanwalt,
Gewerkschaft Handel, Banken
und Versicherungen (HBYV),
bis 30. 6. 1995

DR. KLAUS-RUDIGER STROEBEL
Angestellter,
Allianz Versicherungs-AG



Wir haben die GeschifisfUhrung des
Vorstands entsprechend der uns nach
Gesetz und Satzung zugewicsenen
Aufgaben laufend tiberwacht und uns
in unseren Sitzungen sowie durch
regelmaRige Berichte schriftlich und
miindlich vom Vorstand tber die
Geschiftslage unterrichten lassen.
Ausfithrlich behandelt wurde die
Entwicklung der Allianz Gruppe, der
Allianz AG und der wesentlichen
Beteiligungsgeselischaften im In- und
Ausland. Wichtige Einzelthemen
waren unter anderem die Positionie-
rung der Allianz als internationaler
Industrieversicherer, die Integration
der zum 1. Januar 1995 erworbenen
ELVIA Gruppe sowie des Lloyd Adria-
tico und die strategische Planung filr
den asiatischen Raum. Ferner waren
die Neugestaltung der Arbeitsabliufe
in der Sachversicherungsgruppe In-
land sowie der zum 1. Januar 1996
neu eingefahrte Tarif in der deut-
schen Krafttahrt Haftpflichtversiche-

rung Gegenstand eingehender Bespre-

chungen. Dartiber hinaus haben wir
uns Gber die Projekte der 1990 ge-
griindeten Allianz Stiftung zum Schutz
der Umwelt informieren lassen,

Der Jahresabschlu, der Lage-
bericht und der Vorschlag fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns wur-
den von uns gepriift. Wir schlieen
uns dem Ergebnis der Abschluf-
prifung durch die KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft AG Wirt
schaftsprifungsgesellschaft, Miinchen,

an; sie hat zu dem vorgelegten Jahres-

abschlu® und Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 1995 einen uneinge-
schrinkten Bestitigungsvermerk er-
teilt. In der Sitzung des Aufsichtsrats
am 26. Juli 1996 wurde der vom
Vorstand aufgestellte Jahresabschlu
gebilligt; er ist damit festgestellt,

Der Konzernabschluf und der
Konzernlagebericht haben uns vor-
gelegen.

Herr Dr. Wolfgang Schieren, von
1971 bis 1991 Vorsitzender des Vor-
stands und ab 1991 Aufsichisrats-
vorsitzender der Gesellschalft, ist am
24. Februar 1996 verstorben. In der
Aufsichtsratssitzung am 26. Februar
1996 haben wir die iberragenden
Verdienste, die sich Herr Dr. Schieren
um dic Allianz erworben hat, gewtr-
digt. Zum Nachfolger von Herrn Dr.
Schieren als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats haben wir in der Sitzung
am 26. Februar 1996 Herrn Dr. Klaus
Liesen gewdhlt. Herr Dr. Wolfgang
Muller ist als Ersatzmitglied in den
Aufsichtsrat eingetreten.

Miinchen, den 26. Juli 1996

Fiir den Aufsichesrat:

Bericht
des Aufsichtsrats



Dr. Wolfgang Schieren t

Am 24, Februar 1996 ist Dr. Woligang
Schieren verstorben. Die Allianz hat
damir ihren Aufsichtsratsvorsitzenden
sowie langjihrigen Vorsitzenden des
Vorstands und die deutsche Wirt-
schaft eine ihrer herausragenden
Fahrungspersonlichkeiten verloren.

Uber 40 Jahre hat Dr. Schieren
seine auRergewohnlichen unterneh-
merischen Begabungen in den Dienst
der Allianz gestellt. Mit der Zeit seiner
Titigkeit als Vorstandsvorsitzender
von 1971 bis 1991 verbindet sich die
Erinnerung an eine Ara stirmischen
Wachstums bei anhaltend hoher
Ertragskraft unserer Gesellschaft.

Seiner Weitsicht und Beharrlich-
keit im GroBen wie auch in den
Details ist es zu verdanken, daR sich
die Allianz vom fithrenden deutschen
Versicherungsunternehmen zu einer
international titigen Gruppe ent
wickelte. In der Assckuranz nimmt
sie inzwischen weltweit eine Spitzen-
position ein. Der Erfolg dieser Ex-
pansion und Internationalisicrung
geharte zu den Hohepunkten im
beruflichen Leben Dr. Schierens und
hat die Allianz in den letzten Jahr-
zehnten entscheidend geprigt.

Dr. Schieren war sich bewuRt,
daR nachhaltiger Erfolg bei der Um-
setzung hochgesteckter Unterneh-
mensziele der Mitwirkung engagierter
und motivierier Mitarbeiter bedarf,

Er blieb stets ein verstindiger An-
sprechpartner fiir ihre Anliegen. Dies
sichert ihm — zusitzlich zu scinen
Geschiftserfolgen - einen besonde-
ren Platz im Gediachtnis der Men-
schen in diesem Unternchmen.

Staat und Gesellschaft wiirdigten
seine unternehmerischen Verdienste,
aber auch sein soziales und kulwrel
les Engagement mit hohen Auszeich-
nungen. Er erhielt das GroRe Bun-
desverdienstkreuz mit Stern und
Schulterband und den Bayerischen
Verdienstorden. Er wurde zum
Officier de la Légion d’'Honneur
ernannt.

Wir travern um Dr. Wolfgang
Schieren. Er wird uns unvergessen
bleiben. Unser tiefes Mitgefuht gilt
seiner Familie,




Vorstand

DR. HENNING SCHULTE-NOQELLE
Vorsitzender

DR. DIETHART BREIPOHL

DETLEV BREMKAMP

DR. ROBERTO GAVAZZI

DR. REINER HAGEMANN
Arbeitsdircktor

HERBERT HANSMEYER

DR. GERHARD RUPPRECHT



im Geschiftsjahr 1995 erhéhte die
Allianz ihre Ertragskraft deutlich. Mit
einem Zuwachs von 779 Millionen
DM auf 3 Milliarden DM konnte das
Ergebnis vor Steuern des Vorjahres
nochmals um ein Drittel gesteigert
werden. Diese gute Geschifisentwick-
lung bewitkte eine erneute Verbesse-
rung des Ergebnisses pro Aktie, das
sich auf Basis der von der DVFA/GDV
empfohienen Berechnungsmethode
um 54,1 Prozent von 56,60 DM auf
87,20 DM erhohte.

Dabei profitierte das Unternechmen
von einer gegeniiber den Votjahren
geringeren Schadenlast. Zudem wirk-
ten sich Verbesserungen der Tarife
und der Risikostruktur, Magnahmen
zur Schadenprivention, eine flexible-
re Organisation und beschleunigte
Abliufe positiv aul den Ertrag aus. Wit
sind damit wieder ein gutes Stizck auf
dem Weg zur Umsetzung unseres
Unternehmenszieles vorangekommen,
Hohe und Qualivit des Ertrags und da-
mit auch den Unternehmenswert kon-
tinuierlich zu steigern.

An der qualitativen Verbesserung
- des versicherungstechnischen Ergeb-
nisses werden die Auswirkungen die-
ser MaRnahmen besonders deutlich.
Seit 1991 ist es der Allianz gelungen,
durch Restrukturierungen, Neuaus-
richtungen und konsequentes Kosten-
management die Fehlbetrige in die-
ser fir unsere Branche so wichtigen
Teilrechnung Jahr far Jahr deutlich zu
verringern, insgesamt um fast 1,9 Mil-
liarden DM.

Im Berichtsjahr wurde das Ziel,
nach alter Rechnungslegung ein posi-
tives versicherungstechnisches Ergeb-
nis vorzulegen, mit einem Plus von
85 Millionen DM erreicht. DaR diese
erfreuliche Verbesserung nicht unmit
telbar aus den Abschlufzahlen abzu-
lesen ist, erklist sich aus den neuen
Rechnungslegungsvorschriften und
andert nichts an ihrer Relevanz fir
Aktiondr und Unternghmen.

An den Grundziigen unserer
Geschiftspolitik wollen wir auch in
Zukunft festhalten. Potentiale fir wei-

teres profitables Wachstum sehen wir
vor allem in folgenden Bereichen:

¥ Die Lebens- und Krankenversiche-
rung bietet weltweit itberdurchschnitt-
liche Geschiftsmoglichkeiten. Staatli-
che Sozialversicherungssysteme stoen
vielerorts an ihre Grenzen, was vor
allem auf die demographische Ent-
wicklung zuriickzufithren ist. Bei den
sich entwickelnden Lindern nimmt
die Tendenz zu, von umlagefinanzier-
ten Versorgungssystemen ganz abzu-
riicken. Dies alles schafft erhdhte
Nachfrage nach Vorsorgeprodukten
der privaten Versicherungswirtschaft.

¥ In den aufstrebenden Volkswirt
schaften Osteuropas und im asiatisch-
pazifischen Raum wollen wir eine
fuhrende Rolle als Versicherer spiclen.
In verschiedenen Lindern wie z. B,
Ungarn, Tschechien und der Russi-
schen Féderation sowie in Japan, Sin-
gapur, Indonesien und Hongkong
sind wir bereits fest etabliert. Neben
der Industrieversicherung, in der wir
in diesen Regionen bereits eine starke
Position erreicht haben, soll selektiv
auch das Privatkundengeschift ent
wickelt werden. In Mirkten mit viel
Potential, aber hohen Eintritssbarrieren
wie etwa China, Indien oder Vietnam
arbeiten wir beharrlich daran, den
Zugang zum Markt zu erhalten.

Y Aus der Bildung eines globalen
Know-howVerbundes, an der wir in-
tensiv arbeiten, erwarten wir bedeu-
tende Wetthewerbsvorteile. Auch dies
soll uns helfen, zusitzliches profita-
bles Wachstum zu generieren,

Bei der Ausschopfung dieser
Chancen werden wir weiter unserer
Linie folgen, die nicht auf kurzfristige
Gewinnmaximierung, sondern auf
langfristige und nachhaltige Ergebnis-
steigerungen ausgerichtet ist.

In diesemn Sinne wird auch die im
Juli 1996 getillte Entscheidung - vor-
behaltlich der Genchmigung durch die
Wettbewerbsbehorden —, die Vereinte
Gruppe und den Hermes in den
Allianz Verbund aufzunehmen, die Er-
tragskraft der Allianz spitrbar erhéhen.

Aus kartellrechilichen Grinden
mufte allerdings die Beteiligung an
der DKV abgegeben werden. Die Uber-



nahme der Vereinte Gruppe und dex
Erwerb der Mehrheit am Hermes,
einem der fithrenden Kreditversicherer
Europas, erlauben der Allianz, ihre
Marktposition in Deutschland auszu-
bauen sowie den auch international
wichtigen strategischen Einstieg ins
Kreditversicherungsgeschift.

Bewiihrt hat sich bei der Umset-
zung unserer Ziele auch das Prinzip
der dezentralen Fihrungsverantwor-
tung. Das heiBlt, daf unsere Gruppen-
gesellschaften fur ihr operatives Ge-
schift die Verantwortung tragen, wih-
rend die Holding allein dic ibergrei-
fenden Steuerungs-, Koordinations-
und Kontrollfunktionen wahrnimmt.

Den erfolgversprechendsten Weg
zur wirksamen Erfilllung dieser Auf
gaben sehen wir im strukturierten
Dialog zwischen den Geschiftsleitun-
gen unserer Gruppengesellschaften
und dem Holdingvorstand. Er voll-
zicht sich in drei Phasen. Schr frith
im Jahr befat sich der Holdingvor-
stand mit den strategischen Optionen
far die Lingerfristige Konzernentwick-
lung und legt die Ziele fiir die nichste
Planungsperiode fest. In den nichsten
Monaten werden diese Handlungs-
moglichkeiten mit den Verantwortli-
chen der Gruppengesellschafien er-
ortert und verbindliche Zielverein-
barungen getroffen. Im Herbst wird
in Planungsgesprichen sichergestellr,
daR die operativen Planungen der
Finzelgesellschaften mit den Konzern-
zielen itbereinstimmen.

Vorrangiges Anliegen dicses
Steuerungsprozesses ist die weitere
Konzentration auf ertragssteigerndes
Wachstum und die Erhéhung der
Finanzkraft der Gruppe. Als konkrete,
einfach kommunizierbare Steuerungs-
groRe gilt gruppenweit der Rerurn on
Equity: Er wird aus einer aussagekrifti-
gen betrichswirtschaftlichen Ergebnis-
rechoung gewonnen, die auch den
Wertzuwachs des Unternchmens ab-
bildet. Auf Basis der externen Rech-
nungslegung erhéhte sich 1995 das
Ergebnis nach Steuern im Verhilinis
zum durchschnittlichen Eigenkapital
von 7,9 Prozent auf 11,2 Prozent.

Parallel zu diesen Verbesserungen
unseres internen Steuerungs- und
Berichtssystems bemuhen wir uns,
unsere Unternehmenspublizitit trans-
parenter und zeitnaher zu gestalten.

Eine der eingeleiteten Mafnahmen ist
die im vergangenen Jahr begonnene
quartalsweise Berichterstattung zu
wesentlichen Entwicklungen in der
Gruppe. Weitere Schritte sind die Vor-
verlegung der Hauptversammlung um
drei Monare ab 1997 und - daran an-
schlieRend — die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses nach international
gultigen Rechnungslegungsstandards,
sofern der deutsche Gesetzgeber
einen solchen Abschluf mit befreien-
der Wirkung zulift, Wir werden uns
fur die Definition und Einfithrung ge-
eigneter Rechnungslegungsstandards
tar Versicherungsgruppen cinsetzen.
Wir suchen den langfristigen
Unternchmenserfolg, um auf Thr ein-
gesetztes Kapital eine auch im inter-
nationalen Vergleich atiraktive Rendite
zu erwirtschatten. Doch nicht nur Sie
als Aktiondre profitieren von einer
dauerhaften Wertsteigerung des Unter-
nehmens, sondern in der Summe alle
diejenigen, die auf dea Erfolg der
Allianz setzen: unsere Kunden, unse-
re Mitarbeiter und die Gesellschatft.
Die kontinuierliche Erhhung des
Kundennutzens unserer Dienstleistun-
gen wird auch in Zukunft Ausmaf und
Qualitit unseres profitablen Wachs-
tums bestimmen. Wir vertrauen dabei
auf unsere motivierten und qualifi-
zierten Mitarbeiter. Auf diese traditio-
nellen Stirken der Allianz als interna-
tionaler Dienstleister konnen Sie,
unsere Aktionire, weiterhin baucn.

Mit freundlichen Griifen

A,

Dr. Henning Schulte Noelle
Vorsitzender des Vorstands
Allianz Aktiengesellschaft
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# Ertragsiage
weiter verbessert

Mit einer nochmaligen Verbesserung
des Ergebnisses vor Steuern um 34,4
Prozent auf 3 Milliarden DM konnte
die Allianz im Geschiftsjahr 1995 ihre
Ertragskraft weiter erhéhen. Ussich-
lich fiir diesen Erfolg sind — neben
ciner vergleichsweise giinstigen Scha-
denentwicklung - frithzeitig angelegte,
iiber die Jahre kumulativ wirkende
Mafnahmen zur Kostensenkung und
Steigerung der Effizienz, eine selektive
Zeichnungspolitik und die Durchset-
zung risikogerechter Versicherungs-
primien. Unrentable Geschiftssegmen-
te wurden aufgegeben. Der Umsatz-
zuwachs von 6.8 Prozent ist im we-
sentlichen auf neu erworbene Gesell-
schaften zuriickzufiihren.

Die Allianz hat im Berichtsjahr
ihre Position in Zentren zukiinftigen
Wachstums — wie die aufstrebenden
Mirkte Asiens und Osteuropas — wei-
ter ausgebaut. In den entwickelten
Mirkten hat sich die Konzentration
auf wetthewerbsfihige Titigkeits-
felder bewihrt und stellt eine solide
Grundlage fiir profitables Wachstum
it den kommenden Jahren dar.

Schwierige Rahmenbedingungen

Das Geschiftsjahr 1995 ist wesentlich
beeinflut durch niedrige Inflations-
raten in den bedeutenden OECD-Lin-
dern in Verbindung mit einer nur
schleppenden wirtschafilichen Erho-
lung nach der Rezession 1993 und an-
haliend hoher Arbeitslosigkeit. Diese
Faktoren bremsten das Umsatzwachs-
tum fiir Versicherungsgesellschaften.
Dazu trug auch der niedrigere Peimien-
anpassungshedarf bei, der ebenfalls
im Zusammenhang mit den geringen
Inflationsraten steht, vor allem aber
auf einer in vielen Lindern etwas ge-
mdRigteren Schadensituation beruht,
Diese Entwicklungen begrenzten
das Wachstum der Allianz Gruppe.
Die Bruttobeitragseinnahmen stiegen
im Berichtsjahr auf 70,6 (66,1) Milliar-
den DM, Davon stammen 5,4 Milliar-
den DM aus der erstmaligen Konsoli-
dierung der Gesellschaften ELVIA
Gruppe (Schweiz), dem italienischen
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Neukonsolidierte Gesellschaften der Allianz Gruppe

Beitrags-

Arbeltsschwerpunkie
ginnahmen 1895 ’
in Mio. DM
Alle Sach- und Lehensversicherungen
c YELVIA 3289  in der Schwelz
Reiseversicherung und Assistance europaweit
Lioyd Kraftfahezeugversicherung
Adriatico 201 g agional: Nordostitallen
NVS ,,‘%T SALLAND 247 Krankenversicherung
Allianz 53 Industrieversicherung

Allianz México, S.A.

Compania de Segurs

Lloyd Adriatico, NVS Salland in den
Niederlanden und Allianz México.
Ohne diese neu hinzugekommenen
Unternchmen und auf der Grundlage
konstanter Wechselkurse ergab sich
cin internes Wachstum von 1,1 Pro-
zent. Der EinfluR der Wechselkurse
auf das Ergebnis ist bei Versicherungs-
unternehmen im Vergleich zu anderen
Branchen relativ gering. Bet unver-
inderten Wihrungsparititen wire
der Jahresuberschuf 1995 um 95 Mil-
lionen DM héher ausgefallen.

Ertragskraft gestarkt

Die Allianz konnte im Berichtsjahr ihr
Ergebnis weiter nachhaltig steigern.
Die Erhohung der Profitabilitit beruht
auf zahlreichen betriebsinternen
Restrukturierungen und erfolgreichen

S
R

Initiativen am Markt. Durch solche
MaRnahmen st es gelungen — um nur
ein herausragendes Ereignis fur die
Ertragsentwicklung aus dem abgelau-
fenen Geschiiftsiahr herauszustellen —,
die Deutsche Versicherungs-AG wie
vorgesehen 1995 in die Gewinnzone
zu fithren. Sie betreibt die Schaden-
und Unfallversicherung in den neuen
Bundeslindern und ist aus der ehe-
maligen Staatlichen Versicherung der
DDR hervorgegangen. Die gelungene
Sanierung des Unternchmens sichert
dauerhaft Giber 10 000 Arbeitsplitze
im Innen- und AuBendienst. Uber
den unternehmerischen Erfolg hinaus
leistet die Allianz damit einen Beitrag
zur wittschaftlichen Entwicklung der
neuen Bundeslinder.

Dic folgenden Beispiele fiir neue
Angebote, Optimierung der Vertriebs-
wege, Kosten- und Schadenmanage-
ment sowie Positionierung in ertrag-
reichen neuen Geschiifisfeldern bie-
ten einen Uberblick auf Manahmen
zur Ertragsverbesserung und Stirkung
des Wachstums. Dabei beschrinkt sich
die Darstellung nicht allein auf Bei-
spiele aus dem Berichtsjahr, sondern
kommentiert auch den Fortgang eini-
ger bereits in den letzten Geschiifts-
berichten vorgesteliten Initiativen.

Konzernunternehmen
Beteiligungen
Kooperationen
Hiederlassungen
Agenturen
Repriisentanzen



B Kostenoptimierung
diurch Restrukturierunger

Die Allianz ist im Berichtsjahr bei der
Vercinfachung und Verkiiczung der
betrieblichen Abliufe, der Zusammen-
legung cigenstindiger Gesellschaften
und der Siraffung des Vertricbs gut
vorangekomimen,

Effizienzsteigerung im Innen-
und AuBendienst

In der Schweiz wurden die beiden
hisher getrennt arbeitenden ELVIA-
Vertricbsorganisationen der Sach- und
der Lebensversicherungsgesellschaft
integriert. Abgeschen von wenigen
hochspezialisierten Agenturen kon-
nen jetzt alle Vertreter dic gesamte
Produktpalette anbieten. Auferdem
sind ELVIA-Vertreter, die bisher als
Angestellte der Schweizerischen Grup-
pengesellschaft arbeiteten, jetzt als selb-
stindige Unternehmer citig. Diese
Organisationsform hat sich bei der
Allianz Schweiz, aber auch in Deutsch-
Jand und in anderen Mirkten als schr
effizient und zweckmiig erwiesen.

Die Umstrukturierungen der letz-
ten Jahre beim Fireman’s Fund in den
USA wirken sich ebenfalls positiv aus.
Fhemals 17 Betriebsstitten (Commer-
cial Insurance Centers) wurden zu acht
zusammengefalt, die sich auf regiona-
le Mirkte ausrichten. Dic Organisation
wurde gestrafft; der Personalstand in
diesem Bereich sank von 3 254 (Ende
1992) auf 2 510 (Ende 1995). Die
Kostenquote der fir das Industriege-
schift zustindigen Commercial Divi-
sion ermiRigte sich zwischen 1991
und 1995 von 34,3 auf 31,2 Prozent.
Die Produktivitit, gemessen am Pri-
mienvolumen pro Angestellten, sticg
im Berichtsjzhr um 20 Prozent.

Die flichendeckende Einfihrung
der »Unidades Comerciales- in Speanien
— das sind kleine, flexible und kunden-
nahe Profit Center, die aus der Unter-
teilung der ehemaligen Filialen der
Allianz-RAS hervorgegangen sind ~
wurde 1995 abgeschlossen. Dic »Uni-
dades Comcrciales- setzen sich aus
jeweils drel bis vier Personen zusatn-
men, deren Aufgaben im Vertrieb und
in der Schadenregulierung liegen. Der
Vorteil dieser flexibleren Organisa-

tionsform liegt darin, daR diese Einhei-
ten — vor allem durch sehr effiziente
EDV-Hilfsmittel — bei thren admini-
strativen Arbeiten weitestgehend ent
lastet werden. Damit konnen sie sich
intensiver um die Kunden kiimmern.
Es ist die erste schlanke Organisations-
struktur dieser Art auf dem spanischen
Veisicherungsmarkt.

In zahlreichen Lindern wurden ei-

genstindige Gesellschaften zusammen-
gelegt. So fusioniciten beispiclsweise
in ftatien die Allianz Pace, Mailand,
und die Unione Subalpina, Turin, zur
Allianz Subalpina, Turin, mit Vertriebs-
schwerpunkt Stidtirol und Piemont.
Die einzelnen Gesellschaften hatten
nicht die kritische Masse, um sich im
zunehmenden Wettbewerb zu behaup-
ten. Die Kostenvorteile und Effizienz-
steigerungen aus der Zusammenfith-
rung der Administration und des Ver-
triebs werden erst in den kommen-
den Jahren ergebniswirksam sein.

Straffung der Arbeitsorganisation

Nach dem Erwerb der ELVIA-Gruppce
in der Schweiz stand dic Konsolidie-

rung und Neuausrichtung der Gesell-
schaften im Vordergrund. Im Laufe

des Jahres wurden administrative
Titigkeiten, die zuvor auf Regional-
dircktionen aufgeteilt waren, am
Hauptsitz der Gesellschaft vereine. Die
Mafnahmen zur Steigerung der Effi-
zienz zeigen bereits erste Erfolge:
Trotz eines moderaten Beitragswachs-
tums (+1,2 Prozent) reduzierte sich
der Kostensarz, also das Verhiltnis
von Vertriehs- und Verwaltungsaus-
gaben zu Primiencinnahmen, von
31,8 auf 29,7 Prozent,

Die grofte Gruppengesellschaft
der Allianz in Falien, RAS, fihrte ihre
Geschiftspolitik fort, iber Projekte zur
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Zusdizlicher EDY-Einsatz
und schianke Arbeiisstrulk-
taren — im Bild oben in
»inidades Comercialese-
Team der Allianz-RAS in
Spanien - erhihen Kun-
dennzhe und Effizienz des
innen- und AuBendienstes.



In ltalien betreikt die Allianz
Gruppe das Geschift vor
aliem Gber die Riunione
Adriatica di Sicuria 8. p. A.
(RAS) in Mailand, den Ligyd
Adriatico, Triest und die
Allianz Subalpina, Turin.

Flexibilisierung, Vercinfachung und
Beschleunigung der betrieblichen Ab-
liufe weitere Kostenvorteile gegentiber
den Wettbewerbern zu erwirtschaften.
Im Rahmen dieser Projektserie wurde
im Berichtsjahr begonnen, Titigkeiten
mit geringer Wertschopfung noch stiir-
ker als bisher zu automatisieren, um
so Ressourcen auf die eigentlichen ver-
sicherungstechnischen Aktivititen wie
Risikobeurteilung sowie Annahme
und Betrcuung der Risiken zu konzen-
trieren. Dadurch wird bei geringeren
Kosten eine intensive, qualifizierte
Beratung gewihrleistet.

Die Optimicrung der Geschifts-
prozessc in Dewsischiand wird in allen
drei Kundengruppenbereichen — Indu-
strie, Gewerbe, Privat — konsequent
fortgefiihrt. Erste deutlich spiirbare
Erfolge wurden in der Kraft-Schaden-
bearbeitung erzielt. Durch Ausbau der
telefortischen Schadenaufnahme ver-
doppelte sich 1995 die Zahl der Scha-
denmeldungen, die innerhalb der er-
sten 3 Tage cingingen, von 17 auf 38
Prozent, Wurde der Schaden sofort
gemeldet, konnte die Allianz mit 75
Prozent der Geschidigren bereits am
Tag der Schadenmeldung telefonisch
Kontakt aufnchmen und dadurch die
Regulierung erheblich beschleunigen,
Zeitvorteile fiir den Kunden ergaben
sich auch iiber eine raschere Besich-
tigung durch den SchadenauRen-
dienst. Nahm die Begutachtung 1994
noch durchschnittlich 6 Tage in An-
spruch, dauerte es 1995 von der
Schadenmeldung bis zur Reparatur-
kostenkalkulation im Schnitt knapp
2 'Tage. In 80 Prozent aller Fille wurde
das Fahrzeug innerhalb eines Tages
nach Auftragserteilung besichtigt.

12




B Sanierung oder Aufgabe
unprofitabler Geschéfls-
felder

Die Allianz hat auch 1995 ihre An-
strengungen verstirkt, defizitire Kun-
denverbindungen iiher Primienanpas-
sungen, die Vereinbarung erweiterter
Selbstbehalte oder moderne Formen
der Selbstversicherung neu zu ordnen.
Geschiiftsfelder ohne Aussicht aof
einen ausreichenden Ergebnisheitrag
wurden aufgegeben.

Risikogerechte Priamien

Erfolgreiche Sanierungen gab es zum
Beispicl in Deutschiand im Bereich der
Autoversicherung gewerblich genutz
ter Flotten und in der industrieversi-
cherung. Selbstbehalte von mehreren
Millionen DM sind im industriellen
GroRkundengeschiift keine Seltenheit
mehr. Durch erfolgreiche Sanierungs-
verhandlungen und gegebenfalls durch
Trennung von Kundenverbindungen
mit extrem hohen Schadenquoten
konnte das Ergebnis in mchreren In-
dustriebranchen im Jahr 1995 verbes-
sert werden, was mit einer leichten
Abnahme der Beitragseinnahmen cin-
herging.

Auch in Lateinamerika stand das
abgelaufene Geschiftsjahr ganz im Zei-
chen einer Konsolidierung der von
der Allianz gefithrten Einheiten. Die
Adrigtica de Seguros C.A. in Venezue-
Ia konnte durch Sanierungs- und
RationalisierungsmaBnahmen vor dem

Hintergrund einer schweren Finanz-
und Wirtschafiskrise des Landes eine
auBerordentliche Umsatz- und Ergeb-
nissteigerung erzielen. Das Kranken-
versicherungsgeschiift in diesem Land
wurde aufgegeben. In Argentinien,
einem besonders schwierigen und ver-
lustteiichtigen Versicherungsmarke,
konnte die Allianz ihr Ziel, wieder
ein positives Ergebnis zu erwirtschaf®
ten, erreichen. Sic nahm dabei auch
Umsatzeinbulen in Kauf, unter ande-
rem durch Ruckzug aus der unrenta-
blen Arbeiterunfallversicherung.

Portfoliobereinigungen

Umsatzminderungen ergaben sich
auch aus dem Ruckzug aus daverhaft
ertragsarmen bzw. defizitiren Markt
segmenten. Belspiele fur Portfolio-
bereinigungen:

¥ In ftalien hat dic RAS Mitte 1994
beschlossen, die Zeichnung von Ol
und Gastisiken ganz aufzugeben. Im
Geschifisjahr 1995 ergab sich allein
aus dieser MaBnahme ein Rickgang
der Brutto-Beitragseinnahmen um
300 Millionen DM.

¥ Allianz Via in Frankreich stellte

w. 4. das Neugeschift im Bauwesen cin
und zeichnet Transportrisiken nur mit
Einschrinkungen.

¥ In den US4 und in Grofbritannien
trennten sich die Gruppengesellschaf
ten vom Seckaskogeschift. Dadurch
sank die Bruttoprimic in diesem Ge-
schiftssegment in den USA von 31,6
(1993} diber 21,5 (1994) auf 18,0 Mil-
lionen Dollar im Geschifisjahr 1995,
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Deutlich erhihte Risiken in
der Industrieversicherung
erfordern hihere Pramien.
Um den Beitragszuwachs
fitr die Kunden gering zu
halten, bietet ihnen dig
Allianz erweiterte Selbst-
zehaite an.



Industriekunden wiinschen
von threm Versicherer
{Unternehmen mit 50 und mehr
Beschdftigten)

1, Riskmanagementberatung

wingchen 78 % aller Industrie-
kunden von ihrem Yersicherer
2. Schaden- und RegreBbear-
beftung im Eigenhehalt 45 %

3. Assistance-Leistungen im
Rahmen der Gruppenunfall-
versichertng winschen 38 %
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B Schadensteuerung
e Risikoselektion

MaBnahmen zur Minderung und Ver-
meidung von Schiden waren auch
1995 wieder ein wichtiges Titigkeits-
feld der Allianz. Angesichts stetig
zunehmender Wertekonzentrationen,
hoher Kriminalititsraten und steigen-
der Schadenzahlungen aufgrund von
Naturkatastrophen kommt diesen An-
sitzen zur Ergebnisverbesserung nach
wie vor eine herausragende Bedeu-
tung zu.

Das Risiko-Beurteilungssystem

Das Risikopotential im industriellen
Bereich ist wesentlich — was oft ver-
leannt wird — auch in den »weichen«
Faktoren begriindet wie der Sicher-
heitsphilosophie eines Unternchmens
und der Organisation des Risikomana-
gements. Um Schiden zu vermeiden,
die auf diese Faktoren zurtickzufith-
ren sind, entwickelte in Deutschland
das Allianz-Zentrum fiir Technik (AZT)
in Kooperation mit externen Fachleu
ten clas Risiko- und Sicherhcitsmanage-
ment- Kontroll- und Opiimierungssy-
stem (RISIKO-8ystem). Es besteht aus
vier Elementen: Mit dem fiir Sicher-
heit verantwortlichen Management
wird ein umfassender Fragenkatalog
durchgearbeitet. Risikopolitik, Sicher-
heitsphilosophie und -management
werden aus technischer, kaufminni-
scher und juristischer Sicht bewertet.
Anschliefend wird der Kunde itber
Magnahmen zur Verbesserung seines
Risikopotentials beraten und erhilt
begleitende Unterstitzung bei der Um-
setzung seiner Entscheidungen. Nach
Testanwendungen bei einigen Grofk-
kunden wird das RISTKO-System ab
1996 in Deutschland angeboten.

14




Naturkatastrophenmanagement

In den USA verringerte Fireman’s
Fund (FFIC) aber eine EDV gestiitzte
Exposure-Erfassung im Industrie- und
Privatkundengeschifi das Gesamtrisiko
in hesonders katastrophengefihrdeten
Gebieten. Das Verfahren erlaubt es,
die fiir ein bestimmtes Katastrophen-
risiko wichtigen Daten fiir einen Be-
zirk, einen Sirafenzug oder Stadltieil,
gegebenenfalls auch fiir ein groBeres
Gebiet zusammenzufassen. Im Fall
des Sturm- oder Flichenbrandrisikos
sind Informationen tiber wahrschein-
liche Ausbreitungspfade relevant, bei
Erdbeben und lokal begrenzien Briin-
den definiert sich das Risiko cher iiber
die Bodenbeschaffenheit oder die Art
der Bebauung. Diese aufbereiteten In-
formationen kénnen auf Karten ver-
zeichnet werden, so dag FFIC einen
guten Uberblick tber das eingegange-
ne Kumulrisiko in einzelnen Bezirken,
Stadtteilen, Serakenziigen oder Regio-
nen hat, Das Unternchmen kann nun
Limitierungen und Kontingentierun-
gen festlegen, um das Gesamtexposure
in gefihrdeten Gebieten in einem ver-
tretbaren Umfang zu halten. Mit Hilfe
dieser Methode sank - um nur ein
Beispiel zu nennen - bei leicht wach-
senden Primiencinnahmen im Privat-
kundengeschift die Hoéchstschaden-
summe fir Erdbeben in Kalifornien
von 112.7 (1993) auf 90,6 Millionen
US-Dollar 1995.

Im Extremfall fithrt die Kumulkon-
trolle dazu, daf sich die Gesellschaft
aus einem Geschiftssegment ganz zu
riickzicht. So stellte FFIC sein Privat
kundengeschift in Hawaii wegen des
Swurmrisikos fast ginzlich ein. Der
mogliche Hochstschaden fir cigene
Rechnung im Falle eines Hurrikans
der Stirke 3 auf den Hawaii-Inseln
reduzierte sich damit von 1979 (1993}
auf 5,2 Millionen US-Dollar in 1995,

Aufwandsbegrenzung in der
Krankenversicherung

Der DKV Deuschen Krankenversiche-
rung AG ist es im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr gelungen, trotz ungebro-
chener Kostendynamik im Gesund-
heitswesen sowic der erstmals zu er-
bringenden Leistungen aus der Plege-
pflichtversicherung den Anstieg der
Erstattungsleistungen (+7,4 Prozent
auf 3,0 Milliarden DM) unter dem Bei-
tragswachstum (+9,2 Prozent auf 5,2
Milliarden DM) zu halten. Soweit Lei-
stungserbringer Einkommensverluste,
die sie infolge der Sparmaffnahmen
der gesetzlichen Krankenversicherung
erleiden, durch tberhthte Honorar-
forderungen bei den Privaiversicher-
ten auszugleichen versuchen, wurde
dem im Interesse stabiler Beitrige ent
gegengetreten.

Zukiinftig will die DKV stirker als
bisher den Leistungsanbietern irm
Gesundheitswesen finanzielle Anreize
bieten, hochwertige und zugleich
kostengiinstige Behandlungen vorzu-
nehmen. Derartige Modelle, die auch
in der aktuellen offentlichen Diskus-
sion unter dem Stichwort »>Managed
Care« zunehmend an Gewicht gewin-
nen, konnen derzeit aufgrund fehlen-
der rechtlicher Rahmenbedingungen
noch nicht umgesetzt werden. Im
Sinne der erklirten politischen Ab-
sicht, die extremen Kostensteigerun-
gen im Gesundheitswesen besser ein-
zuddmmen, ist es nur folgerichtig, der
privaten Krankenversicherung dic Er-
probung solcher innovativen Modelle
zu ermdglichen.
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Leistungen

der gesetzlichen und der
orivaten Krankenversicherung
in Deutschland, Zuwachs in %
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Private Krankenversicherung
Gesetzliche Krankenversicherung



Entwicklung der Anzahl
von internationalen
Versicherungsprogrammen
filr Industriekunden

der Allianz weltweit
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W Ausbau
der Markiposition mit
differenzierten Angeboten

Mit innovativen Versicherungsangebo-
ten fiir Industrie-, Gewetbe- und Pri-
vatkunden war die Allianz 1995 aunf
die steigende Nachfrage nach differen-
zierten Versicherungslésungen und
Tarifen, die das individuelle Schaden-
risiko besser abbilden, gut vorbereitet
und konnte damit ihre Position im
Markt festigen.

Internationales Industriegeschéft

Allein in den USA erreichte die Allianz
Insurance Company (AIC) in Los An-
geles mit internationalen Versiche-
rungsprogrammen 1995 ein Primien-
volumen in Hohe von 284 Millionen
Dollar, das sind inzwischen 67 Prozent
des Gesamtumsatzes. Diese Program-
me sind darauf ausgerichtet, da® multi-
nationale Unternchmen fiir alle Lin-
der, in denen sie titig sind, lickenlo-
sen Versicherungsschutz und den um-
fassenden Service durch die lokalen
Allianz Gesellschaften erhalten. AIC
steigerte die Zahl ihrer Beteiligungen
an internationalen Versicherungspro-
grammen 1995 auf 118, nach 105 im
Vorjahr, Insgesamt war die Allianz im
Geschiiftsjahr 1995 an 636 internatio-
nalen Versicherungsprogrammen
beteiligt, davon bei 307 in fihrender
Position.

Die Allianz hat sich in den vergan-
genen Jahren in Aséen als einer der
filhrenden Versicherer fiir technische
GroRrisiken etabliert. Zu den von ihr
versicherten Infrastrukturprojekten
zihlen die im Bau befindlichen Flug-
hifen fiir das 21. Jahrhundert in Hong-
kong und Kuala Lumpur ebenso-wie -
die neue Stadtautobahn Bangkoks
und die zweite Landbriicke zwischen
Singapur und Malaysia. In dicser Re-
gion hat die Gruppe mit eigenen Ge-
sellschaften und Kooperationspartnern
ein Investitionsvolumen von 20 Mil-
liarden DM versichert.

Zielgruppe Gewerbe
Mit einer Reihe neuer oder iiberarbei-

teter Produkte verbesserte in den I7SA
der Fireman's Fund 1995 seine Posi-

16




tion in expansiven Geschaftssegmen-
ten. Wichtigste Wachstumstriiger waren
eine neu aufgelegte Ernteausfallversi-
cherung und cine Berufshafipflichtver-
sicherung fir Versicherungsagenten,

Die Ernteausfallversicherung
brachte mit 17 000 Policen schon im
ersien Jahr Primiencinnahmen in
Hohe von 31 Millionen US-Dollar bei
einem versicherungstechnischen Ge-
winn von 2,6 Millionen Dollar.

Die Berufshaftpflichtversicherung
for Versicherungsvertreter, die 1995
um 50 Prozent auf 48,5 Millionen
Dollar Bruttoprimic wuchs, sichert
Mehrfach- und Ausschlieflichkeitsver-
treter (auch von Mitbewerbern) ab
und umfaft neben Rechtsschutz eine
Deckung firr Vermogensschiden. Der
Wachstumssprung ist auf ein Pro-
gramm mit eincr Masterpolice zuriick-
zufiihren, das von scinen Deckungs-
summen her speziell auf die Vertreter
cines der graten Versicherungsun-
ternchmen der USA ausgerichtet ist.

Die vielfiltipen Produktangebote
fiir Gewerbekunden der Allianz Ge-
sellschaften in Deutschland, die fir so
verschiedene Wirtschaftsbranchen wic
Handwerk, Handel, Landwirtschaft,
Gastronomie, Freiberufler und Dienst-
leister bestimmt sind, trugen in den
letzten Jahren mafgeblich zur Umsatz-
steigerung bei. Mehr als 35 Prozent
aller Betriebe und Selbstindigen in
Deutschland sind zumindest mit einer
Police Allianz versichert.

Risikogerechte Tarifierungen
flr Privatkunden

Nach der Deregulierung des europii-
schen Versicherungsmarktes und der
gleichzeitigen Authebung der Geneh-
migungspflicht fiir Versicherungs-
produkte und ihre Tarife nutzte dic
Allianz im abgelaufenen Geschiftsjahr
dic neven Spielriume zur Einfithrung
individueller Tarificrungsmerkmale.
Diese erhdhen die Beitragsgerechiig-
keit gegentiber dem Kunden und ver-
bessern — bei sauberer Kalkulation —
die Bestandsqualitit, Mit attraktiven
Preisen werden gute Risiken angezo-
gen, wihrend schadentrichtige Kun-
denverbindungen erhghte Primien
erfordern.

Bei der Entwicklung solcher Pro-
duktelemente arbeiteten die einzelnen

Gruppengesellschaften eng zusammen.
Allianz Unternehmen, die erst jetzt
nach der Deregulicrung geziclte Seg-
mentierungen ihres Kundenstamms
vornehmen und risikogerechte Tarife
einfithren dirfen, profitierten vom
Know-how der Schwestergesellschaf-
ten, die zum Teil seit Jahrzehnten Er-
fahrungen mit individuellen Tarifie-
rungsmerkmalen besitzen und diese
Versicherungen seit langem mit Erfolg
verkaufen, wic zum Beispicl in Frank-
reich und Spanien. Seit 1995 bicten
Allianz Gesellschaften in der Schliissel-
branche Autoversicherung in ganz
Europa differenzierte Tarife an.

Die von der RAS in Ralien be-
nutzten Parameter sind: Bonus-Malus-
Klassen (Schadenfreiheirsklassen),
Regionalklassen, Motorstidrke des
Fahrzeugs, Art des Antricbs {Benzin-
oder Dieselmotor), Alter und Beruf
des Fahrers. Seit Februar 1996 wird
u. 2. zusitzlich auch nach Fahrzeug-
typen und ihrer durchschnittlichen
Schadenhdufigkeit unterschieden.

Als erster Versicherer in Deutsch-
fand fuhrte die Allianz in der Auto-
versicherung differenzierte Tarife ein,
die auf statistisch gesicherten, internen
Kalkulationen beruhen. Zusitzlich zu
den bestehenden Tarifmerkmalen wie
Schadenfreiheits- und Regionalkiasse
unterscheiden sich die Pramien nach
den Merkmalen Alter des Fahrzeugs,
Wenig/Vielfahrer, Garagenbenutzung
und Fahrzeugtyp. Es gibt auch cinen
besonderen Tarif fiir alleinfahrende
Frauen. Gute Risiken werden mit
Beitragsnachlissen bis zu 40 Prozent
honoriert.

Ein neues, erfolgversprechendes
Marktsegment in Kanada ist die Ver-
sicherung von Senioren. Eine speziell
fiir dieses Marktscgment Ende 1993
gegriindete Vertrichsgesellschaft, Grey
Power National Network, bictet Per-
sonen ab 55 Jahren Auto- und Gebiu-
deversicherungen zu besonderen
Kondittonen an. Die Bruttoprimien
in diesem Segment wuchsen von 6,1
(1994) auf 17 Millionen kanadische
Dollar 1995. Aufgrund der demogra-
phischen Entwicklung in den west-
lichen Industrienationen wird dieser
»Grey Market- immer interessanter.

17

AT lianz staffelt Auto—Haftpﬂlcht
ynach’ Mod |l Alter und Nutzer -

WPnldfnhrnr A Franmn kiinfHa, mit_dorodarsm Tar

Elvia mit Drive

Achi Sircbel lanclere Blvia Drive, das neye Motorfainzeugversicheraopsprod

Tart :
1;:;335 &Qﬂenswe der Alliany
Fa.'frer memﬁ'gaoﬁdi?}f"mggfrmgf

r‘ HH . ﬁ
o Alh;mzr(“ruppe oleriort

leﬂﬁvp tlﬂn

B [Auidfalmem Vorrang-Tarif

a::hmrs.y

Am:gmdenmmmamgm;—xggmm  soton Jer Phee yad
nehow dow blichen

; Allianz Ras mejora | Cornhill
las coberturas en las . ’
olizas de automévil |  goncedes
h : po "I rate cuis
H MW o s Rasbe el s oas —_———
5_ 13 Ly esberuas an pqeus,urmdu. By Adrian Ladoury

> S e
Allianz ’
revelution; L
= e F“""""“*P'Nwmamgflgert dle Ahtov
UE it o &
R B v I Smia it o
\Fﬁdﬂ mpefmm offerzd 1o temar custgn: ::hsw?lnh I'\ki!shc!we&e mb:r“wﬂ'ﬂ’lﬂk,

Alllanz action openg =of -~ wre
e syﬂummmm Honn r:urrespu et tianz und Ele-
entar it neuvem
,Yorfang-TalJf“

po

SEFE.

Auto-Ve
. Alter ung FX: rslcherung

Manche,
t\'mnqsﬁ?‘} bie M‘R”"m‘ SlnsHoen e,

{fen, Wen
5 - ‘ s

i Pulizze BCA seiiza alcun massionai: et ey

coa ARaRgay,

. ffﬁ ors b Compragei pisarcisce tottn # damy | a0

u:u/

ieduta da "Angelo | mente fissato, per cui even- | 1e- SO

Marchiz e tall somme tale

Jme athupguA‘lJunz L la Cum misura festano a complets
earice de[Fassi Al

dure Eanesegﬁasta vlfrendo, da Tintrodurione del massi-
dem qualche seﬂ\mana. male iﬂ-lmmun Iz Compa-
died) per 12 respol vile eauu:hzm:en

autoPﬂvedi ualshslmas- s:detazmne
o mmm“%la Magi- |

det dmm gal- siyatura, che tende ad au-
Tauto del.! asszcuzata ell'E

7 """h'-‘r‘z?lii'

questa Ear.mu!a aldamueggalo Questa ten-

r.he gua.nusce allautome- ' ... ™ compora la conse-
hilista 1a protezione L t-_‘;'pf massizall
w4 & dax- :

Allianz Geselischaften, de-
ren Helmatmarkie erst seit
kurzer Zeit dereguiiert wur-
den, kinnen schneller als
die Weitthewerber sauber
kalkuiierie, risikogjerechtere
Tarife anbieten, zum Bei-
spiel in der Autoversiche-
rung. Sie profitieren dabegi
vom Know-how ihrer
Schwestergesellschaften,
die ikve Tarife bereits seit
vigien Jatiren nach indivi-
duellen Risikomerkmalen
gestalten diirfen.
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erfolgreiche
Positionierurng
in Wachstumsmérkien

Profitables Wachstum ist das Ziel der
Allianz. Um dies dauerhaft zu sichern,
gendigen Mafinahmen zur Kostensen-
kung, Schadenbegrenzung und die
Trennung von unrentablen Geschifts-
feldern nicht. Mit gleicher Energie
widmete sich die Gruppe 1995 der
unternehmetischen Herausforderung,
Wachstumspotentiale in entwickelten
Mirkten auszuschépfen und neue
Mirkte erfolgreich zu bearbeiten.

Sie festigte ihre Prisenz in Lindemn
mit exzellenten Wachstumsprognosen
und verbesserte ihre Position fiir wei-
tere Umsatz- und Ertragssteigerungen
weltweit durch Erweiterung der Ver-
triebskapazitit vor allem Giber Banken
und durch kundengerechte Service-
und Produktangebote.

Ausweitung der Vorsorgeangebote

Dic Bedeutung der privaten Vorsorge
wird in den ndchsten Jahren weiter
zunehmen. Die staatlichen Versor-
gungssysteme stofien weltweit an ihre
Grenzen, Gerade in Deetschland ha-
ben die demographische Entwicklung
und die hohe Arbeislosigkeit dazu ge-
fuhrt, da® die Finanzierung der gesetz-
lichen Rentenversicherung immer
schwieriger wird. Neben einer ange-
messenen betrieblichen Altersversor-
gung wird es daher fiir den cinzelnen
in Zulkunft noch wichtiger sein, die
groBer werdende Versorgungsliicke im
Alter durch private Lebens- und Ren-
tenversicherungen zu schliefen. Nur
so kann eine effektive Sicherung des
Lebensstandards im Alter gewihrlei-
stet werden. Hierzu werden neben lau-
fenden Einkunften zunehmend auch
private Vermogen eingesetzt, denn
diese sind in Deutschland trotz sinken-
der Realeinkommen in den letzten
Jahren kontinuierlich gestiegen.

Wie stark der Wachstumsmarkt der
privaten Altersvorsorge gerade im Be-
reich der Vermogensumschichtungen
in Deutschland ist, zeigen die Steige-
rungsraten bei den Produkten gegen
Einmalbeitrag. Allein bei Allianz Leben
und der in den neuen Bundeslindern
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titigen Deutschen Lebensversiche-
rungs-AG sind die Einmalbeitrige 1995
um 14,1 Prozent auf 1,3 Milliarden DM
gestiegen. Drei Viertel der Einmalbei-
trige entfallen auf Vertrige uber sofort
beginnende Renten.

Sicherheit und Rendite

Angesichts der steigenden Lebenser-
wartung jedes einzelnen und der Al-
terung der Gesellschaft insgesamt wird
die private Altersvorsorge ein Wachs-
tumsmarkt der Zukunft sein. Nach wie
vor eignet sich die Lebensversiche-
rung dank der einzigartigen Kombina-
tion von Sicherheit und Rendite wie
kein anderes Finanzprodukt fiir den
Aufbau der privaten Altersvorsorge.
Sie ist damit allen anderen im Zusam-
menhang mit der Altersvorsorge dis-
kutierten Produkten itberlegen. Die
kapitalbildende Lebensversicherung
und die private Rentenversicherung
gewihren den Kunden langfristige
vertragliche Garantien, die gerade fiir
die Altersvorsorge unverzichtbar sind.
Auf diese Zweckbestimmung ist die
Kapitalanlage der Versicherer optimal
ausgerichtet, Kapitalmarktschwankun-
gen wirken sich nur in geringem Mafie
auf die Verzinsung der Versicherungs-
vertrige aus. Lilcken der gesetzlichen
Versorgungssysteme kénnen dadurch
zuverlissig geschlossen werden,

Wie stabil und attraktiv die Netto-
verzinsung von Lebensversicherungen
ist, zeigt das Beispiel von Allianz
Leben: Sie schwankte in den letzien
10 Jahren lediglich in einer Bandbreite
von einem Prozentpunkt und lag 1995
mit 7,5 Prozent trotz niedriger Kapital-
marktzinsen auf hohem Niveau.

All Net

Die Leistungstihigkeit der Allianz auf
dem Gebiet der privaten Vorsorge
wird durch das zusitzliche Angebot
verwandter Dienstleistungen noch ge-
starkt. 1995 wurde von der Allianz ein
Netzwerk fiir die internationale be-
triebliche Altersversorgung gegriindet.
Das Netzwerk firmiert unter den Na-
men ~All Net- und verfolgt das Ziel,
Firmenkunden bei ihren Auslandsak-
tivititen zu begleiten und ihnen auch
am Ort der auslindischen Betriebsstit-
ten einen Service zu bieten, der dem

Allianz Standard entspricht. Die welt-
weite Priasenz der Allianz Gruppe, er-
ganzt durch die Zusammenarbeit mit
anderen Partmern, und das internatio-
nal verfiighare Know-how sichern

Allianz Leben einen Wetthewerhsvor-
sprung auf dem Gebiet der internatio-
nalen betrieblichen Altersversorgung.

Lebensversicherung
in anderen Markten

Mit einem Primienwachstum von 61
Prozent in der Lebensversicherung ist
die Gruppengesellschaft Hungiria Biz-
tosito in Ungarn threm Ziel, neben
Auto- und Industrieversicherangen
ein neues ercragreiches Geschifisfeld
z1 entwickeln, 1995 ein bedeutendes
Stuck nihergekommen. Hierzu wurde
ein auf das Lebensversicherungsge:-
schift spezialisierter Auendienst auf
gebaut.

In Spander: unterzeichneten
Allianz-RAS und die GroRbank Banco
Popular cine Gruppenversicherung
fitr die Pensiondre der Bank mit einer
Einmalprimie von 568 Millionen DM.
Durch ein neues Versicherungsgesctz,
das die Ausgliederung von betrieb-
lichen Pensionsfonds vorschreibt, ent
stand ein expansives Geschifisfeld,
das Allianz-RAS schr gute Chancen
bietet.

Der Markt fiir Lebensversicherun-
gen in Frankreich ist stark durch Spar
produkie geprigt. Bei diesen Versiche-
rungen ist das Allianz Produkt »Gai-
pare- mit 25 Prozent (Markt: 15 Pro-
zent) Umsatzwachstum 1995 auf 1,95
Milliarden Franc sehr gut plaziert.

Bankenkooperationen

Der Verkauf von Versicherungspro-
dukten, vor allem von Vorsorgepro-
dukten der Lebensversicherung, iiber
den Bankschalter wird von den Kun-
den weltweit sehr gut angenommen.
Zunchmend werden auch Sachversi-
cherungsprodukte tber Banken nach-
gefragt. Um neue Kundengruppen an-
zusprechen und einen Vertriebsweg
auszubauen, dessen Bedeutung in Zu-
kunft noch stark zunehmen diirfie,
ging die Allianz auch 1995 neue Ko-
operationsvereinbarungen mit Bank-
partnern ein. Insgesamt konnen Kun-
den jetzt oder in naher Zukunft
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Desutechland
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Griechenland

ftalien

Polen
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Spanien

Tschechische

Republik

Ungarn

Vertriehskooperationen
mit Banken in Europa

- Eypf? Bank, Drdesdner Bank,
i aiffeisen- un
Genossenschaftsbanken
I] Crédit Lyonnais

= Ergobank

Credito Italiano
Credito Romagnalo u. a.

BGZ-Bank
Banco Fonsecas
& Burnay
Banco Popular

Hypo Bank

Tarek Bank

weltweit in rund 10 200 Bankfilialen
Allianz Produkte erwerben.

¥ In ftalien erginzie die RAS beste-
hende Vertriehskooperationen mit
Banken 1995 duich die Zusammenar-
beit mit der Gruppe Credito Italiano.

P Mit dem Crédit Lyonnais in Frank-
reich wurde ein Kooperationsabkom-
men abgeschlossen, das den Vertrieb
von Produkten der Schaden- und
Krankenversicherung iher die 2 500
Filialen dieses Bankinsttuts ab 1996
vorsieht. Dadurch erschliefSt sich dic
Allianz cinen kostengiinstigen Ver-
triebsweg und findet Zugang zum um-
fassenden Kundenstamm der Bank.

¥ TLinc Vertriehskooperation in Polen
ging dic Allianz mit der BGZ Bank,
einer der drei groBen polnischen Uni-
versalbanken, ein. AuBerdem wurde
vercinbart, gemeinsam Unternchmen
fitr die Lebens- und die Sachversiche-
rung aufzubauen. Die BGZ hat ein
landesweites Netz mit rund 1300
Schaltern, das den Vertrieb der Versi-
cherungsproduktc maBgeblich unter-
stitzen soll,

F Einc weitere Vertriebskooperation
wurde in Portugal mit dem Banco
Fonsecas & Burnay abgeschlossen.
Uber die rund 200 Filialen dieser
Bankengruppe werden alle Sach- und
Lebensprodukte der portugiesischen
Allianz Gesellschaft, Portugal Previ-
dente, vertrichen.

F Zusammen mit BanCrecer, eine
der groBeren Banken Mexikos, grin-
dete die Allianz ein TLebens- und
Krankenversicherungsunternehmen.
BanCrecer verfiigt mit 800 Filialen
iber das zweitgrofte Zweigstellennetz
des Landes, iiber das zukinftig die
Produkic des Joint-ventures verkauft
werden sollen,
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Auf Wachstumskurs
im asiatisch-pazifischen Raum .
und in Osteuropa

Fast alle asiatischen Linder erwarten
fir das nichste fahrzehnt fortgesetztes
starkes Wirtschaftswachstum. Die Aus-
sichten auf Beschiftigung und Wohl-
stand sind fiir immer mchr Bevolke-
rungsschichten gut. Zunchmend wiin-
schen sie die finanzielle Absicherung
des errcichten Lebensstandards. Des-
halb baut die Allianz nicht nur ihr
Industrieversicherungsgeschift in der
Region aus, sondern trifft Vorberei-
tungen zur Aufnahme des Breitenge-
schiifts in weiteren Lindern. Beide
Ziele werden seit 1996 durch die in

Wirtschaftswachstum
in Asien
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Singapur angesiedelte Fuhrungsein-
heit Allianz Asta Pacific gesteueri. Thr
sind alle operativen Gescllschaften
und Repriscntanzen im asiatisch-pazi-
fischen Raum unterstellt. Im Berichts-
jahr wurde dariiber hinaus die Allianz
Asset Management in Hongkong ge-
griindet. Uber sic investiert die Gruppe
dirckt in den asiatischen Kapitalmirk-
ten und partizipiert so am Wachstum
der Wirtschaft dieses Kontinentes.

Im Rahmen ihrer Asien Parifik-
Strategie hat sich die Allianz Ende
1995 mit 14,5 Prozent an ihrem lang-
jahrigen australischen Kooperations-
partner Manufacturers’” Mutual Insur-
ance Group (MMI), Sydney, beteiligt.
Dadurch verbesserte sich die Stellung
der Gruppe in den interessanten
Mirkten Austratien und Neuseelund
deudich, Gleichzeitig bestehr die Ab-
sicht, in asiatischen Mirkten zusam-
menzuarbeiten.

So haben Allianz und MMI bereits
im September 1995 in Vietram mit
der staatlichen Vietcombank, dem
staatlichen Riickversicherer Vietnam
Re sowie der Vietnam Private Bank die
Grandung eines Joint-veniures verein-
bart und ein Reprisentationshtro in
Hanoi eroffnet. Die Zulassung zum Ver-
sicherungsgeschiit wurde beantragt.

In China arbeitet die Allianz dar-
auf hin, cine Lizenz fiir das Versiche-
rungsgeschift zu crhalten. Sie ist dort
bereits mit Reprisentanzen in Peking,
Schanghai und Kanton vertreten.

Mit Indien steht — nach fast 30 Jah-
ren — ein weiterer groBer asiatischer
Markt vor der Offnung. Im Vorgriff auf
die Deregulierung wird die Allianz
1996 cine Reprisentanz in Bombay
er¢finen und mit den Vorbereitungen
fur die Aufnahme des operativen Ge-
schifts beginnen.

Nachdem sich in Indonesiernt das
1990 gegrindete Joint-venture Allianz
Utama Indonesia zu einem der fith-
renden auslindischen Industriever-
sichercr cntwickelt hat, beteiligte sich
dic Allianz an einem Joint-venture
mit der Lebensversicherungsgruppe
Kresna Karya. Das niedrige Niveau der
stzatlichen Altersvorsorge, die hohen
Sparquoten der Bevolkerung und ein
rasch ansteigender Lebensstandard
schaffen gute Voraussetzungen fiir pro-
fitables Wachstum in diesem Markt,

In Thailand beantragte die Allianz
eine Lizenz mur Aufnahme des Lebens-
versicherungsgeschifis. Sic rechnet
mit ihrer Gewihrung im zweiten Halb-
jahr 1950.

Die OstWest Allianz in der Russi-
schen Foderation steigerte 1995 trotz
eines schwierigen Umfelds ihr Bejtrags-
volumen. Dic nach wie vor selektive
Zeichnungspolitik hielt den Schaden-
aufwand auf niedrigem Niveau. Im
Berichtsjahr eroffnete die Allianz eine
Direktion fiir Nordwestrugland in
St. Petersburg, dem zweitwichtigsten
Versicherungsplatz des Landes.

Durch die Aufnahme des Kraft-
Kasko-Geschifies 1995 erhohte sich
nochmals das ohnehin sehr dynami-
sche Umsatzwachstum der Allianz in
Tschechien und in der Slowaked. Nach
der dreijihrigen Aufbauphase wird
voraussichtlich 1996 die Gewinnzone
erreicht.

Die in Ungarn arheitende Grup-
pengesellschaft Hungiria Biztositd
verbesserte 1995 ihren im Vorjahr er-
wirtschatteten Gewinn trotz eines
schwierigen Geschifisumfeldes — hohe
Inflaticnsraten und eine unhefriedigen-
de Schadensituation — nochmals um
77 Prozent auf 1,5 Milliarden (848
Millionen) Forint. Mit cinem Markt-
anteil von 35 Prozent ist sie nach wie
vor der mit Abstand fihrende Versi-
cherer in diesem interessanten Wachs-
tumsmarkt.
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WMitarbelterqualifizierung
steht hei der Allianz hech
im Kurs. 1995 wuide das
neue Schulungsgebiude
des Aliianz Bildungszen-
trums im §sterreichischen
St. Wolfgang am See in
Betrieb genommen, in dem
auch international besetzie
Seminare stattfinden.

B Unsere Mitarbheiter

Prisenz auf Iokalen wie globalen

Allianz Konzern
Angestellte Mitarbeiter nach Landern,
Jahresdurchschnitt 1995

Mirkten erfordert Kommunikation Deutschiand 34938
iiber Linder- und Funktionsgrenzen USA ) 9031
hinweg sowiec Denken und Handeln  lialien 6985
in internationalen Zusammenhiingen,  Osterreich 4050
Ein weltweit erfolgreich operierendes  Schweiz 2814
Vessicherungsunternehimen ist des- GroBbritannien - 2704
halb auch in hohem Mafie auf die Ungam 2543
Qualifikation, Servicebereitschaft und  Frankreich 2157
Flexibilitit seiner Mitarbeiterinnen Andere Lander 3014
und Mitarbeiter angewiesen. Bei den  Insgesamt 69 236

Allianz Gesellschaften standen 1995
im Jahresdurchschnitt weltweit
69236 (66 445) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter den Kunden als kompe-
tente Partner zur Seite.

Teamfihigkeit, Innovationsfreude und
Weltoffenheit der Mitarbeiter sind
Schliisselfaktoren fir den unternch-
merischen Erfolg. Um den wechsel-
seitigen Know-how-Transfer zu for-
dern, weitete die Allianz ihre interna-
tionale Personalentwicklung aus. Ver-
starkt wurde der Austausch von Mit
arbeitern einschiieflich der Fithrungs-
krifte gefordert. Dabei stand im Vor-
dergrund, fachliches Wissen und inter-
kulturelle Kompetenz der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter za erweitern.

Diesen Ziclen dienen auch inter-
national besetzte Arbeitsgruppen, die
wichtige Themen wie =Vertriche, -In-
dustrielle Hafipflichtversicherung- oder
-Kraftfahrtversicherung- in Workshops
verticfen und Erfahrungen austau-
schen.

Alle groRen Gruppengesellschaf:
ten verfigen Gber ein strukturiestes
Bildungswesen. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr begann auch die Hungiria
Biztosito in Ungarn mit dem Aufbau
einer entsprechenden Abteilung. Sie
kiimmert sich in einem ersten Schritt
vorrangig um die Qualifizierung des
AuBendienstes, dem Schulungen tber
Verkaufstechniken sowie Fachinfor-
mationen angeboten werden. 1996
soll ein Bildungsprogramm fir die
Miiarbeiterinnen und Mitarbeiter it
Innendienst folgen.
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Der Personalstand der Allianz in
Deutschland sank im Berichtsjahr von
36442 um 4,1 Prozent auf 34 938 An-
gestellte. Die Zahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den anderen Lin-
dern sticg von 30003 um 14,3 Pro-
zent auf 34 298 in 1995, Dieser deut-
liche Zuwachs ist Uberwiegend auf die
1995 hinzugewonnencn Gesellschaf:
ten ELVIA und Lioyd Adriatico zu-
riickzufithren.

Rund 49 Prozent der Menschen,
die weltweit fiir die Allianz arbeiten,
sind Frauen. Die mittlere Betriebszu-
geharigkeit betrigt 13 Jahre.

Eine Aufschliisselung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter mit einem
Hochschulabschluf nach Fachrich-
tungen zeigt, daB 29 Prozent Juristen
sind, 22 Prozent Betriebs und Volks-
wirte und 13 Prozent Mathematiker
und Informatiker. In den verbleiben-
den 36 Prozent sind Ingenieure,
Historiker, Sozialwissenschaftler und
Pidagogen zusammengefat. Diese
Struktur zeichnet ein zutreffendes Bild
von der Vielfiltigkeit des Finanz-
dienstleistungsgeschifis und dem ho-
hen Bedarf der Allianz an qualifizier-
ten Mitarbeitern.

Die Aufwendungen fir Lohne und
Gehilter betrugen 1995 gruppenweit
4,62 (4,22) Milliarden DM, Die Aus-
gaben fiir soziale Abgaben, Altersver-
sorgung und Unterstiitzung beliefen
sich auf 1,39 (1,29) Milliarden DM.



Allianz
in der Gesellschaft

Die Allianz fordert in vielen Lindern
Mainahmen und Programme, die Kul-
tur und Wissenschaft, Bildung und ka-
ritativen Zwecken sowie dem Umwelt-
schutz zugute kommen. Kernstiick
ihres breitgeficherten gesellschaftli-
chen Engagements ist der Naturschutz,

Die Arbeit der Umweltstiftung

Die Allianz Stiftung zum Schutz der
Umwelt, die mit cinem Stiftungsver-
mogen von 100 Millionen DM ausge-
stattet ist, setzte ihren Arbeitsschwer-
punkt 1995 auf Projekte, die dem
Schuiz der Bergweli dienen. Mit der
Renaturierung des Skigebietes am
Gschwender Horn bei Immenstadt im
Allgiu fordert sie ein bisher einmali-
ges Pilotprojekt, Die Skianlagen am
Gschwender Horn wurden abgebaut
und entsorgt. AnschlicBend wurden
die Pisten und Schneisen wieder

begriiat und aufgeforstet. Mit der Ein-
richtung von Wanderwegen erhilt
das Gebiet eine neue, skologisch ver-
trigliche Nutzungsbestimmung,.

Ein weiteres Projekt der Aflianz
Stiftung gilt dem Schutz des Steinadlers
im Nationalpark Berchtesgaden. Zicl
des Projektes ist es, aufzuzeigen, wie
sich Anderungen und Storungen im
Lebensbereich des Steinadlers auf sein
Verhalten auswirken.

In einer oberbayerischen Moor-
landschaft fordert dic Allianz Stiftung
die Renaturicrung gefihrdeter und
akologisch besonders wertvoller Hoch-
moorflichen, die durch forst- und
landwirtschaftliche Nutzung ihren ur-
sprunglichen Charakter verloren ha-
ben. Er soll u.a. durch Vernissung
der Flachen und Zurtckfithrung der
Entwisserungsprozesse der Land- und
Forstwirtschaft wiederhergestellt wer-
den. Erste Erfolge stellten sich bereits
cin: So siedelten sich im Gebiet wie-
der moortypische Pflanzen und Tiere
an. Auerdem wachsen auf den rena-
turierten Stellen wieder Torfmoose, die
als -Baumeister« der Moore bezeichnet
werden.

Ein anderer Schwerpunkt der For-
dertitigkeit sind Projekie zur Verbes-
serung der Lebensqualitit in Stadten.
Beispiel dafiir ist die Errichtung eines
Parks auf einem chemaligen Bahn-
gelinde in Berlin-Schéncberg, Anfang
der sechziger Jahre wurde in Betlin
auf viclen Bahnanlagen der Betricb
cingestellt. Aufgrund der damaligen
Eigentumsverhiltnisse blicb eine wei-

tere Nutzung der Anlagen aus. Die

nicht mehr genutzten Bahnflichen fie-
len brach, und die Natur konnte sich
ungestort entfalten. Heute ist das
Schéneberger Siidgelinde, der ehe-
malige Rangiertbahnhof Tempelhof,
eine Wildnis mitten in der Stadt. Das
wuchernde Griin soll nun zu einem
Naturpark entwickelt werden. Damit
entsteht mit Unterstiitzung der Allianz
Stiftung eine weitere Erholungsmdg-
lichkeit fur die Bevolkerung in Berlin.
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Nach dem Mauerpark ent-
steht in Berlin mit Unter-
stiitzung der Allianz Um-
weltstiftung ein weiterer
Erhoiungs- und Biirgerpark.
Er befindet sich auf dem
verlassenen Gelinde des
ehemaligen Rangierbahn-
hofs Tempelhef im Stadtteil
Schoneberg.
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Uberblick

Die Ertragskraft des Allianz Konzerns
hat sich im Geschiftsjahr 1995 weiter
erhoht. Die in vielen Mirkten ent-
spanntere Schadenentwicklung, das
Ausbleiben groferer Naturkatastrophen
sowie die Erfolge der ergebnisorien-
tierten Risikoselektion und des konse-
quent fortgesetzten Kostenmanage-
ments wirkten sich positiv auf das Er-
gebnis aus. Zusitzlich trug die glinsti-
ge Verfassung der Kapitalmdirkte zur
Ertragsverbesserung bei.

Beitragseinnahmen

Die weltweit erzielten Bruttobeitrige
der Allianz erhdhten sich um 6,8 Pro-
zent auf 70,5 Milliarden DM. Davon
statnmen 5,4 Milliarden DM aus den
erstials konsolidierten Gesellschafien
der EIVIA Gruppe, des Lloyd Adriad-
co, der NVS§ Salland in den Niederlan-
den sowie der Allianz México. Durch
diesen Zuwachs vergréRerte sich der
Anteil des Auslandsgeschiifts am Kon-
zernumsatz auf knapp 45 (43} Pro-
zent. Auf der Grundlage konstanter
Wechselkurse wiren die Beitrige um
9,1 Prozent gestiegen., Allerdings be-
wirkten die Kursverluste wichtiger
Wihrungen gegentiber der DM in der
Konzernrechnung cine Umsatzmin-
derung in Hohe von 1,6 Milliarden
DM. Ohne Beriicksichtigung der erst-
mals konsolidierren Gesellschaften

Allianz Konzern
Beitragseinnahmen nach Landergruppen

hiitte sich ein Beftragsriickgang von
1,3 Prozent ergecben, was hauptsich-
lich auf die verhaltene Beitragsent-
wicklung in Deutschland und den
ibrigen europiischen Lindern sowie
den starken Riickgang der Lebensver-
sicherung gegen Einmalbeitrag in den
USA zurGckzufuhren ist.

Versicherungstechnisches
Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis
verbesserte sich um 433 Millionen DM
erneut etheblich. Dies beruhte vor
allem auf einer ginstigeren Schaden-
entwicklung und den erfolgreich fort-
gesetzten MaRnahmen zur Qualitits-
verbesserung der Versicherungsbe-
stinde und zur Steigerung der inter-
nen Effizienz,

Der gednderte Kostenausweis auf-
grund der ab 1995 gultigen neuen
Rechnungslegungsvorschriften bela-
stete das versicherungstechnische Er-
gebnis jedoch mit 770 Millionen DM,
so daR es mit cinem Verlust von 685
Millionen DM schlechter als im Vor-
jahr ausfiel. Nach den bisherigen
Bilanzierungsvorschriften hitte sich
ein Gewinn von 85 Millionen DM
crgeben.

In der Schaden- und Unfallversi-
cherung reduzierte sich der versiche
rungstechnische Fehlbetrag um 240
Millionen DM auf 1,6 Milliarden DM,
die Lebens- und Krankenvessichcrung,

1993 1994 1995

- Mio. DM % Mio.DM %  Mio. DM %

Deutschland 34945 533 37694 570 38976 55,2

Ubrigesﬂimpa 15574 238 15875 240 21232 301

Nord- und Siidamerika 14816 226 12280 186 10075 143

Afrika, Asien 214 03 239 04 265 0,4

Insgesamt 65549 100,0 66088 1000 70548 1000
Beitragseinnahmen nach Geschéftsbereichen

- 1993 1994 19885

Mio. DM %  Mio. DM %  Mio. DM %

Schaden- und Unallversicherung 36 160 55,2 37112 562 40 386 57,2

Lebens- und Krankenversicherung 29389 448 28976 438 30162 428

Insgesamt 65549 1000 66088 1000 70548 1000
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Allianz Konzern
Ergebnis pro Aktie nach DVFA/
GDVin M
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in die auch das Ergebnis aus den Ka-
pitalanlagen eingerechnet wird, schlog
mit einem versicherungstechnischen
Tberschuf von 0,9 Milliarden DM
um 193 Millionen DM besser als im
Voijahr ab.

Allgemeines Ergebnis

Das Ergebnis der allgemeinen Rech-
nung wird im wesentlichen von dem
Kapitalanlageergebnis in der Schaden-
und Unfallversicherung bestimmt, das
irn Geschafisjahr durch die positive
Entwicklung auf den Kapitalmirkten
begiinstigt war. Durch den Riickgang
der Zinsen und die gestiegenen Aktien-
kurse fiel der Abschreibungsbedarf
auf die Wertpapierbestinde deutlich
niedriger als im Vorjahr aus. Zudem
erhohte sich auch das laufende Er-
gebnis aus den Kapitalanlagen, ob-
wohl die Rendite auf die Neuanlagen
durch das niedrigere Zinsniveau zu-
ritckging. Zusammen mit den {brigen
Ertrigen und Aufwendungen stieg das
allgemeine Ergebnis um 346 Millionen
DM oder 10,2 Prozent auf 3,7 Milliar-
den DM.

JahresiiberschuB

Insgesamt wurde ein Ergebnis vor
Steuern in Hohe von 3 Milliarden DM
erzielt, das damit um 34,4 Prozent
ither dem Vorjahreswert liegt. Trotz
der Steigerung des Ergebnisses blich
der Steveraufwand im Konzetn an-
nihernd gleich. Hierbei wirkte sich
dic vollstindige Nutzung des steuerli-
chen Verlustvortrags der Deutschen
Vessicherungs-AG (alt) aus, die im
Berichtsjahr mit der Allianz AG Hol-
ding verschmolzen wurde. Der Jahres-
iiberschuf erhehte sich somit iber-
proporticnal um 51,3 Prozent auf

2 Milliarden DM,

Ergebnis pro Aktie

Die positive Geschiftsentwicklung
und der niedrige Steveraufwand wick-
ten sich auch glinstig auf das Ergebnis
pro Aktie aus. Auf Basis der von der
DVFA/GDV empfohlenen Berech-
nungsmethode betrug es 87,20 DM,
das sind 30,60 DM oder 54,1 Prozent
mehr als im Vorjahr.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

18837 1994 1965
Mio. DM Mio. DM Mio. DM

Beitrége brutic 65 549 66 088 70548
Beitrige netto 56 871 56876 61618
Leistungen an Kunden 57964 54681 82276
Aufwandungen flr den Versicherungsbefrieb 10481 10906 11791
Ergebnis aus Kapitalaniagen 16243 14682 16727
Gesamtergebnis {vor Steuern) 2017 2264 ) 3043
Steuem i 560 929 1022
JahresUberschuB 1457 1336 2021
W)rNach alter Rechnungslegung
Ergebnis pro Aktie (nach DVFA/GDV)

1993 1994 1995
Janresiiverschup _ Mic. DM 1457 1336 2021
Anteile konzemfremder Gesellschafter Mio. DM 484 375 507
Saldo aperiodischer und auBerordenticher 7
Ertrge und Aufwendungen Mic. DM -134 287 458
Bereinigtes Ergebnis Mio. DM 829 1228 1973
Arzah! Aktien 19 500 000 20800 000 22 627 480
Ergebnis pro Aktie DM 42,50 59,05 87,20
Adjustiert um Kapitalerhfhungen '
1994 und 1995 DM 39,30 56,60 87,20
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Mitarbeiter

Die Allianz Gruppe beschiftigte 1995
weltweit 69 236 Mitarbeiter, das wa-
ren 2 791 mehr als zum Jahresende
1994. Ohne die Verinderungen im
Konsolidierungskreis, die zu einem
Zugang von 4 959 Mitarbeitern fithr-
ten, hitte sich eine Verminderung des
Personalbestandes um 2 168 oder
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49 Prozent der Menschen,
die weltweit fiir die Allianz
Gesellschaften arbeiten,
sind Frauen,

3,3 Prozent ergeben. Vor allem bei
der Deutschen Versicherungs-AG und
der Allianz Sachversicherungsgruppe
Inland sowie bei den anderen euro-
piischen Allianz Gesellschaften nahm
die Zahl der Mitarbeiter als Folge der
Neugestaltung von Arbeitsabliufen
zur Verbesserung der internen Effi-
zienz ab.

B Allianz in Deutschiand

Schaden- und Unfallversicherung

Die Beitragseinnahmen der Alflanz
Sachversicherungsgruppe Inland be-
wegten sich 1995 mit 14,1 Milliarden
DM auf Vorjahresniveau. Dies ist zum
einen auf den relativ schwachen Kon-
junkeurverlauf und die sinkenden Real-
einkommen der privaten Haushalte
zurtickzufithren, was viele Bitrger be-
wog, ihren Versicherungsschutz nicht
zu erhohen. Zum anderen wirkte sich
die gestiegende Wettbewerbsintensitit
aufgrund der Deregulierung ddmp-
fend auf das allgemeine Primienni-
veau aus. Eine selektive Zeichnungs-
politik und zunchmende Deckungs-
konzepte mit erhdhten Selbstheteili-
gungen vor allem im Gewerbe- und
Industriegeschift fithrten zu sptrba-
ren Beitragsabsenkungen. Der Be-
stand an Versicherungsvertrigen ver-
ringerte sich um 1,7 Prozent auf 29,2
Millionen Stiick.

Unter Hinzurechnung des Ge-
schiifts aus den neuen Bundeslindern,
das von der Deutschen Versicherungs-
AG gefithrt wird, betrugen die Bei-
tragseinnahmen 17,3 Milliarden DM
und ttbertrafen damit den Vorjahres-
wert um 0,9 Prozent oder 158 Millio-
nen DM.

Das Schadengeschehen entspannte
sich im Berichtsjahr deutlich, vor
allem weil grofe Sturm- und Hagel-
ereignisse ausblichen und die Eigen-

tumskriminalitiat rickliufig war. So

verringerte sich bei der Sachversiche-
rungsgruppe Inland die Zahl der ge-
meldeten Schiden um 6,9 Prozent auf
3,04 (3,26) Millionen. Besonders in
der Kraftfahrtversicherung, die durch
den diebstahlhemmenden Effekt der
Wegfahrsperre entlastet wurde, wie
auch in den witterungsabhiingigen
Sachversicherungen ging det Schaden-
aufwand zurick. Da zusitzlich die Be-
lastung durch Gro®schiden etwas un-
ter dem hohen Vorahresniveau blieb,
nahmen die zu erbringenden Leistun-
gen um 1,5 Prozent auf 9,9 Milliarden
DM ab.

Die Verwaltungs- und Betriebsko-
sten sind kaum gestiegen, wozu vor
allem der verringerte Personalbestand
beitrug. Im Verhiltnis zu den Beitri-
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Allianz Konzern
Beitragseinnahmen Deutschland
in % des Konzernumsatzes
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gen hat sich der Betrichskostensatz
nur geringfiigig auf 23,8 (23,5) Pro-
zent erhoht.,

Aufgrund der ginstigen Schaden-
situation und des konsequenten Scha-
den- und Kostenmanagements verbes-
serte sich das versicherungstechni-
sche Ergebnis um 123 Millionen DM
auf 52 Millionen DM. Hierin sind Zu-
filhrungen zu den Schwankungsriick-
stellungen in Hohe von 421 (415)
Millionen DM cnthalten.

Das allgemeine Ergebnis wird vor
allem von den Kapitalanlagen be-
stimmt, die um 7,7 Prozent auf 22,6
Milliarden DM wuchsen. Infolge des
niedrigeren Zinsniveaus erhohten sich
die laufenden Ertrige nur leicht auf
1,6 Milliarden DM. Da weniger Ver-
dulerungsgewinne als im Vorjahr rea-
lisiert wurden und Sonderabschreibun-
gen auf das Grundvermogen in den
neucn Lindern vorgenommen wur-
den, blieb das Ergebnis aus den Ka-
pitalanlagen mit 1,3 (1,3) Milliarden
DM nahezu unverindert. Nach Umbu-
chung des technischen Zinsertrags und
Bertcksichtigung des Saldos aus den
iibrigen Aufwendungen und Ertrigen
belief sich das allgemeine Ergebnis auf
749 (812) Millionen DM. Dank des
verbesserten versicherungstechnischen
Ergebnisses erhohte sich das Gesamt-
crgebnis vor Steuern um 59 Millionen
DM oder 7,9 Prozent auf 801 Mil-
lionen DM.

Bei der Deutschen Versichertngs-
AG stiegen die Beitragseinnahmen um
4,7 Prozent auf 3,2 (3,1) Milliarden
DM. Der gegentiber der Entwicklung
in den alten Bundeslindern hdhere
Zuwachs ist zum Teil die Folge des
immer noch bestehenden Nachholbe-
darfs an Versicherungsschutz sowie
der schadenbedingten Beitragsanpas-
sungen in einzelnen Versicherungs-
Zweigen.

Vor allem das Ausbleiben groierer
Elementarereignisse verbesserte die
Schadensituation gegeniiber dem Vor-
jahr. Dieser positive Trend tbertraf ne-
gative Entwicklungen wie den weiter
anhaltenden Zuwachs der Eigentums-
delikte und der schweren Verkehrs-
unfille, so daB die gesamten Aufwen-
dungen fiir Versicherungsfille riick-
ldufig waren.

28

Die fortgefithrte Konzentration der
Verwaltungsstandorte mit der Folge
eines weiteren Personalriickgangs
scnkre den Betriebskostensatz auf 20,5
(21,1) Prozent. Der Ausbau des Au-
Rendienstes schritt planmiRig voran.

Die positive Geschiftsenrwicklung
fihrte erstmals zu einem versiche-
rungstechnischen Gewinn in Hohe
von 46 (-237) Millionen DM, abwohl
der Schwankungsriickstellung mit 305
(197) Millionen DM deutlich mehr als
im Vorjahr zugefithrt werden muste.

Das Ergebnis aus den um 9,5 Pro-
zent auf 4,5 Milliarden DM gestiegenen
Kapitalanlagen betrug 265 (211) Mil-
lionen DM und lag damit um 25,6
Prozent iiber dem Vorjahreswert. Zu-
sammen mit den tbrigen Aufwendun-
gen und Ertragen ergab sich ein alige-
meines Ergebnis von insgesamt 290
{187) Millionen DM.

Erstmals seit ihrem Bestehen er-
reichte die Gesellschaft mit einem
JahrestberschuR von 136 (-51) Millio-
nen DM die Gewinnzone, Er wurde
vollstindig der Gewinnriicklage zu-
gefihrt.

Lebensversicherung

Die Allianz Lebensversicherungs-AG
erhohte ihre Beitragseinnahmen um
3,8 (9,4) Prozent auf 11,5 (10,9) Mil-
liarden DM, Dartiber hinaus wurden
2,1 Milliarden DM als Beitrige zur
Erh&hung der Versicherungssummen
verwendet und der Ruckstellung fiir
Beitragsriickerstatiung entnommen.
Das gegeniber dem Vorjahr gerin-
gere Wachstum ist im wesentlichen
durch den Riackgang der laufenden
Beitrige aus dem Neugeschiift bedingt,
das sptirbar von der zunchmenden
Arbeitslosigkeit und den niedrigeren
Realeinkommen aufgrund der weiter
gestiegenen Abgabenbelastung beein-
trichtigr war. Augerdem ficlen die
automatischen Anpassungen der Zu-
wachsversichcrungen, die im wesent-
lichen an die Entwickiung des im
Berichtsjahr unverinderien Héchst-
beitrages in der gesetzlichen Renten-
versicherung gekoppelt sind, im Ge-
gensatz zum Vorjahr nur sehr gering
aus. Trotz des erneuten Anstiegs der
Einmalbeitrige um 14,1 Prozent, die
ilberwiegend aus sofort beginnenden
Renten stammen, blieben somit die



gesamten Beitrdge aus dem Neuge-
schift mit 2,3 (2,6) Milliarden DM um
12,4 Prozent unter dem Wert des
Vorjahres.

Das Bestandswachstum schwichte
sich mit 4,5 Prozent auf 276 (265)
Milliarden DM Versicherungssumme
ctwas ab. Dies ist sowohl auf das ge-
tingere Neugeschiift als auch auf ein
konjunkturbedingt heheres, aber im-
mer noch deutlich unter dem Markt
durchschnitt liegendes Storno zuriick-
zufithren, Pic gesamten Leistungen
zugunsten der Versicherungsnehmer
erhohten sich um 10 Prozent auf 17,4
(15,8) Milliarden DM. Dabei entficlen
8,1 (7,9} Milliarden DM auf Auszah-
lungen an Kunden far Abliufe, Ren-
ten, Todesfille und Ruckkiufe sowie
9.4 (7,9) Milliarden DM auf den Zu-
wachs der Leistungsverpflichtungen
fiir bestehende Vertrige.

Die Kapitalanlagen wuchsen im
Berichtsjahr um 8,8 Prozent auf 109,6
(100,7> Milliarden DM. Das hieraus
erzielte Ergebnis konnte vor allem
aufgrund geringerer Abschreibungen
um 10,3 Prozent auf 7,9 (7,1) Milliar-
den DM gesteigert werden, so da die
Nettoverzinsung trotz der ruckliufigen
Rendite auf die Neuanlagen leicht auf
7,5 (7,4) Prozent zunahm,

Dic Rickstellungen fir die laufen-
den Renten wurden durch die Zufah-
rung von 256 Millionen DM in einem
Schritt an die gestiegene Lebenserwar-
tung angepait. Der Gesamtitberschuf
nahm um 4,3 Prozent aui 4 Milliarden
DM zu, wovon 96 Prozent oder 3,9

Milliarden DM fiir die kiinftige Ge-
winnbeteiligung der Versicherten re-
serviert wurden. Der JahresiiberschuR
stieg auf 158 (140) Millionen DM.

Das Grundkapital der Gesellschaft
wurde im Berichtsjahr durch Einzah-
lungen der Aktionire und durch Um-
wandlung von Ricklagen um 40 Mil-
lionen DM auf 280 Millionen DM
erhaht.

Bei der Detischen Lebensversiche-
rungs-AG, die das Lebensversiche-
rungsgeschift in den neuen Bundes-
lindern betreibt und deren Aktien
Anfang 1995 von Allianz Leben iiber-
nommen wurden, schwichte sich das
Neugeschift ebenfalls ab. Dadurch er-
héhten sich die Beitragseinnahmen
nur um 3 Prozent auf 1,3 Milliarden
DM. Hinzu kommen noch 172 (158)
Millionen DM Beitriige aus der Riick-
stellung zur Beitragsriickerstattung,

Dic Vertragskiindigungen und Ab-
laufe aus dem Altbestand nahmen
weiter ab. Dies wirkte sich positiv so-
wohl auf die Stornoquote aus, die mit
4,8 Prozent unter den Marktdurch-
schnitt fiel, als auch auf den Versiche-
tungsbestand, der um 7 Prozent auf
28,4 (26,5) Milliarden DM zunahm.

Dic Kapitalanlagen stiegen
um 10 Prozent auf 7,8 (7,1) Milliar-
den DM, die Nettoverzinsung lag
mit 7,6 Prozent weiterhin deutlich
iiber dem Marktdurchschnitt. Der
Gesamtiberschu blieb wegen des
auerordentlichen Aufwands fiir
die Anpassung der Riickstellung fir
Rentenversicherungen dennoch mit
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Allianz
Lehensversicherunys-AG
Beitragseinnahmen in Mrd. DM

1993 1994 1985
Laufende Beitrige
Einmaibeitrage



DKY Deutsche
Krankenversicherung AG
Rickstellungen in Mrd. DM
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1993 1994 1995
Ruckstellung flr erfolgs-
abhéngige Beitragsriickerstattung B
Deckungsriickstellung

284 (361} Millionen DM unter dem
Votjahr,

Nach Zuweisung an die Gewinn-
reserve fiir die Versicherten ergab
sich ein Jahrestiberschu® von 14 Mil-
lionen DM,

Krankenversicherung

Die DKV Detttsche Krankenversiche-
rung AG steigerte ihre Beitragseinnah-
men um 9,2 Prozent auf insgesamt
5,2 Milliarden DM, einschlieflich der
Beitriige aus der Rickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung in Hohe von 330
Millionen DM. Zu diesem hohen Zu-
wachs trugen wesentlich dic Beitrige
aus der zu Beginn des Jahres cinge-
fithrten Pilegepflichtversicherung bei,
wihrend sich das Umsatzwachstum
in der Krankenversicherung aufgrund
des geringeren Anpassungsbedarfs und
eines leicht rackliufigen Neugeschifts
abschwichte,

Die Erstattungsleistungen erhoh-
ten sich mit 74 Prozent auf 3 Milliar-
den DM schwicher als die Beitrige.
Dabei ist aber zu beriicksichtigen, daR
ein Leistungsanspruch aus der Pflege-
pflichtversicherung erst seit April 1995
bestand. Auch wirkten sich die noch-
malige Verschicbung der Anpassung
der Gebiihrenordnung fir Arzte sowie
die anhaltend intensive Priifung der
Leistungsabrechnungen positiv auf
den Schadenverlauf aus.
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Der Anstieg der Kosten konnte
trotz der notwendigen Personalein-
stellungen fur das neue Geschiftsteld
Pflegeversicherung durch ein effizien-
tes Kostenmanagement unter dem
Beitragswachstum gehalten werden,
so daB sich der Kostensatz erncut ver-
ringerte.

Der Bestand an Kapitalanlagen
nahm um 13,2 Prozent auf 13,3 (11,7)
Milliarden DM zu. Der Nettoertrag
hieraus konnte um 9,1 Prozent auf
840 Millionen DM verbesseit werden.

Wesentliche Teile der erwirtschafie-
ten Ertrige wurden 1995 erstmals ge-
mif den neuen gesetzlichen Bestim-
mungen ditekt der Deckungsriickstel-
lung zugefithrt, um die Beitriige lang-
fristig zu stabilisieren, Der danach
verbliehene Rohitberschug in Hohe
von 656 Millionen DM wurde, wie
bisher, weiigehend der erfolgsabhin-
gigen Beitragsriickerstattung zugewie-
sen. Die Mittel hieraus werden zur
Barausschitttung fur schadenfreie Ver-
trige sowie dafiir eingesetzt, die Bei-
trige dlterer Versicherter iiber die ge-
setzliche Mindestanforderung hinaus
zu entlasten. Der Jahresitberschuf
betrug 80 (84) Millionen DM.



B Alllanz
im Ubrigen Europa

Die von den europidischen Konzern-
geselischaften aufierhalb Deutsch-
lands erzielten Beitragseinnahmen be-
liefen sich auf gut 21 Milliarden DM.
Die Steigerung von beinahe 40 Pro-
zent in Originalwihrung ist dabei vor
allem auf die Einbezichung der erst-
mals konsolidierten Schweizer ELVIA
Gruppe, des Lloyd Adriatico in Italien
sowic der NVS Salland in den Nieder-
landen mit cinem Beitragsvolumen
von zusammen knapp 5,4 Milliarden
DM zurickzufthren.

Die Ergebnissituation verbesserte
sich aufgrund der erfolgreichen er-
tragsorientierten Zeichnungspolitik
und eines gemiRigreren Schadenver-
laufs. Zudem profitierten die Gesell-
schaften von der positiven Entwick-
lung der Kapitalmiirkte.

In Frankreich erzielten die Gesell-
schafien der Allianz Via Gruppe Bei-
tragseinnahmen in Hohe von umge-
rechnet 3 Milliarden DM. Bei weiter-
hin restriktiver Zeichnungspolitik
wurde ein Zuwachs von 3,9 Prozent
errcicht, der allerdings allein auf die
Eingliederung der ehemaligen Nie-
derlassung der ELVIA zurtickzufithren
ist. Die konsequente Fortsetzung der
Sanierungsmafinahmen und die Erfol-
ge aus der Integration der Vertriebs-
und Verwaltungsprozesse sowie der
Datenverarbeitung verbesserten das
Ergebnis deutlich. Insgesamt konnten
die operativen Einheiten erstmals ein
ausgeglichenes Ergebnis erzielen, ob-
wohl sich aus den gednderten franzo-
sischen Rechnungslegungsvorschrif®
ten einmalige Belastungen in Hohe
von 61 Millionen DM ergaben. Das
konsolidierte Ergebnis der franzési-
schen Allianz Gruppe war aufgrund
von Abschreibungen auf Firmenwerte
einzelner Betelligungen weiter nega-
tiv, wenngleich sich der Verlust mit
97 Millionen DM gegeniiber dem
Votjahr halbierte.

Die Cornhill Gruppe in GrofSbri-
tannien behauptete sich auch 1995 in
einem schwierigen, durch zunehmen-
den Preiswettbeweth gekennzeichne-
ten Markt. Erneute Tarifsenkungen,

besonders in der Kraftfahrt- und Haus-
ratversicherung, sowie dic Aufgabe des
wenig rentablen See-Kasko-Geschiifts
dimpften die Umsatzentwicklung in
der Schaden- und Unfallversicherung.
Trotz des weiteren Aushaus des Ge-
werbe- und Industriegeschifts wurde
dadurch nur ein Zuwachs von 1,6
Prozent auf 2,2 Milliarden DM erzielt.
Insgesamt ergab sich ein Beitragsvolu-
men von gut 2,4 (2,8) Milliarden DM.

Die Ergebnissituation wurde vor
allem durch den witterungsbedingten
Ruckgang der Schiden sowie die wei-
tere Optimierung der internen Abliufe
und die Straffung der Unternehmens-
suuktur positiv beeinfluBt. Zusammen
mit einem leicht verbesserten Finanz-
ergebnis konnte der Jahrestiberschufd
in Qriginalwihrung um 8,6 Prozent
auf umgerechnet 103 Millionen DM
gesteigert werden.

In ftalien erhohten sich die Bei-
tragseinnahmen der Allianz Gesell-
schaften nach dem Erwetb des Lloyd
Adriatico um 34,6 Prozent auf umge-
rechnet gut 7,4 Milliarden DM. Hier-
von entficlen 5,5 Milliarden DM auf
die Schaden- und Unfallversicherung
und knapp 2 Milliarden DM auf die
Lebensversicherung, bei der das ban-
kenverbundene Geschift weiter aus-
gebaut werden konnie.

Dic RAS 8. p. A. verzeichnete einen
Umsatzrickgang um 5 Prozent auf 3.8
Milliarden DM, nachdem weniger ren-
table Versicherungszweige, wic das
Ol- und Gasgeschift, aufgegeben wur-
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Allianz Konzern
Beitragseinnahmen Eurcpa
{ohne Deutschland)
in % des Konzernumsatzes

Beitragseinnahmen in europaischen- Markten {ohne Deutschland)

1995 1995

Wio. DM Anteil in % am Konzern-

) umsatz insgesamt

Italien 7448 10,6
Schweiz 3264 4,8
Frankrelch 3014 A3
GroRbritannien 2549 3,6
Osterreich 2095 3,0
Spanien o 1413 2.0
Ungarn 429 06
Niaderlande 377 05
Pdrtugal ' 214 0,3
Restliches Europa 429 0.6
Europa insgesamt 21232 30,1
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Wit dem Erwerb des Lleyd
Adriatico mit Sitz in Triest
konnte die Allianz ihre Po-
gltlon im italienischen Pri-
wathundengeschaft noch-
mals verbessern. Der Lioyd
Adriatico, traditionall in der
Autoversicherung stark,
tietet mit einer neugestal-
teten Produkipaleite seinen
Kunden jetzi auch einen
wimfassenden Yersiche-
fungsschuiz an.

den. Auf der Ergebnisseite setzte sich
die positive Entwicklung des Vorjah-
res fort, wozu maRgeblich die Libera-
lisierung und stirkere Differenzierung
der Krafitarife beitrugen. Geringere
Wertpapierabschreibungen infolge der
ginstigen Entwicklung der Kapital-
mirkte verbesserten zusitzlich das Er-
gcbnis. Der Jahrestiberschuf erhohte
sich um fast 60 Prozent auf 288 Mil-
lionen DM,

Der 1995 erstmals in den Konzern-
abschluB einbezogene Lloyd Adria-
tico erzielie ein Beitragsvolumen von’
2 Milliarden DM. Der Schwerpunkt
der Geschaltstitigkeit der Gescllschaft
liegt in der Krafifahrzeugversicherung,
wo sie ihren Marktanteil 1995 von
5,6 Prozent auf 5,8 Prozent aushauen
konnte und damit den sechsten Rang
im italienischen Kraftmarkt ¢innimmt.
Mafigeblich fiir diesen Erfolg sind in-
novative Produkte, wie zum Beispiel
das Angebot eines Tarifs mit Sclbst-
behalt des Kunden in der Kraft-Haft-
pflichversicherung. Das Ergebnis
wurde durch die Sanierung der spani-
schen Tochtergesellschaft, dic 1996 in
die Allianz Gruppe in Spanien inte-
gricrt wird, mit 31 Millionen DM be-
lastet. Der JahrestiberschuB betrug 29
Millionen DM.

Im Berichtsjahr wurde die Allianz
Pacc mit der Unione Subalpina zur
Allianz Subalpina mit Sitz in Turin
fusioniert. Diese neben der RAS und
dem Lloyd Adriatico nunmehr dritte
grofie Einheir ist im italienischen Markt
mit einem Vertrichsnetz von 700 Agen-
turen und Beitragseinnahmen von 917
Millionen DM vertreten. Das Ergebnis
konnte um iber 20 Prozent auf 23
Millionen DM gesteigert werden.

Auch in den Niederlanden, dem
funftgroBten Versicherungsmarkt Eu-
ropas, verbesserte sich die Marktposi-
tion det AlHanz. Zum einen ist die
schweizerische EIVIA Gruppe dort ver-
treten, zum anderen erwarb die DKV
die NVS Salland, die in crster Linie
das Krankenversicherungsgeschiift be-
treibt. Mit diesen Akquisitionen deckt
die Allianz Gruppe in den Niederlan-
den nun alle Sparten des Versiche-
rungsgeschiifts ab. Bei einem Beitrags-
volumen von 377 Millionen DM wur-
de cin Ergebnis von 21,4 Millionen
DM erzielt.
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Die Allianz Gruppe in Osterreich
erzielte einen Anstieg der Beitragsein-
nahmen in Originalwihrung von ins-
gesame 2,6 Prozent auf umgerechnet
2.1 Milliarden DM. Das Wachstum
wurde wesentlich von den hoheren
Beitragseinnahmen in der Lebensver-
sicherung getragen, die um 6 Prozent
stiegen, wobei vor allem die Vertrige
gegen Einmalbeitrag deutlich zunah-
men. In der Schaden- und Unfallver-
sicherung dimpfien die Sanierungs
maknahmen und eine restriktive
Zeichnungspolitik das Beitragswachs-
tum auf 1,6 Prozent. Allerdings wurde
zugleich die Marktposition fir zukanf
tiges Wachstum im Schaden- und Un-
fallgeschift durch dic Einfuhrung eines
ncuen individualisierten Kraft-Haft-
pllichttarifs und die kundengruppen-
orientierte Neustrukturierung des In-
dustriegeschiifts gestirkt. Das versiche-
rungstechnische Ergebnis zeigte trotz
der stabilen Kostensituation und der
Realisicrung von Synergieeffekten
keine durchgreifende Verbesserung,
da di¢ Schadenbelastung nach dem
hesonders ginstigen Verlauf im Vor-
jahr wieder das Niveau friherer Jahre
erreichte. Durch das besscre Finanz-
ergebnis, dem auch der Rickpang des
Abschreibungsaufwands zugute kam,
wiesen dic asterreichischen Gesell-
schaften mit 64 Millionen DM cinen
um 7,5 Prozent hoheren Jahresiiber-
schuf aus.

In der Schweiz ist dic Allianz nach
dem Erwerb der EINIA Gruppe die
finfigrofte Versicherungsgruppe im
Markt. Mit cinem Primienvolumen
von 3,3 Milliarden DM nimmt sie un-
ter den auslindischen Versicherungs-
unternehmen den Spitzenplatz cin,
2,9 Milliarden DM stammen aus dem
inlindischen Geschiift der 1995 erst-
mals konsolidierten ELVIA Gruppe, die
ther Tochtergesellschaften und Nie-
derlassungen auch in anderen euro-
piischen Lindern alle Sparten des Le-
ben-, Schaden- und Unfallgeschifts
cinschlielich der Reiseversicherung
betreibt.

Die weitgehend bercits umgesetzie
Strukturinderung im Vertrieb, die
Entwicklung neuer Produkte, die be-
gonnene Konsolidierung der EDV-
Systeme und die stirkere Integration
verschiedener Auslandstachter in den



Allianz Konzern erhshten die Wetthe-
werbsfihigkeit und das Ertragspoten-
tial der schweizerischen Gruppenge-
sellschaften. Zwischen der ELVIA Rei-
seversicherung und einzelnen euro-
piischen Allianz Gesellschaften wur-
den Kooperadonen vereinbart. Die
Ausschépfung der Synergiepotentiale
wirkte sich jedoch im Berichtszeitraum
noch nicht spirbar auf das Ergebnis
aus. Der von den Gesellschaften der
Allianz in der Schweiz insgesamt er-
zielte Jahrestiberschuf} betrug 69 Mil-
lionen DM.

Mit der Berner Versicherungs-
Gruppe, an der die Allianz ihre Betei-
ligungsquote bis Ende 1995 auf 44
Prozent erhohte, wurden auf der Basis
des abgeschlossenen Kooperationsab-
kommens die Gespriche iiber die wei-
tere Ausgestaltung der Zusammenar-
beit fortgefiihrt.

Die Beitragscinnahmen der Allianz
Gruppe in Sparnien fielen mit 1,4 Mil-
liarden DM doppelt so hoch wie im
Vorjahr aus. Dicse Steigerung ist im
wesentlichen auf einen Einmalbeitrag
in Hoohe von 568 Millionen DM aus
der Ubernahme der Pensionszusagen
des Banco Popular zurtickzufithren.
Daneben wurde der Umsatz der Toch-
tergesellschaft des Lloyd Adriatico in
Hohe von 123 Millionen DM ersemals
eingerechnet. Insgesamt fuhrte in der
Schaden- und Unfallvetsicherung der
verschirfte Wettbewerb, vor allem in
der Krafifahrtversicherung und im In-
dustriegeschift, zu einem gegentiber
den Vorjahren abgeschwiichten Bei-
tragswachstum auf 717 Millionen DM.
In der Lebensversicherung ergab sich
ohne Beriicksichtigung des Banco Po-
pular Vertrages ein Beitragsanstieg um
37 Prozent auf 128 Millionen DM.
Trotz einer gesetzlich vorgeschriebe-
nen Verstirkung der Reserven fir Bei-
tragstbertrige verbesserte sich das ver-
sicherungstechnische Ergebnis infolge
des konsequenten Kostenmanage-
ments. Da zugleich auch das Ergebnis
aus den Kapitalanlagen stieg, nahm
der Jahresiiberschuff um 24 Prozent
auf umgerechnet 24 Millionen DM zu.

In Portugal steigerte dic Portugal
Previdente ihr Beitragsvolumen um 5,8
Prozent auf 214 Millionen DM. Hier-
von stammten 50 Millionen DM aus

der Lebensversicherung. Der Jahres-
ttberschuf erhohte sich auf 4,5 Millio-
nen DM, wozu vor allem das bessere
Kapitalanlageergebnis beitrug, Um an
der dynamischen Enewicklung in der
Lebensversicherung noch besser teil-
nehmen zu kénnen, wurde eine Ver-
trichskooperation mit der Banken-
gruppe BP1/Fonsecas & Burnay ver-
einbart.

In Ungarn konnte dic Konzernge-
sellschaft Hungiria Biztosito ihre marke
fithrende Stellung in der Schaden- und
Unfallversicherung mit einem Bei-
tragswachstum von 13 Prozent auf
umgerechnet 429 Millionen DM wei-
ter festigen. In der DM-Rechnung
mufite dagegen wechselkurshbedingt
ein Rickgang um 14 Prozent hinge-
nommen werden., Die staatlich vorge-
gebene, zu geringe Tarifanpassung in
der KraftHafipflichtversicherung, der
hohe inflationsbedingte Schadenan-
stieg und die zunehmenden Auto-
dichstihle wirkten sich negativ auf
das versicherungstechnische Ergebnis
aus. Die Verbesserung der Kosten-
situation durch die Straffung der Ar-
beitsabliufe und den zunehmenden
EDV-Finsatz sowie das erheblich he-
here Finanzergebnis trugen maRgeb-
lich dazu bei, daff mit einem Jahres-
iiberschu®® von 39 Millionen DM das
positive Ergebnis des Vorjahres Gber-
troffen wurde. Im Lebensversiche-
rungsgeschift will dic Hungiria durch
den Aufbau einer eigenen Aufen-
dienstorganisation an der starken Ex-
pansion des Marktes partizipieren.

Die Allianz ist mit weiteren Einhei-
ten in Belgien, Dinemark, Griechen-
land, Luxemburg, Norwegen, Schwe-
den, RuRland und in der Slowakischen
und der Tschechischen Republik ver-
treten. Zusammengenommen wurde
in diesen Lindern bei insgesamt posi-
tiven Ergebnissen cin Beitragsaufkom-
men von umgerechnet 429 Millionen
DM erzielt. Uber zwei Beteiligungsge-
sellschaften ist die Allianz dartiber
hinaus auch in der Turkei vertreten.
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Allianz Konzern
Beitragseinnahmen Norgd-
und Sildamerika

in % des Konzernumsatzes

in den USA ist die Allianz
mit den Schaden- und Un-
faliversicherern Fireman’s
Fund, Allianz Insurance
Gompany und Jefferson
Insurance GCompany of New
York sowie dem Lebensver-
sicherer Allianz Life Insur-
ance Company of North
America verireten.

B Allianz in Ameriks

Das Beitragsaufkommen der Allianz
Gesellschaften in Nord- und Stidame-
rika verringerte sich durch den erwar-
teten weiteren Rickgang im fondsge-
bundenen Lebensversicherungsge-
schift und die UmsatzeinbuRen bei
der Umrechnung in D-Mark um 18
Prozent auf gut 10 Milliarden DM.

In den USA steigerten die Sachver-
sicherungsgesellschaften der Allianz
ihre Beitragseinnahmen tberdurch-
schnittlich um 8,6 Prozent in Original-
wihrung auf umgerechnet 6,1 Milliar-
den DM. Davon entfielen 5,4 Milliar-
den DM auf Fireman’s Fund, der sei-
nen Umsatz um 9,6 Prozent ausweiten
konnte. Die bereits im ersten Halbjahr
1995 angekiindigte Erhéhung der
Riickstellungen filr Umweltschiden um
800 Millionen US-Dollar unterstrich die
Bonitdt der Allianz in den USA, wornit
die WetthewerbsEihigkeit verstirkt und
die Ausweitung des Geschifisvolumens
begiinstigt wurden. Dariiber hinaus
konnte durch die weitere Ausrichtung
des Geschifis auf interessante und
profitable Marktnischen die Ertrags-
kraft und Werthaltigkeit der Gesell-
schaft verbessert werden.

Bedingt durch die Reserveerho-
hung, die sich nicht auf das Konzerner-
gebnis auswirkt, und erneute Belastun-
gen aus Katastrophenschiden wie durch
den Hurrikan Opal mufte trotz eines
nur moderaten Kostenanstiegs ein Jah-
resfehlbetrag von umgerechnet 402
Millionen DM (Vorjahresgewinn 187
Millionen DM) ausgewiesen werden.

Die beiden Industrieversicherer
Allianz Insurance Company und
Allianz Underwriters Insurance Com-
pany konnten durch eine Ausweitung
der internationalen Versicherungs-
programme ihre Beitragseinnahmen
utn 7,7 Prozent auf 599 Millionen DM
steigern. Bei unverinderter Schaden-
quote fiel der Jahrestberschu® — vor
allem unterstiitzt durch Realisterungs-
gewinne — mit 35 Millionen DM bei-
nahe dreimal so hoch aus wie im
Vorjahr.

Im US-Lebensversicherungsmmarkt
verlor die fondsgebundene Rentenver-
sicherung gegen Einmalbeitrag weiter
an Aiiraktivitit. Diese Entwicklung
konnte bei Allianz Life auch nicht
durch die Erweiterung der Produkt-
palette und dic Intensivierung der Ko-
operation mit der Gesellschaft Life
USA, die Gber cines der groften Ver
triebsnetze in den USA verfiigt, ausge-
glichen werden. Somit ergab sich ein
Beitragsriickgang von 34 Prozent in
Originalwahrung auf umgerechnet 3,5
Milliarden DM. Bedingt durch die Er-
trige aus dem in den Vorjahren aufge-
bauten hohen Bestand konnte der
JahresitberschuR dennoch um tiber 50
Prozent in Originalwihrung auf um-
gerechnet 125 Millionen DM verbes-
sert werden.

Die Allianz Gruppe in Kanada er-
zielte in einem sich erholenden Marke
cin Beitragsvolumen von umgerech-
net 306 Millionen DM, was einem Zu-
wachs von gut 7 Prozent in Original-
withrung entspricht. Der Erfolg der im
Vorjahr eingeleiteten MaRnahmen zur
Sanierung der Bestinde und zur Opti-




mierung der Kostenstruktur fithrte
nach dem ausgeglichenen Ergebnis im
Vorjahr nun zu einem Jahrestiberschuf
von umgerechnet 9 Millionen DM.

Bei der neuen Konzerngesetlschaft
Allianz México, die nach der Uber
nahme der bisherigen Betetligungsge-
sellschaft Aseguradora Cuauhtémoc
durch die Allianz of Ametica umfir-
miert wurde, ergab sich trotz Bestands-
bereinigungen in der Kraftfahrtversi-
cherung ein Beitragswachstum von 7,6
Prozent. Bedingt durch die Schwiche
des mexikanischen Peso, der gegen-
tiber dem Vorjahr einen Wertverlust
um 40 Prozent erfuhr, sank das Bei-
tragsvolumen auf umgerechnet 53 Mil-
lionen T3M. Das Ergebnis nach Steuern
betrug 2,3 Millionen DM,

Die Allianz Konzerngesclischaften
in Lateinamerika crziclten Beitrags-
einnahmen von 162 Millionen DM.

In Chile bliehen die Ergebnisse
der Allianz Gesellschaften mit 1,1 Mil-
lionen DM bei Beitragseinnahmen von
insgesamt 111 Millionen DM in der
Sach- und Lebensversicherung hinter
dem Vorjahr zurlick. Der harte Wett-
bewerb und der Preisverfall reduzier-
ten das Umsatzvolumen in der Sach-
versicherung. Die Allianyz RAS in Ar-
gentinden konnte dagegen trotz Um-
satzeinbufen ihr Ergebnis aufgrund
der konsequenten Umsetzung der Sa-
nierungsmafinahmen und der Risiko-
selektion auf 3,3 Millionen DM deut-
lich verbessern.

In Venezuela crhohten sich die Bel-
tragseinnahmen unserer Beteiligungs-
gesellschaft Adriatica de Segurcs C. A,
trotz eines schwierigen Umfelds — die
Inflationsrate lag bei 90 Prozent — um
real 40 Prozent auf umgerechnet
71 Millionen DM. Gleichzeitig wurde
der JahrestiberschuR auf 12,1 Millionen
DM erheblich gesteigert.

Die Beteiligungsgesellschaft Allianz
Bradesco in Brasilien erzielie Beitrags-
einnahmen in Hohe von umgerechnet
240 Millionen DM, deren Steigerungs-
rate knapp tiber der Inflationsrate von
20 Prozent lag. Das Ergebnis konnte
wiederum verbessert werden und er-
reichte 21,5 Millionen DM.

N Allianz in Afrika,
Asien und Australier

In den Lindern Afrikas und Asiens er
zielie die Allianz ein Beitragsautkom-
men von umgerechnet 265 (239)
Millionen DM. Dabei wurden, wie im
Vorjaht, zum Teil wieder mehrstellige
Zuwachsraten in Originalwihrong er-
reicht. Insgesamt war dic Ertragslage
zufriedenstellend.

In Séidafrika erthohten sich die Bei-
tragscinnahmen um 33 Prozent auf
umgerechner 127 Millionen DM. In-
dustrielle GroRschiden und die unver-
dndert hohe Eigenturaskriminalitat
lieRen erneut nur ein ausgeglichenes
Ergebnis zu.

Die Allianz Cornhill in Hongkong
profitierte von der Wirtschaftsentwick-
lung Chinas und behauptete sich als
Industrieversicherer in einem durch
starken Wettbewerb geprigten Versi-
cherungsmarke. Thre Beitragseinnah-
men erhohten sich um 7 Prozent auf
umgerechnet 32 Millionen DM. Selek-
tive Risikoauswahl und ausgeblichene
Grosschiden verbesserten das Ergeb-
nis auf 1,6 Millionen DM.

Die Geschiftserfolge der Allianz
Utama Indonesia in donesien stehen
in engem Zusammenhang mit den
hohen Investitionen in Infrastruktur-
projekte in diesermn Wachstumsmarkt,
an deren Versicherung sic als eine der
fithrenden Industrieversicherer des
Landes maggeblich beteiligt ist. Auf-
grund von Bestandsbereinigungen in
der Feuer- und der Technischen Versi-
cherung verminderten sich die Bei-
tragseinnahmen um 20 Prozent auf
umgerechnet 30 Millionen DM. Diese
Mafnahmen und ein ginstiger Scha-
denverlauf fithrten jedoch zu einem
crheblich gestiegenen Jahresiberschu®
von 2,4 Millionen DM, Anfang 1996
beteiligte sich die Allianz mehrheitlich
an dem Lebensversicherer Aken Life
{(Unternehmensgruppe Kresna Karya),
um Zugang zum indonesischen Privat-
kundengeschift zu erlangen.

Die Allianz Fire and Marine In-

surance in japan crzicle Beitrags
einnalymen in Hohe von 43 Millio-
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In Hongkang ist die Allianz
Cornhill insurance (Far East)
Lid. ein bekannter, lei-
stungsfahiger Versicherer
fiir Infrastrukivrprojekte.
Sie ist z. B. die filhrende
Versicherungsgesellschaft
fiir den Bau des neuen
Flughafens der Hafenstadt.



Die Altianz ist gut positie-
niert, um am Gberdurch-
schnittlichen Wachstum im
asiatisch-pazifischen Raum
teilzuhaben. Allianz Asia
Pacific, eine neue Fithrungs-
eirheii mit Sitz in Singapur,
koordiniert das operative
Geschift aller Gesellschai-
ien und Reprdsentanzen in
diesem prosperierenden
Wirtschafisraum,.

nen DM, das waren in Landeswihrong
14,4 Prozent mehr als im Vorjahr. Da-
bei handelt es sich iiberwiegend um
internationales Industriegeschiift, das
vor allem aus dem dichtbesiedelten
und stark industrialisierten GroRraum
von Tolgo stammt, Trotz der anhalten-
den Stagnation der japanischen Wirt-
schaft zeigre der vor drei Jahren erfolg-
te Eintritt in das Privatkundengeschift
erstmals positive Wachstumstenden-
zen. Aus dem Erdbeben in Kobe ergab
sich fiir die Allianz Japan keine grofie-
te Schadenbelastung. Durch die not-
wendige Vorfinanzierung beim Aufbau
des Privatkundengeschiifts ergab sich
ein Verlust von 2,8 Millionen DM.

In Singapur weitete die ebenfalls
hauptsichlich auf das Industriegeschift
spezialisierte Allianz Insurance Singa-
pore ihre Beitragseinnahmen um 144
Prozent auf umgerechnet 33 Millionen
DM aus. Daven wurden rund 60 Pro-
zent in benachbarten Regionen auBer-
halb Singapurs akquiriert. Die auRer-
ordentliche Umsatzsteigerung ist mag-
geblich auf den Aufbau von zusitzli-
chem Know-how in den Bereichen
Underwriting, Risikovorsorge und
Schadenabwicklung, aber auch auf
hohere Zeichnungskapazititen zuriick
zufithren, Dies fihrte zusammen mit
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einem giinstigen Schadenverlauf, trotz
geringerer Kapitalmarktzinsen, zu ei-
nem erneut verbesserten Jahresiiber-
schul von 1,3 Millionen DM.

Die Navakij Insurance Company
in Thailand, an der die Allianz mit
zehn Prozent beteiligt ist, konnte mit
einem Beitragswachstum, das iiber
dem Marktdurchschnitt lag, ihr gutes
Vorjahresergebnis halten.

In China ist die Allianz bereits seit
1994 mit Reprisentanzen in Peking,
Schanghai und Kanton vertreten,

Die Bemithungen um die Zulassung
zum Versicherungsgeschift wurden -
auch durch das Abhalten von Allianz
Seminaren Uiber Management und
Fachthemen aus den Bereichen Vet
trieh, Finanzen und Rickversiche-
rung fiir die kiinftigen Geschifispart-
ner und die Aufsichts-behorden —
unterstiitzt.

¢

In Vietnam haben die Allianz und
dic MMI mit der staatlichen Vietcom-
Bank, dem staatlichen Rickversicherer
Vietnam-Re und der Victham Private
Bank die Grindung eines Joint-ventu-
res vereinbart und ein Reprisentations
biiro in Hanoi croffnet. Die Zulassung
zum Versicherungsgeschift wurde
beantragt.

Als Teil der Asien-Pazifik-Strategie
beteiligte sich die Allianz Ende 1995
mit 14,5 Prozent an ihrem langjihrigen
Kooperationspartner in Awustralien, der
MMI Insurance Group, Sydney. Mit
einem Beitragsvolumen von rund 1,2
Milliarden DM gehort die Gesellschaft
zu den zehn groften Schaden- und
Unfallversicherern in diesem Land. Mit
der MMI soll aber auch bei der Er-
schlieRung von asiatischen Mirkten
zusammengearbeitet werden,



@ Kopitalaniagen

Dic Kapitalanlagen des Allianz Kon-
zerns erhohten sich im Geschiftsjahr
1995 von 215,3 um 32,1 Milliarden
DM oder 14,9 Prozent auf 247,4 Mil-
liarden DM. Das Gesamtergebnis hier-
aus stieg um 13,9 Prozent auf 16,7
(14,7) Milliarden DM. Die Nettoren-
dite, bezogen auf den durchschnittli-
chen Bestand der Kapitalanfagen,
betrug 7,2 (7,1) Prozent.

EinschlieRlich der Kapitalanlagen
fiir Inhaber der fondsgebundenen
Lebensversicherung und fiir Dritte
stiegen die von der Allianz verwalte-
ten Mittel auf 2820 (247,8) Milliar-
den DM.

Finanzmaérkte

Im Geschiftsjahr 1995 war am deut-
schen Kapitalmarkt ein deutlicher
Riickgang des Zinsniveaus zu beobach-
ten. Die Umlaufrendite fiel von 7,6 auf
5,5 Prozent. Der Diskontsatz wurde
von der Deutschen Bundesbank von
4,5 auf 3,0 Prozent zurickgenommen.
Parallel dazu ermiBigre sich der Geld-
marktsaiz firr 3-Monatsgeld (Fibor)
von 5,3 auf 3,8 Prozent. Auch auf den
wichtigsten auslindischen Renten-
miirkten reduzierten sich die Renditen.
Am deutschen Aktienmarkt stieg
der DAX von 2 107 auf 2 254 Punkte,
ein Anstieg um 7,0 Prozent. Verluste
verzeichneten die Aktienmirkte in

Allianz Gruppe
Verwaltete Kapitalantagen

Japan, Ttalien und Frankreich. Deut-
liche Gewinne zeigten dagegen die
Mirkte in den USA, der Schweiz und
Grofbritannien.

Bei den Wiihrungen notierte der
US-Dollar zum Jahresende mit 1,43
DM/USD um 7,4 Prozent unter dem
Jahresanfangskurs von 1,55 DM/USD.
Auch das britische Pfund fiel von 2,42
auf 2,21 DM/GBP (-8,5 Prozent). Die
Abwertung der italienischen Lira kam
im Mirz 1995 zum Stillstand; im Jah-
resverlauf verblich cine Abwertung
von 5,2 Prozent. Der Schweizer Fran-
ken dagegen stieg von 1,18 auf 1,25
DM/CHF (+5,4 Prozent}.

Anlageschwerpunkte

Investiert wurde insbesondere in fest-
verzinsliche Wertpapiere und Aktien.
Im Zuwachs der Kapitalanlagen sind
auch erstmals die Anlagen der neuen
Auslandsgesellschaften ELVIA und
Lloyd Adriatico enthalten.

Der Anteil der deutschen Gesell-
schaften an den Kapitalanlagen betrigt
jetzt 64,1 (68,3) Prozent. Er liegt deut-
lich tther dem der deutschen Beitrags-
cinnahmen von 55,2 (57,0) Prozent,
weil die anlagenintensive Lebens- und
Krankenversicherung in Deutschland
ein groReres Gewicht als in anderen
Lindern hat. Der Anteil auRerhalb
Deutschlands hat sich zwar einerseits
durch die neuen Gesellschaften er-
hoht, andererseits fiel diese Erhoshung
nach Wihrungsumrechnung aufgrund

1994 1995

Mio. DM Antelt in % Mio. DM Antteil in %

Grundvermdgen 14 841 8,0 17484 6,2
Betelligungen, Aklien und Investmentanteile 37062 15,0 45 725 16,2
Inhaberschuldverschreibungen und andere S

festverzinsliche Wertpapiere 59331 239 77624 275
Namensschuldverschreibungen, Darlehen,

Hypaotheken, Depotforderungen und )

andere Zinstrager 104 063 42,0 106 541 37,8
Kapitale;]j_a_gjgaj | fur Inhaber der

fondsgebundenen Lebensversicherung 13954 56 15095 5,4
Kapitalanlagen in der Konzernbilanz 229 281 92,5 262 468 93,1
Weitere Kapitalanlagen fur Rechnung Critter 18562 75 18547 6.9

Verwaltete Kapitatanlagen insgesamt

247 843 100,0 282016 100,0
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In Berlin-Treptow baut die
Allianz gegenwdértig einen
medernen Birokomplex
{Zeichnung im unieren
Bild). Ab 1998 werden von
dori die Yersicherungs-
hesténde fiir die Bundes-
lander Meckienburg-Yor-
pommern, Sachsen-Anhall,
Brandenburg und Berlin
gemeinsam verwaltet. Zum
Grundvermigen der Allianz
gehdri auch das baracke
Biirgerhaus am Dresdner
Palaisplatz (oberes Fola),
das aufwendig restauriert
und oleichzeitig zu einsr
madgrnen Biircimmohilie
umgebaut wurde.

der deutlichen DM-Aufwertung aber
nur moderat aus. &
Nach Versicherungssparten aufge-
gliedert betrugen die Kapitalanlagen
der Schaden- und Unfallversicherung
welrweit 91,4 (77,9) Milliarden DM,
die der Lebens- und Krankenversiche-
rung 156,0 (137,4) Milliarden DM.
Auf die fondsgebundene Lebensversi-
cherung entfallen weitere Anlagen in
Hohe von 15,1 (14,0) Milliarden DM.

Grundvermdgen

Nach neuer Rechnungslegung werden
die Kapitalanlagen in vier groRe Berei-
che unterteilt, von denen das Grund-
vermogen die erste Position bildet.
Der Buchwert stieg uin 2,7 Milliarden
DM auf 17,5 (14,8) Milliarden DM.
Zur Zeit investicrt die Allianz in drei
grofe Bauvorhaben in Berlin Treptow,
in Unierfohring bei Miinchen und am
Hauptsitz in Minchen, um die Zweig-
niederlassungen in Berlin und Bayern
sowic die Generaldircktion effizient
und kostenglnstig unterzubringen.
Hierfir sind Gesamtinvestitionen in
Hohe von 1,8 Milliarden DM geplant,
von denen Ende 1995 schon 0,5 Mil-
liarden DM abgeflossen waren.

Verbundene Unternehmen
und Beteiligungen

Einen zweiten Anlagebereich bilden
die Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen, die
sich im Konzern auf 4,7 (4,9) Milliar-
den DM beliefen. Diese Position utn-
faidt Anteile und Ausleihungen nur an
solche Unternehmen, an denen der
Konzern wesentlich beteiligt ist, ohne
daf sie in der Konzernrechnung kon-
solidiert werden. Uber die wichtig-
sten Transaktionen innerhalb der kon-
solidierten Konzernrechnung infor-
miert der Lagebericht der Allianz AG
auf Scite 84. Der Dauerbesitz an In-
dustricunternehmen wird nicht unter
der Position Beteiligungen, sondern
im Aktienbestand ausgewiesen.

38

Sonstige Kapitalanlagen

Dic sonstigen Kapitalanlagen — der
dritte groBe Anlagebereich - standen
mit 220,1 (190,6) Milliarden DM zu
Buche. Hierin enthalten sind vor allem
Aktien und andere Anteile mit 41,0
(32,1 Milliarden DM, festverzinsliche
Wertpapiere mit 77,6 (59,3) Milliarden
DM, Hypotheken mit 18,5 (15,7) Mil-
liarden DM und sonstige Ausleihun-
gen, wie z. B. Namensschuldver-
schreibungen und Darlehen, mit 80,3
(78,7) Milliarden DM.

Der Aktienbestand umfadt auch
den Dauerbesitz an Industrieunterneh-
men. Alle bérsennotierten Unterneh-
men, an denen die Allianz Ende 1995
mindestens 5,0 Prozent Dauerbesitz
hielt, werden einzeln auf Seite 58 auf
gefithrt. Der Marktwert dieser Anteile
betrug 22,3 Milliarden DM.

Depotforderungen '

Ein Ruckversicherer erhilt verzinsliche
Depotforderungen, wenn er vom Erst-
versicherer Geschift tbernimmt, die
zur Bedeckung der versicherungstech-
nischen Rickstellungen erforderlichen
Kapitalanlagen aber beim Erstversi-
cherer verbleiben. Die Depotforderun-
gen der Allianz wuchsen 1995 auf 5,1
(4,9) Milliarden DM.

Kapitalanlagen fiir Dritte

Fir die Kunden der fondsgebundenen
Lebensversicherung wurden 15,1
(14,0) Milliarden DM in separaten Ver-
mogensmassen verwaltet. Diese wer-
den in der Bilanz als eigene Position
ausgewiesen.

AuBerdem wurden in der Allianz
Gruppe Mittel fir Dritte in Hohe von
19,5 (18,6) Milliarden DM angelegt,
vor allem fir die Inhaber von Invest-
mentzertifikaten in Italien und in
Deutschland sowie fir die Allianz-Ver-
sorgungskasse VVaG, die nicht in den
Konzernabschlu® einbezogen wird.
Damit betreute die Allianz Gruppe ins-
gesamt 282,0 (247,8) Milliarden DM.



Finanzinnovationen

Dic Allianz Gesellschatien setzen deri-
vative Finanzinstrumente wie Optio-
nen und Futures vorwiegend zur Risi-
kosteuerung fir [okale Portfolios ein.
Der Umfang ist noch gering. Die mit
Finanzinnovationen verbundenen Ri-
siken werden durch detaillierte interne
Limitsysteme kontrolliert und be-
grenzt. Die lokale Uberwachung die-
ser Geschiifte wird durch ein laufen-
des konzernweites Finanzcontrolling
erginzt.

Am Bilanzstichtag betrug der No-
minalwert aller offenen Positionen aus
Optionen, Termingeschiften und dhn-
lichen Instrumenten 0,8 Milliarden DM
oder 0,3 Prozent der Bilanzsumme
des Konzerns. Auf die Gewinn- und
Verlustrechnung und auf die Risiko-
position des Konzerns hatten diese
Geschifte keinen nennenswerten
EinfluR.

Kapitalanlageergebnis

Die Ertrige und Aufwendungen aus
den Kapitalanlagen werden im Kon-
zernanhang auf Seite 63 getrennt fiir
die Lebens- und Krankenversicherung
einerseits und fir die Schaden- und
Unfallversicherung andererseits ausge-
wiesen. Keinen Einflu® auf das Ergeb-
nis haben die Wertinderungen der An-
lagen der fondsgebundenen Lebens-
versicherung. Diese Wertinderungen
werden Uber eine entsprechende An-
derung der Deckungsriickstellung un-
mittelbar den Versicherungsnehmern
zugerechnet.

Dic laufenden Ertrige aus Kapital-
anfagen belicfen sich im Geschiiftsjahr
auf 17,5 (16,4) Milliarden DM. Der
Anstieg von 7,0 Prozent lag aufgrund
der weltweit gesunkenen Zinsen un-

ter der Zuwachsrate des Kapitalanlage-

bestandes.

Als Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen wurden 1,9 (1,6) Mil-
Harden DM realisiert. Davon stamm-
ten 261 Millionen DM aus verbunde-
nen Unternehmen und Betetligungen,
205 Millionen DM aus Grundvermd-
gen und 1450 Millionen DM aus Wert-
papieren und anderen Anteilen.

Aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen und aus Ergebnisabfithrungsver-
trigen ergaben sich Verluste in Hohe
von 232 (333) Millionen DM.

Die Abschreibungen zum Bilanz-
stichtag gingen aufgrund der freund-
lichen Finanzmiirkte deudich auf 1,3
(2,0) Milliarden DM zurtick. Von den
Abschreibungen entfielen 643 Millio-
nen DM auf Wertpapiere, 641 Millio-
nen DM auf Grundvermégen und
45 Millionen DM auf Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und Betei-
ligungen.

Der ubrige Aufwand fur Kapitalan-
lagen betrug 1,2 (1,0) Milliarden DM.
Hierin sind die Erhéhung der Sonder-
postent um netto 33 Millionen DM,
die Verwaltungskosten fur Kapitalan-
lagen in Hohe von 776 Millionen DM
und nach neuer Rechnungslegung
auch die Zinsaufwendungen in Hohe
von 358 Millionen DM enthalten.

Das gesamte Ergebnis aus Kapital-
anlagen betrug 16,7 (14,7) Milliarden
DM. Davon entficlen 11,7 {10,1)
Milliarden DM auf die Lebens- und
Krankenversicherung und 5,0 (4,6)
Milliarden DM auf die Schaden- und
Unfallversicherung.
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B Aushlicik

Auch im laufenden Geschdfisjahr rech-
net die Allianz mit einer deutlichen
Ergebnisverbesserung. Im Ergebnis
vor Steuern wird eine Steigerung um
einen zweistelligen Prozentsatz erwar-
tet, wenngleich dieser nicht so hoch
wie 1995 ausfallen wird.

In den traditionellen Mirkten ist
auch 1996 eine nur gemiiRigle Umsatz
dynamik zu verzeichnen. Vor allem in
Westeuropa gehen weder vom kon-
junkturellen Umfeld noch vom Nach-
frageverhalten der Kunden besondere
Wachstumsimpulse aus. [nsgesamt
muft daher auch 1996 von einem ge-
ringen Wachstum der Beitragseinnah-
men auf Basis fester Wechselkurse
ausgegangen werden.

Die aus heutiger Sicht zu erwar-
tende Ergebnisverbesscrung wird da-
her zum einen von den fortschreiten-
den MaBnahmen zur Ertrags- und
Effizienzsteigerung getragen. Sofern
nicht im Jahresverlauf noch unerwar-
tete Ereignisse wie groRe Naturkata-
strophen und Grosischaden eintreten,
wird sich der versicherungstechnische
Fehlbetrag deutlich verringern. Ande-
rerseits profitierte das Ergebnis aus den
Kapitalanlagen bistang von den gin-
stigen Bedingungen auf den Kapital-
mirkten, die auch verstirkt zu Ge-
winnrealisierungen genutzt wurden,
Bei einem nicht auszuschlieSenden
Wiederanzichen der Zinsen muf ge-
gebenenfalls jedoch mit hoheren Ab-
schreibungen gerechnet werden.

Der Steueraufwand im Konzern
wird sich nach der Nutzung des Ver-
lustvortrages in 1995 aus der Deut-
schen Versicherungs AG (alt) im lau-
fenden Jahr deutlich erhéhen, so daR
der Zuwachs des Jahrestiberschusses
geringer als beim Ergebnis vor Steu-
crn ausfallen wird.
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In Deutschiand sind die finanziel
len Spiclciume der Versicherungskun-
den zur Risikoabsicherung und Vor-
sorge 1996 dhnlich eingeschrinkt wic
im Vorjahr, Belastend wirken insbe-
sondete die hoheren Rentenversiche-
rungsbeitrige und die Umsetzung der
zweiten Stufe der Pllegepflichtversi-
cherung, dies bei gleichzeitigem Fort-
bestehen des Solidarititszuschlags.
Daritber hinaus wird die Beitragsent
wicklung auch von dem neuen Allianz
Tarif fur die industrielle Feuerversi-
cherung beeinflut werden.

Nach Vorgesprichen mit den deut
schen und europidischen Kartellbe-
horden ist die Allianz zuversichtlich,
die Vereinte Gruppe doch tberneh-
men zu kénnen. Diese Losung, die
der Allianz mittelfristig ein groBes
Ertragspotential erschlieft, war einer
Verduferung vorzuziehen.

Gegen die Ubernahme der Ver-
einte Gruppe durch die Allianz hatten
die Kartellbehdrden Bedenken erho-
ben im Hinblick auf die starke Markt-
stellung, welche die Allianz iiber die
DKV zusammen mit der Vereinten
Kranken im Bereich der privaten Kran-
kenversicherung gehabt hirte. Im Rah-
men eines mit der Minchener Riick-
versicherungs-Gesellschaft vercinbar-
ten Tauschs werden die bisher von
der Allianz AG gchaltenen Anteile von
51 Prozent an der DKV an die Miin-
chener Rick Gruppe abgegeben und
damit die Vorbehalte der Kartellbehor-
den ausgeriumt, Im Gegenzug erhilt
die Allianz die bisher von der Man-
chener Riick gehaltenen Anteile von
25,7 Prozent an der Vereinte Kranken-
versicherung AG sowie 50,3 Prozent
an der Hermes Kreditversicherungs-
AG. Diese Gesellschaft, die dann zu
75,3 Prozent von der Allianz gehalten
wird, stellt als einer der fithrenden
europiischen Kreditversicherer eine
wichtige Erginzung zum deutschen
und internationalen Industrieversiche-
rungsgeschift dar.



In den iibrigen Mirkien der Buro-
paischen Union werden die Beitrags-
einnahmen konjunktur- und wetthe-
werbsbedingt ebenfalls nur moderat
zunehmen. Aufgrund der konsequent
fortgesetzten Risikoselektion werden
jedoch weiter verbesserte Ergebnisse
erwartet. Dariiber hinaus ist damit zu
rechnen, daR zusitzliche Impulse von
Kooperationen mit Bankpartnern aus-
gehen, nicht nur auf dem Gebiet der
Lebensversicherung, sondern auch zu-
nehmend in der Schaden- und Unfall-
versicherung,

Fir das Frankreich-Geschift wer-
den solche Impulse von der Zusam-
menarbeit mit der franzasischen GroR-
bank Crédit Lyonnais erwartet, die
den Vertrieb von Sachversicherungs-
produkten tiber ihr Filialnetz aufge-
nommen hat. Dafiir wurde eine ge-
meinsame Versicherungstochter, die
Assurance Fedérale, gegriindet, an der
die Allianz einen Anteil von 95 Pro-
zent hilt.

In der Schweiz wurde in einzel-
nen Bereichen eine Verwaltungsge-
meinschaft zwischen der ELVIA und
der Allianz Schweiz eingerichtet. Der
selbstindige Marktauftritt der beiden
Gesellschaften wird aber erhalten
bleiben.

In Portrigal wird die Versicherungs-
tochter A Social der Bankengruppe
BPI/Fonsecas & Burnay im Rahmen
der vereinbarten Zusammenarbeit
in die Konzerngesellschaft Portugal
Previdente eingebracht. Diese riickt
damit auf Rang 5 im portugiesischen
Markt vor.

Auch der Sachversicherungsmarkt
in den 784 wird 1996 durch geringes
Primienwachstum und unvermindert
starken Wetthewerb gekennzeichnet
sein. Die hohe finanzielle Bonitit der
Allianz Gesellschaften wird sich je-
doch weiterhin giinstig auf die Umsatz-
entwicklung auswirken. Im Lebens-
versicherungsmarkt der USA erwartet
Allianz Life, dafd der Verkauf ihres
Hauptprodukis, die fondsgebundene
Lebensversicherung, im Vergleich zu
1995 wieder anzicht,

Die Allianz México nimmt in die-
sem Jahr den Vertrieb von Versiche-
rungsprodukten tiber dic Bankengrup-
pe BanCrecer auf, die mit 800 Zweig-
stellen iiber das zweiigroRte Filialnetz
im Lande verfiigt. Die Vermittlung von
Lebensversicherungsprodukten erfolge
an eine neue Joint-venture -Gesell-
schatft.

In Brasilien wird die Allianz
ihre Beteiligung an der Allianz Brades-
co von 30,8 Prozent auf 48,95 Prozent
erheéhen und damit den gleichen An-
teil wie die Bradesco Gruppe halten.

Die Ausweitung der Aktivititen in
den Zukunftsmirkten Asiens soll durch
eine neue Fihrungsstruktur unter-
stiitzt und beschleunigt werden. So
wurde Anfang dieses Jahres in Singa-
puir eine neue Fihrungseinheit, Allianz
Asia Pacific, zur Koordination aller Ak
vitdten im asiatisch-pazifischen Raum
eingerichtet. Inshesondere in den Be-
reichen Rickversicherung, Risk Con-
sulting und Risk Management wird das
Dienstleistungsangebot der Allianz
ausgebaut. AuBerdem wurde in Howg-
kong dic Allianz Asset Management
Limited errichtet, von der die Kapital-
anlagen aller Einheiten tm asiatischen
Raum gesteuert werden. Dariiber hin-
aus werden Anlagemittel europiischer
und US-amerikanischer Gruppenge-
sellschaften verwaltet, um an der Dy-
namik der asiatischen Kapitalmirkte
teilzuhaben. Die derzeitigen Investi-
tionen von rund 360 Millionen DM
sollen weiter erhsht werden.
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Gewinnverwendungs-
vorschlag
Allianz Aktiengesellschaft

Zur Verfugung der Hauptversammlung
steht ein Bilanzgewinn in Héhe von
362 039 680 DM. Wir schlagen fol-
gende Verwendung vor:
Ausschiittung einer Dividende von

16 DM auf jede der 22 627 480
gewinnberechtigten Aktien zu je

50 DM Nominalwert.

Miinchen, den 24. Juni 1996
Allianz Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Schulte-Noelle
Bremkamp

Dr. Hagemann
Dr. Rupprecht

Dr. Breipohl
Dr. Gavazzi
Hansmevyer



Chancen der Europiischen
Wahrungsunion fiir die Allianz
und ihre Kunden

Rahmenbedingungen

In den vergangenen Monaten hat sich
in Europa die Diskussion iiber eine
Verschiebung der geplanten Europii-
schen Wihrungsunion (EW1U) intensi-
viert, deren Bildung von dem Rat der
europdischen Staats- und Regierungs-
chefs im Dezember 1991 in Maastricht
beschlossen wurde. Als Starttermin
fiir die Wihrungsunion ist der

1.1. 1999 vorgeschen. Sie baut auf der
Deregulierung der europiischen Mirk-
te fiir Waren, Dienstleistungen, Perso-
nen und Kapital (-Europiischer Bin-
nenmarkt) auf, die in der ersten Hilf-
te det 90er Jahre durchgefuhrt wurde.
Die Europdische Wihrungsunion wird
einen wichtigen Beitrag zu der seit den
50er Jahren fortschreitenden Vertie-
fung der wirtschafilichen und politi-
schen Integration Europas leisten.

Sie wird das Europiische Wih-
rungssystern ablosen, das als System
stabiler, aber noch anpassungsfihiger
Wechselkurse die meisten Wiahrungen
in der Furopiischen Union (EU) seit
1979 miteinander verbindet. Mit der
Bildung einer Furopiischen Wih-
rungsunion werden die Wechsetkurs-
schwankungen zwischen den Teil-
nehmerlindern vollstindig und end-
giiltig beseitigt. Um dies zu erreichen,
wird eine neue, gemeinsame europii-
sche Withring, der Buro, eingefithrt,
die die nationalen Wihrungen ersetzt.
Mit dem Euro ist keine Wihrungsre-
form verbunden. Wertverluste sind
nicht zu befiirchten, denn der Umrech-
nungskurs fiir die neue europiische
Wihrung wird im wesentlichen dem
aktuellen Marktiveau entsprechen,

Begriindung der Wihrungsunion
Die Buropiische Wihrungsunion wird

die Wachstums- und Innovationskrifte
in Europa stirken, zur Losung des eu-
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ropdischen Beschiftigungsproblems
beitragen und den Alltag der Birger
vercinfachen.

¥ Vorteile des europdischen
Binnenmarkts werden vollsidndig
ausgeschapft.

In der Buropidischen Union traten in
der Vergangenheit immer wieder
Wihrungsturbulenzen auf. Die daraus
folgenden anhaltenden Anderungen
der Wechselkurse waren grofier, als
dies durch Unterschiede in der Preis-
oder Kostenentwicklung gerechtfer-
tigt gewesen wire.

Damit trat in den Aufwertungslin-
dern eine unerwartete Verschlechre-
rung der Wetthewerbsfihigkeit der
Unternehmen ein, die die Rentabilitit
langfristiger Investitionen gefihrdete.
Die Abwertungslinder kamen in den
GenuR einer erhohten Wettbewerbs-
kraft ihrer Wirtschaft. Der Versuch
dieser Linder, den Wertverfall ihrer
Wihrung geldpolitisch aufzuhalten,
inflatdonidre Wirkungen der vetbleiben-
den Abwertung zu vermeiden und
Vertrauensverlusten auf den interna-
tionalen Finanzmirkten entgegenzu-
wirken, miindete regelmigig in einen
Anstieg der Geldmarktzinsen. Der
Abwertungsvorteil wurde also durch
einen Anstieg der Inflationsrate und
durch hohere Zinsen geschmilert.

In der Summe waren die Wachs-
tums- und Beschiftigungsverluste in
den Aufwertungslindern gré8er als
die entsprechenden Gewinne in den
Abwertungslindern. Nach Schitzung
der Furopiischen Kommission verur-
sachten allein die Anfang 1995 aufge-
tretenen Wihrungsturbulenzen Wachs-
tumseinbuen in Hohe von 0,5 Pro-
zent des europiischen Brurtoinlands-
produktes.

Durch die Beseitigung der Wechsel-
kursrisiken im Europdischen Binnen-
markt erhalten die Unternehmen
mehr Planungssicherheit, die langfri-
stige Investitionen erleichtert. Die Ko-
sten einer Ahsicherung von Wihrungs-
risiken entfallen ebenso wie die mit
grenzitberschreitenden Aktivititen ver-
bundenen Ausgaben fiir den Wih-
rungsumtausch, die von der Buropii-
schen Kommission auf zusammen 0,3
bis 0,4 Prozent des EU-Bruttoinlands-
produkts geschitzt werden.



Auerdem vermeidet eine europii-
sche Wihrungsunion Wachstumsein-
buien einer restriktiven Geldpolitik,
die sich unerwunschten Effekten einer
Wihrungsabwertung entgegenstellt.

¥ Die Effizienz des europdischen
Finanzmarkies wird gesteigert.

Der Wegflall von Wihrungsrisiken fithrt
zu einer Verschmelzung der europdi-
schen Finanzmirkte zu einem einheit-
lichen Markt. Die Liquiditit des euro-
piischen Aktien- und Rentenmarktes
wird wesentlich gré@er sein als die der
heutigen nationalen Mirkte. Auch der
Wettbewerb zwischen den Anbietern
von Bank- und anderen Finanzprodule
ten wird weiter intensiviert. Dies alles
fithrt zu einer effizienteren Versorgung
der Unternehmen und privaten Haus-
halte mit Finanzprodukten.

¥ Nachteilige Nebeneffekte der
Globalisierung der Finanzmcdirkte
konnen verringert werden.

Der Euro wird eine groBere Bedeutung
als internationale Reserve und Anlage-
wihrung erlangen als die heutige DM.
Durch die Bildung der Wihrungs-
union werden daher negative Auswir-
kungen massiver Kapitalzutlisse und
-apfliisse auf Wechselkurse und Zinsen
gedampft. Die Vereinheitlichung der
Wihrung versetzt Europa in die Lage,
einen groReren Beitrag zur Stabilisie-
rung der internationalen Finanzmirkte
zu leisten und Wachstum und Be-
schiftigung zu fordern — sowohl in Eu-
ropa als auch in Amerika und Asien.

V' Auch im Alllag der Bitrger Irill
eine Vereinfachung ein.

Nicht nur fur die Unternehmen, auch
fur die Birger Europas entfallen unter
anderem die Kosten des Wihrungsum-
tauschs, wie sie heute insbesondere
noch bei Reisen auftreten.

Welche Lander
werden teilnehmen?

An der EWU werden alle Linder teil-
nehmen, deren Volkswirtschaften
einen hohen Grad an Stahilitit erreicht
und sich hinreichend stark einander
angendhert haben. Zur Konkretisie-

rung sind im Vertrag von Maastricht
folgende ~Konvergenzkriterien« festge-
legt worden, die von jedem Teilneh-
merland erfullt werden missen:

P Es muR ein hoher Grad an Preiés-
stabilitat crreicht sein. Konkret darf die
Inflationsrate nicht mehr als 1,5 Pro-
zentpunkte héher sein als in den drei
Lindern mit den niedrigsten Raten.

¥ Dic Finanzlage der dffentlichen
Hand muf auf Daver traghar sein.
Das Defizit der ffentlichen Haushalte
darf 3 Prozent des Bruttoinlandspro-
duktes nicht Ubersteigen. AuRerdem
ist es nicht gestattet, daR der gesamte
Schuldenstand der offentlichen Hand
mehr als 60 Prozent des Bruttoinlands-
produkts betrigt.

¥ Die Wébrung muf in den voran-
gegangenen beiden Jahren die nor-
malen Bandbreiten im Europiischen
Wihrungssystem ohne Abwertung
eingchalten haben.

¥ Als Beleg fiir die Dauerhaftighkeit
der Konvergenz eines Landes darf die
Rendite der langfristigen Staatsanlei-
hen hochstens 2 Prozenipunkte hoher
sein als in den drei Lindern mit den
niedrigsten Inflationsraten.

Das Buropiische Wihrungsinstitut
und dic Buropiische Kommission wer-
den dem Rat der Staats- und Regice-
rungschefs Anfang 1998 dariiber be-
richten, welche Linder einen hohen
Grad an dauverhafter Konvergenz er-
reicht haben. Bei der Beurteilung der
Finanzlage der offentlichen Haushalte
koénnen veriragliche Spielriume ge-
nutzt werden. Der Rat beschlieft dann
auf Grundlage dieser Berichte, welche
Linder die Kriterien erfiillt haben und
1989 eine Wihrungsunion bilden
werden.

Aus heutiger Sicht ist es unwaht-
scheinlich, daR ab 1999 alle Staaten
der EU an der Wihrungsunion teil-
nehmen. Da die offentlichen Haushal-
te vieler Mitgliedslinder noch immer
unter den Folgen der letzten Rezession
und der Belastung der Sozialsysteme
durch hohe Arbeitslosenzahlen leiden,
bleibt es fraglich, ob alle Linder die
Verschuldungskriterien einhalten kon-
nen. Dartiber hinaus wurde Grofbri-
tannien und Dinemark vertraglich
eingeriumt, auch bei Einhaltung aller
Kriterien auf einen Beitritt zur Wih-
rungsunion zu verzichten.
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Allerdings konnen alle Linder der
Europdischen Union, die 1999 noch
nicht zu den Teilnehmern zihlen, auf
der Grundlage einer erneuten Uber-
priifung der Einhaltung der Konver-
genzkriterien zu einem spiteren Zeit
punkt in die Wihrungsunion nach-
riicken.

Bedeutung der EWU
fiir die Kunden der Allianz

Die Wihrungsumstellung auf den Euro
wird keinen Einflu auf Qualitit und
Preis der Allianz Produkte und Lei-
stungen ausiiben. Sie ist eine reine
Wihrungsumrechnung, vergleichbar
mit einer Umstellung von Meilen auf
Kilometer, die die Linge einer gegebe-
nen Strecke nicht verindert.

Die Umstellung der Versicherungs-
vertrdge auf den Euro erfolgt auto-
matisch. Auch alle Beitrige, Gutha-
ben und Leistungen werden von der
Allianz auf Euro umgestellt, ochne da®
sich der Kunde darum kiimmern mug.
Leistungsversprechen, die eine Verzin-
sung beinhalten - z. B. die Garantie-
verzinsung von Lebensversicherungen
oder Unfallversicherungen mit garan-
tierter Beitragsriickzahlung — gehen
chenfalls automatisch und ohne Wert
verinderung von DM auf Euro tiber.

Langfristig ergeben sich aus der
Bildung der europiischen Wihrungs-
union bei verantwortungsbewuRter
Auslegung der Stabilititskriterien keine
wesentlichen Anderungen fiir Kunden,
die ein Versicherungsprodukt mit
einer kapitalbildenden Komponente
erworben haben. Selbst etwaige kurz-
fristige Auswirkungen auf die Zinsen
werden geringer ausfallen als die nor-
malen zyklischen Schwankungen der
Zinsen in Europa.

Besitzer einer deutschen Lebens-
versicherung oder Unfallversicherung
mit garantierter Beitragsriickzahlung
sind bei einem méglichen Zinsanstieg
in Deutschland geringeren Risiken
ausgesctzt als Inhaber von festverzing
lichen Wertpapicren, denn die bereits
gutgeschriebenen Gewinnanteile blei-
ben auch bei einem Zinsansteg echal
ten. Auf derzeit noch nicht erkenn-
bare Risiken konnen die deutschen
Lebens- und Unfallversicherer durch
Portfolioumschichtungen (z. B. in
Substanzwerte und auslindische Ak-
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tien und Rentery) im tbrigen besser
reagieren als Verwalter reiner Renten-
oder Aktienportfolios.

Moglicherweise schon kurzfristig,
gewiR aber langfristig uberwiegen auf
der Kapitalanlagenseite fiir dic Allianz
und ihre Kunden die Vorteile. Es
wird ein groferer und wahrschein-
lich auch stabilerer Anlageraum ohne
Wihrungsrisiken zur Verfilgung stchen,
der allen Anforderungen eines gro-
Ren, risikobewuften institutionellen
Anlegers gerecht wird.

Dartiber hinaus wird die Wih-
rungsunion auch andere Dienstleistun-
gen im europdischen Versicherungs-
geschift zugunsten der Kunden er-
leichtern, beispielsweise die Schaden-
regulierung in der Autoversicherung,

Vorbereitungen der Allianz
auf die EWU

Die Allianz hat aufgrund ihrer lang-
jahrigen internationalen Erfahrungen
sowohl im Versicherungsgeschift als
auch bei den Kapitalanlagen eine gro-
RBe Kompetenz erworben. Daher kann
die Allianz die mit der Einfithrung des
Euro verbundenen Chancen fiir sich
und ihre Kunden schnell und in vol
lem Umfang nutzen.

Zur Zeit erfolgt bei den betroffenen
Gesellschaften des Allianz Konzerns
die Vorbereitung der technischen Um-
stellung aller Unternehmensbereiche
auf den Euro — vom Zahlungsverkehr
tiber die EDV bis hin zu den Kapital-
anlagen. Dies wird die Gesellschaften
der Allianz Gruppe in die Lage verset-
zen, sclbst bel etwaigen Verschiebun-
gen im Zeitplan fiir die Einfithrung
der neuen Wihrung flexibel zu rea-
gieren. Die Allianz wird ihre Kunden
friuhzeitig iber die genauen Termine
und die einzelnen Schritte der Um-
stellung auf den Euro informieren.



Allianz KonzernabschluBB
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B Konzernbilanz zum 31. Dezembear 1895

Altiva
] 1995 1995 1994
oM DM TDM
A. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital 10518 12233
B. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 3125372 2613328
C. Kapitalanlagen
__l._Grur!qstUcke, grundstlicksgleiche Rechie und Bauten o
eingpﬂ!ie@lich der Bauten auf fremden Grundsticken 17 483 945 14 841 052
I Kapitalanlagen in verbundenen Unternghmen und Betelligungen 4708590 4947372
Il Sonstige Kapitalanlagen 220083 458 190 606 115
I¥. Depotforderungen aus dem
o in Riickdeckung fihernommenen Versicherungsgeschéft 5087 340 4901877
o 247 373 333 215296516
D. Kapitalantagen fir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 15085375 13983 784
E. Forderungen o
|. Forderungen aus dem
sefbst abgeschiossenen Versicherungsgeschift 7141331 6505603
II. Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft 2244675 1412 81 7
lI. Sonstige Forderungen 3692 095 4679203
13078101 125897 623
F. Sonstige \rermﬁgensgegenstﬁnde
[ Sachanlagen und Vor(?ite_ 827187 788367
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 985 089 1289838
Ill. Anderg Vermdgensgegenstinde 499385 122930
2311671 2211135
G. Rechnungsabgrenzungsposten
| Abgegrenzte Zinsen und Mieten 4772017 4242107
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1566 930 1388564
6338947 5630671
287333 N7 252345290
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Passiva

1995 1995 1995 1994
TDM TDM TDM DM
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 1131374 1040000
II. Kapitalrticklage 9296 236 7481942
Ill. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 2403 2403
2. andere Gewinnrlcklagen 3296 181 3565636
davon nach § 301 HGB:
aktivischer Unterschiedsbetrag: TDM 85393 (67 421)
passivischer Unterschiedshetrag: TDM 173 765 (9 786)
3298584 3568039
IV. Konzerngewinn 362040 312000
V. Ausgleichsposten fiir die Anteile der anderen Gesellschafter 4392 385 5071301
18480619 17473282
B. GenuBrechtskapital 864 956 846 052
C. Nachrangige Verbindlichkeiten 75758 -
D. Sonderposten mit Riicklageanteil 134183 101785
E. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragstibertrage
1. Bruttobetrag 12928 382 12217209
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 2472814 2733138
10 455 568 9484071
Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 152 868 997 133043914
2. davon ab:
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 11767299 11405709
141101 698 121638 205
III. Riickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 55541 684 51401 647
2. davon ab;
Anteit fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 9313673 10141747
46228 011 41259900
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 15837 345 14992 531
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft 168612 183 084
15668733 14 809 447
V. Schwankungsriickstellung und &hnliche Rickstellungen 3107945 1808567
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 1656124 1124442
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 62 741 68400
1593383 1056 042
218155338 190 056 232

1995 1995 1994
TDM DM DM
F. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 14420 457 13255162
2. davon ab:
Anteil fur das in Rickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 70228 -
14350229 13255162
G. Andere Riickstellungen | 6256 224 5599 921
{
!
H. Depotverbindlichkeiten aus dem i
in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift w‘ 10474752 8564 249
;
I. Andere Verbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 7711787 7330139
[I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 976 826 972625
Il Anleihen 2066606 2017574
davon: konvertibel TDM 2 027 970 (2 017 574)
IV. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2028309 1346 896
V. Sonstige Verbindlichkeiten 5014622 4049186
davon: ’
aus Steuern: TDM 467 999 (441 962)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: TDM 212 249 (136 014)
17798 150 15716 420
K. Rechnungsabgrenzungsposten 743108 732187
287333317 252 345290
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Konzern-Gewinn- und Yerlusirechnung
fiir cie Zelt vom 1. Januar bis 31. Dezember 1995

- 1995 1995 1995 1994
e TDW TDM TOM TDM
I Versicherungstechnische Hech_rl_tiﬁ_g fiir qés
Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft
1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung (f.e.R,) ) e
a) Gebuchte Bruttobeitrige 40386164 ) 37112324
b} Abgegebene Rickversicherungsbeitrige - 68156266 - 7377324
o 33470898 29735000
¢} Verdnderung der Brutiobeitragsibertrage ) - 27287189 - 695481
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer o - ) o
an den Bruttobeitragsibertrégen - 48090 214558
- 277279 - 430922
33193619 29254078
2. Technischer Zinsertrag f. e. R. 710403 596 495
3. Sonstige versicherungstechnische Frirdge 7.e. R. 7 100971 52979

4, Aufwendungen flr Versicherungsfélle f.e. R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfifle

az) Bruttobetrag ' 26 163 683 ] ~24340 384
_ bb) Anteil der Rickversicherer 4377276 4102 671
-21786 407 -20237713

b) Ver&nderung der Rickstellung flir
nech nicht abgewickelte Versicherungsfalle

aa) Bruttobstrag - 3205448 - 2901846
bb) Anteil der Riickversicherer 335020 804835
- 2041428 ~ 209701

-24727835 -22334724

5. Verénderung der Gbrigen versicherungstechnischeh
Netto-Rickstellungen - 528297 - 503823

6. Aufwendungen fUr erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige

Beitragsrilckerstatiungen f.e. R. - 247488 - 237 305_
7. Aufwendungen fUr den Versicherungshetrieh f. e, R. - _ - 8485184 - 7526879
8. Sonstige versfcherung§techniéche Aufwendungen .. R, - 400858 - 237997
8. Zwischensumme - 384669 - 1027176

10. Veranderung der Schwankungsrickstellung und o
dhnlicher Riickstaliungen - 1217173 - 514601

11. Versicherungstechnisches Ergebnis flir sigene Rechnung
im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéit ) - 1601842

1841777
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1995 1995 1995 1994 1995 1995 1994

TOM oM TOM oM " TOM oM TOM

Il. Versicherungstechnische Rechnung fiir das [15. Nichtveisicherungstechnische Rechnung

Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft —

1. Versicherungstechnisches Ergébnis fiir eigane Rechnung

1. Verdiente Beitrage f.e.R. B o im Schaden- und Unfallversicherungsgeschift - 1601842 — 1841777
a] Gehuchte Bruttobeitrage 27 265 891 26279781 b) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft o | 917108 723989
by Abgegebene Riickversicherungsbeitrage — 2015197 - 1834209 o - 684733 - 1117788
25250794 24 445 572 )
¢} Veréinderung der Netfobeitragsibertrige . - 181642 - 228431 Erirfige aus Kapitalanlagen 19502 341 17959760
o 25069152 24217 141 T
T o N Aufwendungen fiir Kapitalanlagen - 2775046 - 32770987
Beitrdge aus der Brutte-Riicksteliung fir Beitragsriickerstattung 2895972 2 695 654 )
Der versicherungstechnischen Rechnung fir das
Zugeordneter Zins aus der nichtversicherungsiechnischen Rechnung o 11736656 10128 021 Schaden- und Unfallversichemngsgjeschéft zugeordneter Zins - 770888 - 897612
Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen fiir Rechnung _77 B Der versicherungstechnischen Rechnung fir das
und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspoliceri“ 2009479 484 Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft zugeordnéter 7Zins —11 736 656 -10128 021
i 4219751 3856140
Sonstige versicherungstechnische Erirége f. & R. 792348 764 798 ' o
- Sonstige Ertréige : 947594 808 €50
Aufwendungen fir Versichorungsfalle f.e. R. - - [ 7
&) Zahlungen fur Versicherungsfélle 7. Sonstige Aufwendungeﬁ i - 1439562 - 12823884
aa} Bruttobetrag -17 128650 -14 505 218 ' ‘ - 491968 - 473934
b Anteil der Rilckversicherer 1171727 1203133 o
-15956 923 13302088 : 8. Ergebnis dor normalen GeschAftstatigkeit } 3043 050 2264 418
B Verdnderung der Riickstellung _ \ N
filr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ) 9, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag w - 842829 - 770796
aa) Bruttobetrag 612084 - ~ 505249
bb) Anteil der Rickversicherer ] -~ 142385 82973 10 Sonstige Steuer | - 179244 - 157839
465 698 - 422276 N ) ]\ - 1022173 - 928835
-15 487 225 -13724 362 .
S 11. JanresUberschub j " 2020877 1335783
7. Veréanderung der Ubriﬁén versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen _ o '
a)  Deckungsriickstellung ’
aa) Bruttobetrag o -15 887 946 ~13588612
bb) Anteil der Riickversicherer 937 654 570613
-15950 292 —13017 999
k)  Sonstige versicherungstachnische Netto-Rickstellungen - 26584 - 14784
-15976 876 -13032783
8. Aufwendungen flir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige
Beitragsrﬂckeré{attungen f.e R. - 5308771 - 4758081
9 Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb f. &. R. B - 3306107 ~ 3378738 i
1
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen flir Rechnung {
und Ristka von Inhabern von Lebensversicherungspolicen - 57362 - 986271 i
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f e.R. - 1450155 - 1201874
12. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e, R. o i
im Lebens- und Krankenversicherungsgeschdft ' o 917 100 723939
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Konzernanhang

Neue Rechnungslegungs-
vorschriften

Der Konzernabschiu® und der Kon-
zernlagebericht wurden erstmals er-
stellt nach Maggabe der durch das
Versicherungsbilanzrichtlinie-Gesetr,
(VersRiLiG) vom 24. Juni 1994 gein-
derten Bestimmungen des Handelsge-
setzbuches (HGB) und der Verordnung
iiber die Rechnungslegung von Versi-
cherungsunternehmen (RechVersv).

Die Bewertungsgrundsitze sind im
wesentlichen unverindeit geblieben.
Das Beibehaltungswahlrecht ist dahin-
gehend eingeschrinkt worden, daR
nun auch Versicherungsunternehmen
den niedrigeren Wert nur dann beibe-
halten darfen, wenn dies steuerlich
7uldssig ist. Darither hinaus sind die
Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensver-
sicherungspolicen zum Zcitwert zu
bewerten.

Die Gliederungsgrundsitze schrei-
ben geinderte Gliederungsschemata
sowohl fur die Konzernbilanz als auch
fur die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung vor. In der Konzernbilanz
sind jetzt auf der Aktivseite alle Kapi-
talanteils- und Forderungsverflechtun-
gen mit nicht konsolidierten verbun-
denen Unternechmen und Beteiligungs-
unternehmen unter einer Kapitalan-
lageposition (Aktiva C.IID) ausgewiesen,
auf der Passivseite wird das Genuf3-
rechtskapital (Passiva B.) gesondert
gezeigt.

Die Konzern Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nunmehr dreigeteilt in
I. Versichcrungstechnische Rech-

nung fur das Schaden- und Unfall-

versicherungsgeschift

II. Versicherungstechnische Rechnung
fur das Lebens- und Krankenversi-
cherungsgeschift

IMI. Nichtversichcrungstechnische

Rechnung.

Aus Granden der Ubersichtlichkeit
und Klarheit wird das Ausweiswahl-
recht in Anspruch genommen, einige
Positionen der Kenzernbilanz und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
zusammenzufassen. Die entsprechen-
den Detailinformationen werden im
Konzernanhang dargestellt. Dariiber
hinaus wird das Kapitalanlageergebnis
far das Schaden- und Unfallversiche-
rungsgeschift sowie fiir das Lebens
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und Krankenversicherungsgeschiift
insgesamt in der nichtversicherungs-
technischen Rechnung gezeigt. Hier-
von wird abgesctzt der zugeordnete
Zins, der im Schaden- und Unfall-
versicherungsgeschiift wie bisher den
technischen Zinsertrag fiir eigene
Rechnung und im Lebens- und Kran-
kenversicherungsgeschift die gesam-
ten Kapitalertrige und -aufwendun-
gen umfaft.

Eine zusitzliche Anderung in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ergibt sich dadurch, dag alle Per-
sonal- und Sachaufwendungen verur-
sachungsgerecht auf die Funktions-
bereiche
— Regulierung von Versicherungs-

fillen, Ruckkiufen und Rick-

gewihrbetrigen
— Abschluf von Versicherungs-

vertrigen
— Verwaltung von Versicherungs-

vertrigen
- Verwaltung von Kapitalanlagen
und die sonstigen Aufwendungen auf
zuteilen sind. Aufgrund dieser Ausweis-
anderungen kommt es in der Kon-
zem-Gewinn- und Verlustrechnung zu
einer Belastung des versicherungstech-
nischen Ergebnisses und eincr ent-
sprechenden Entlastung des nichtver-
sicherungstechnischen Ergebnisses.
Um den Vergleich der Geschiftsjahres-
zahlen mit den Vorjahreszahlen zu er-
maoglichen, wurden die Vorjahreszah-
len entsprechend den neuen Vor-
schriften angepa®t, was im versiche-
rungstechnischen und nichtversiche-
rungstechnischen Ergebnis 1994 zu
einer Verschiebung von Millionen
DM 770 fohrte,

Der Konzernabschluf wurde in
TDM aufgestellt.




Konsolidierungskreis

In den Konzernabschlu® werden
grundsitzlich alle Tochterunternehmen
im In- und Ausland einbezogen.

Neben der Allianz AG wurden 33
(Vi.: 33) inlindische und 204 (194)
auslindische Unternehmen konsoli-
diert sowie 54 (43) Konzernunterneh-
men nach der Equity-Methode einbe-
zogen, Erstmals konsolidiert wurden
im wesentlichen die ELVIA Schweize-
rische Versicherungs-Gesellschalft,
Zarich, der Llovd Adriatico S.p. A.,
Triest, und die N.V. 8. Salland Verzeke-
ringen N.V., Amsterdam, jeweils mit
ihren Tochterunternehmen.

Wegen ihrer insgesamt untergeord-
neten Bedeutung fir die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns wurde bei 54 (49)
verbundenen Unternchmen von einer
Konsolidierung bzw. einer Einbezie-
hung nach der Equity-Methode abge-
sehen.

Alle 19 (26) assoziierten Unter-
nehmen wurden ebenfalls nach der
Equity-Methode in den Konzernab-
schiu einbezogen.

Ausgewihlte verbundene und
assoziierte Unternchmen sind auf den
Seiten 56 bis 58 dargestellt, Alle in
den Konzernabschluf? cinbezogenen
bzw. nicht einbezogenen verbunde-
nen und assoziierten Unternehmen
sind in der Aufstellung des Anteils-
hesitzes einzeln aufgefohrt.

Konsolidierungsgrundsatze

Dem Konzernabschlug liegen die
Jahresabschlisse der Allianz AG und
der einbezogenen Tochterunterneh-
men zugrunde. Alle einbezogenen
Jahresabschliisse sind einheitlich auf
den Stichtag 31. 12. 1995 erstellt. Bei
vom Kalenderjahr abweichenden Wirt-
schaftsjahren einzelner Gesellschaften
wurden entsprechende Zwischenab-
schliosse verwendet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte
nach der Buchwertmethode durch
Verrechnung der Anschaffungskosten
mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochterunternchmen zum Zeitpunkt
des Erwerbs oder der erstmaligen Kon-
solidierung. Die aus der Erstkonsoli-
dierung resultierenden Unterschieds-
betrige wurden, sofern sie nicht bei

der Erstkonsolidierung stillen Reser-
ven in materiellen Wirtschaftsgitern
zugeordnet wurden, mit den Gewinn-
riicklagen verrechnet oder als Ge-
schiftswert aktiviert.

Die bei den Tochtergesellschalten
nach der Erstkonsolidierung bzw.
ihrem Erwerb erwirtschafteten Riick-
lagen wurden ebenso wie die auf den
Konzern entfallenden Anteile an den
Bilanzgewinnen der Tochterunterneh-
men und die Ergebnisse aus erfolgs-
wirksamer Konsolidierung in die Ge-
winnriicklagen des Konzerns einge-
stellt. Der Bilanzgewinn im Konzern-
abschluf ist damit identisch mit dem
Bilanzgewinn im Einzelabschlu® der
Allianz AG.

Die Ermittlung des anderen Ge-
sellschaftern zustehenden Gewinns
bzw. des auf sie entfallenden Verlusts
wurde auf Grundlage des Jahresiiber-
schusses bzw. -fehlbetrags vorgenom-
men. Ein Gewinnvortrag besteht nicht,
da der Bilanzgewinn ausschlieslich
von der Allianz AG stamme und in
vollem Umfang ausgeschiittet wurde.

Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den einbezogenen Unternch-
men wurden verrechnet. Zwischen-
ergebnisse sowie Aufwendungen und
Ertrige aus konzerninternen Geschifis
vorfillen wurden grundsitzlich eli-
miniert.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze

Die dem Konzernabschlu® zugrunde
liegenden Jahresabschliisse der
Allianz AG und der cinbezogenen in-
und auslindischen Tochterunterneh-
men wurden cinheitlich nach den fir
die Allianz AG anwendbaren Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitzen er-
stellt. Ansitze in den Jahresabschliissen
der einbezogenen Unternehmen, die
auf versicherungsspezifischen Bilan-
zierungs- und Bewertungsvorschriften
beruhen, wurden grundsitzlich unver-
indert in den Konzernabschlug tber-
nommen.

Immaterielle Yermdgensgegenstinde
wurden, soweit gegen Entgelt erwor-
ben, mit den Anschaffungskosten un-
ter Abzug der Abschreibungen bilan-
ziert. Aktivierte Geschiftswerte wer-
den iiber einen Zeitraum von 15 Jah-
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ren, der das Zugangsjahr einschlieRt,
mit den Gewinnriicklagen verrechnet,

Grundsiticke, grundstilcksgleiche
Rechie und Batutten einschliefSlich der
Bauten auf fremden Grundsticken
wurden mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um
plan- und augerplanmiiige Abschrei-
bungen, angesetzt. Soweit die Gritnde
fur vorgenommene auBerplanmiRige
Abschretbungen nicht mehr beste-
hen, werden grundsitzlich die niedri-
geren steuerlichen Wertansiize bei-
behalten.

Anteile an nicht konsolidierten ver-
bundenen Unternelmen und Beteili-
gungen an assoziierten Unfernebhmen
sind grundsitzlich nach der Equity-
Methode mit dem anteiligen Eigenka-
pital angesetzt. Bei Zugingen in 1995
wurden fiir die erstmalige Anwendung
dieser Methode die Wertverhiltnisse
zum Zeitpunkt des Zugangs bzw. der
erstmaligen Einbezichung zugrunde
gelegt. Bei den Zugingen in 1995 hat
sich kein Uanterschiedsbeirag (TDM 0)
ergeben, Auf die Anwendung der ein-
heitlichen Bewertungsvorschriften der
Allianz AG wurde bei der Equity-
Methode verzichtet.

Sonstige Beteiligungen und Anteile an
nicht konsolidierten verbundenen Un-
ternchmen, die nicht nach der Equity-
Methode bewertet wurden, sind mit
den Anschaffungskosten, ggf. vermin-
dert um plan- und auBerplanmiBige
Abschreibungen, hilanziert.

Aktien, Invesimentanteile, Inbaber-
schuldverschreibungen und andere
Jestverzinsliche sowie nichi festver-
zinsliche Wertpapiere sind mit den
Anschaffungskosten bzw. dem niedri-
geren Borsen- oder Marktpreis am
Bilanzstichtag angesetzt. Soweit dic
Grinde fir vorgenommene Ab-
schreibungen auf den niedrigeren
Borsen- oder Marktpreis nicht mehr
bestehen, werden grundsitzlich die
niedrigeren steuerlichen Wertansitze
beibehalten.

Aus unterschiedlichen Anschaf
fungskosten gleichartiger Wertpapicre
ist iberwiegend ein durchschnittlicher
Anschaffungswert gebildet worden.
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Forderungen wurden mit dem Nenn-
betrag abzuiglich geleisteter Tilgungen
bewertet. Sie umfassen im einzelnen
folgende Bilanzpositionen:
1. Ausleihungen an nicht konsoli-
dierte verbundene Unternehmen
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
hiltnis besteht
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen
4. Namensschuldverschreibungen
5. Schuldscheinforderungen und
Darlehen
6. Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine
Ubrige Ausleihungen
. Einlagen bei Kreditinstituten
9. Depotforderungen aus dem in
Riickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschiift
10. Forderungen aus dem selbstabge-
schlossenen Versicherungsgeschiift
11. Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschaift
12. Sonstige Forderungen.

0o~

Kapitalaniagen fiir Rechnttng und
Risiko von Inhabern von Lebensver-
sicherungspolicen sind zum Zeitwert
bewertet. Die korrespondierenden
Aufwendungen und Ertrige sind in
der versicherungstechnischen Rech-
nung fir das Lebens- und Kranken-
versicherungsgeschift in den Positio-
nen -Nicht realisierte Gewinne aus
Kapitalantagen fir Rechnung und Ri-
siko von Inhabern von Lebensversi-
cherungspolicen- und -Nicht realisier-
te Verluste aus Kapitalanlagen far
Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicens- aus-
gewiesen.

Sachanlagen und Vorrdte sind mit den
Anschaffungskosten, vermindert um
Abschreibungen, angesetzt. Geringwer-
tige Wirtschafisgiiter wurden jeweils
sofort voll abgeschrieben.

Versicherungstechnische Riickstel-

fungen umfassen im einzelnen:

I.  Beitragsiibertrige

II. Deckungsriickstellung

II. Ruckstellung fir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfille

IV. Rickstellung fiir erfolgsabhingige
und erfolgsunabhingige Beitrags-
riickerstattung



V. Schwankungsrickstellung und
dhnliche Ruckstellungen

VI. Sonstige versicherungstechnische
Riickstellungen

V1L Versicherungstechnische Riickstel

lungen im Bereich der Lebensver-
sicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern
getragen wird.
Die versicherungstechnischen Rick-
stellungen wurden grundsitzlich un-
verindert aus den Jahresabschliissen
der einbezogenen Unternehmen in
den Konzernabschlu® {bernommen.

Andere Riickstellungen
Die Pensionsriickstellungen wurden
nach den jeweils gtiltigen versiche-
rungsmathematischen Grundsitzen
der einbezogenen Konzernunterneh-
men berechnei und in den Konzern-
abschlu® tibernommen. Die Verpflich-
fungen sind in voller Hohe passiviert.
Der Umfang der sonstigen Riick-
stellungen richtet sich nach dem vor-
aussichtlichen Bedarf.

Depotverbindilichkeiten aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versiche-
rungsgeschdfi sowie andere Verbind-
lichkeiten sind mit dem Riickzahlungs-
betrag bewertet. Rentenverpflichtun-
gen sind mit ihrem Barwert angesetzt.

Die Steuerabgrenzung wurde grund-
sitzlich aus den Einzelabschliissen der
einbezogenen Konzernunternehmen
tbernommen. Zusitzlich wurde eine
Steuerabgrenzung fiir die Unterschieds-
betrige aus der einheitlichen Bewer-
tung im Konzern und der erfolgswirk-
samen Konsolidierung gebildet.

Weibrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der in den Kon-
zernabschlu® einbezogenen Tochter
unternchmen werden, soweit sie auf
auslindische Wihrung lauten, mit dem
Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag
in DM umgerechnet. Diese Stichtags-
methode findet auf alle Konzern-
bitanz- und Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnungspositionen Anwern-
dung, so daf sich hieraus keine Un-
terschiedsbetriige ergeben.
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M Angaben zu den Konzernaktiva

Entwicklung der Aktivposten B., C.l. bis Il. im Geschéftsjahr 1995

3 Bilanzwerte Bilanzwerte?) Zugange?)
Aktivposten 31.12.1994 1.1.199%6
TDM TDM oM
B. Immaterielle Ve;ﬁlﬁgensgegenstﬁnde ) B

1. Entgeltlich erworbener Geschéfts- oder Firmenwert 2568832 2568579 803979

2. Sonstige immaterielle Vermdgensgeganstance 44 696 43775 36775

3. Summe B. 2613328 2612354 8B40 754
C.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rech'ie und Bauten o

_elnschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 14841 052 14 894 361 4285472

G;II; Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen ]

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 425019 426 21 16582

2. Ausleihungen an verbundene Unternghmen 7 817 7817 4138

3. Beteiligungen _ 4 485 896 4483509 292 929

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen sin Batailigungsverhitnis besteht 28640 28840 38980

5. Summe ClII. 4947372 4846 167 352629
Insgesamt 22401 752 22452882 5482 855

') Umgerechnet zu Stichtagskursen 31.12. 1995
%) Einschlieflich Verdnderung Konsalidierungskrels

Immaterielle Vermdgens-
gegenstande (Aktiva B}

Diese Position enthilt insbesondere
die sich aus der Kapitalkonsolidierung
ergebenden Geschiifiswerte zu den
in 1991 und 1995 (EIVIA und Lloyd
Adriatico TDM 750 380) erstmals
konsolidierten Konzernunternehmen.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliellich
der Bauten auf fremden Grund-
stiicken (Aktiva C.l)

Der Bilanzwert der vom Allianz
Konzern im Rahmen seiner Titigkeit
genutzien cigenen Grundstiicke und
Bauten betrigt TDM 2 720 601.
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Umbuchungen Abgange? Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte

- 31.12.1995
TDM TDM ~TbM TCM T0M

- - - 287105 3085453

- 9304 - 31327 39919

- 9304 - 318432 3125372

- 1058631 786 641043 17483945

- 78181 33228 10827 387003

. - - - ) - 11965
- 489324 17859 45305 4259668

- 17 658 - - 49 964

- 585 161 51087 56132 4708530

- 1654 096 51873 1015607 25317907
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Ausgewdhlite Beteiligungen und Anteile

Konzernunternehmen Wahrung Eigenkapital Tsd. Anteil %)
Alico-Beteiligungsgeselischaft moH, Minchen DM 356 42 100,0
Allianz Beteiligungsgasellschaft mbH, Minchen oM 1384 405 89,2
Allianz Grundstlicks-GmbH, Stuttgart DM 3875 1000
Allianz Kapltatanlagegeselischaft mbH, Stuttgart oM 13305 100,0
Allianz Lebensversicherungs-AG, Berlin/Minchen DM 1134 850 46,5
Allianz Unternehmensheteiligungsgesellschaft AG, Minchen DM 110498 1000
Allianz Yermdgensverwaitungsgesellschaft mbH, Minchen oM 11141 100,0
Allianz Versicherungs-AG, Minchen OM 2233251 100,0
Allianz VYerwaltungsgeselischaft mbH, Minchen DM 1702011 100,0
Allianz-Zentrum fr Technik GmbH, Minchen DM 340 100,0
Apollon-Vermigensverwaliungsgesellschaft mbH, Miinchen DM 18151 100,0
Aquila Betelligungsgeselischaft mbH, Mlnchen DM 23514 100,0
Assecuranz-Compagnie Mercur AG, Bremen oM 2335 50,0
Bayerische Versicherungsbank AG, Miinchen DM 480 250 45,0
Beta-Vermbgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen DM 2889 100,0
DKV Deutsche Krankenversicherung AG, Kéin/Berlin DM 700 565 51,0
Qeutsche Lebensversicherungs-AG, Berlin DM 8¢ 000 100,0
Deutsche Versicherungs-AG, Berlin oM 693 859 . 100,0
Eta-Vermdgensverwaltungsgeselischaft mbH, Minchen DM 182710 100,0
Finanz- und Versicherungskentor fiir Heilberufe GmbH, Stuttgart DM 50 100,0
Frankfurter Versicherungs-AG, Frankfurt/Main DM 500144 49,9
Gamma-Vermbgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen oM 115050 100,0
Globus Versicherungs-AG, Hamburg oM 29 428 100,0
Jota-Vermdgensverwaltungsgeselischaft mbH, Minchen DM 29927 100,0
Komet Automabil-Beteiligungsgeselischaft mbH, Minchen DM 106 653 100,0
Kraft Yersicherungs-AG, Berlin/Miinchen DM 12808 895
Lambda-Vermiigensverwaltungsgesellschaft mhH, MUnchen oM 1469208 70,5
Nona-Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen DM 1446764 100,0
Perseus-Yermégensverwaltungsgeseilschaft mbH, Minchen D 889 997 100,0
Prima-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen DM 225308 69,4
Quarta-Yermdgensverwaltungsgesallschait mbH, Minchen DM 1080719 67,4
Quinta-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen oM 812715 100,0
Saptima-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen DM 149 480 100,06
Sexta-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen DM 153348 10G,0
Allianz Bice Compafila de Seguros de Vida S.A., Santiago de Chile Chil$ 3934796 50,0
Allianz Cempafiia de Seguros S.A., Santiago de Chile Chii$ 4754114 100,0
Allianz Cornhill Insurance (Far East) Lid., Hong Kong HK-$ 47152 100,0
Alllanz Europe Ltd., Amsterdam hfl 3386721 100,0
Allianz Finance B.V,, Amsterdam hfl 4 686 242 100,0
Allianz Fire and Marine Wnsurance Japan Ltd., Tokio Y 16867 573 100,0
Allianz General Ingurance Company S. A, Athen Or 1482 262 93,0
Allianz Insurance Company, Los Angeles Us-$ 187154 100,0
Allianz insurance (Singapore) Pte. Lid., Singapur Sing-$ 18814 100,0
Allianz Lebensversicherung (Schweiz) AG, Z0rich sfr 46703 100,0
Allianz Life Insurance Gempany of North America, Minneapolis LUS-$ 951194 100,0
Allianz Life Insurance Company S. A., Athen Dr 1023628 78,6
Allianz México S. A. Compafile de Seguros, Mexico City Us-$ 7028 100,0
Allianz Nederland N.V., Rotterdam hil 246 343 100,0
Allianz of America, Inc., Wilmington Us-3 3223110 §4,42)
Allianz of South Africa {Proprietary) Ltd., Jehanneshurg R 47799 100,0
Allianz pojidtovna as, Prag CZK 358 853 100,0
Allianz RAS Argentina 5. A. de Seguros Generales, Buenos Aires Arg. Pes 7102 100,0
Allianz-RAS Seguros y Reaseguros S.A., Madrid Pta 7181770 100,0
Allianz-RAS Tutela Giudiziaria S.p.A., Mailand Lit 4554000 100,0
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Konzernunternehmen ' _ Wahrung Eigenkapital Tsd. Anteil %7
Allianz Subalpina 8. p. A, Societd di Assicurazioni e Riassicurazioni, Turin Lit 313 487 330 84,1
Allianz Underwriters Insurance Company, Los Angeles Us-$ 39404 1000
Allianz Versicherung (Schweiz) AG, Zlrich sfr 72 956 100,0
Allianz Via Assurances |.AR.D.T, Charenton-le-Pont _FF 721841 1000
Allianz Via Holding France, Charenton-le-Pont N FF 9583 046 65,9
Allianz Via Vie Compagnie d’Assurances sur la Vie Société Anonyme, Charenton-is-Pont FF 145657 99,9
Anglo-Elementar Versicherungs-AG, Wien ) 85 853 622 994
Colgn Compaiiia de Seguros Generales S.A., Buenos Aires B Arg. Pes 1791 3'(']0,0
Cornhill Insurance PLC, London . Z 417 500 98,03
ELVIA Assurances S.A., Brilssel ) Bfr 7 464 203 100,0
ELVIA Schweizerische Lebengversicherungs-Geselischaft, Zilrich sfr 101 044 96,5
ELVIA Schweizerische Versicherungs-Gesellschaft, Ziirich ' sir 475 454 29,5
Eurovida S. A, Compafiia de Seguros y Reaseguros, Madrid ) ] Pta 2792 545 51,0
Firsman’s Fund Insurance Company, Novato ) Us-$ ) 3147863 100,0
Hungérla Biztosftd Rt, Budapsst Ft 6770829 91,09
International Reinsurance Company SA., Luxemburg us-$ 18287 1000
Languedoc Socigté Anonyme, Charenton-Le-Pont FF 89691 980
Lloyd Adriatico S.p.A., Triest - Lit 638 875 599 95,5
NVS Salland Verzekeringen N Y., Amsterdam nfl 95635 100,0
PT, Asuransi Alianz Utama Indonesia, Jakarta Bp ' 23089671 68,0
Rhin st Moselle Assurances Compagnie d'Assurances sur la Vie Société Anonyme, StraBourg ' FF 696149 99,8
Rhin et Moselle Assurances Compagnie Generale d'Assurances st de Réassurances, StraBburg FF ) 746 885 86,3
Riunione Adriatica di Sicurta §.p.A., Mailand ) Lit 48339343561 42,69
Wisner Allianz Lebensversicherungs-AG, Wien B 6S 487 133 810
Wiener Allianz Versicherungs-AG, Wien ) 68 1430471 773

Assozii__erte Unternehmen

TELA Versicherung AG, Berlin/Minchen 7 D 313970 260
Adrlatica de Seguros C.A,, Caracas 7 Bolivar 3723692 20,0
Reaseguradora Adridtica C.A, Caraces ~ Balivar 462 524 20,0
Sark Hayat Sigorta A.§., Istanbul B B TL 153 454 543 40,0
Sark Sigorta TAS, Istanbul TL 1365 915 881 37,1

Sbnstige Anteile an Versicherungsunternehmen

AMB Aachener und Minchener Beteiligungs-AG, Aachen DM 3120168 - 5,0
Bertinische Lebensversicherung AG, Berlin/Wieshaden ) ) oM 80414 30,0
Hamburg-Mannheimer Sachversicherungs-AG, Hamburg _ oM 521355 207
Hamburg-Mannheimer Versicherungs-AG, Hamburg DM ' 766339 20,0
Hermes Kreditversicherungs-AG, Hamburg DM 204 885 25,0
Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe - DM 174 447 ‘ 361
Miinchener Hagelversicherungs-AG, Miinchen DM 12016 23,0
Minchener Riickversicherungs-Geselischaft AG, Minchen DM 2605394 25,0
1) Berechnung enschiieBlich der von abhéngigen 2 Antell am stimmberechtigten Kapital 90,0% 4 Anteil am stimmberechtigten Kapital 90,8%
Unternehmen gehaltenen Anteile gem. § 271 HGB % Antell am stimmberechtigten Kapltal 100,09 3 Anteil am stimmberechtigten Kapltal 55,9%
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Sonstige Anteile an Versicherungsunternehmen ' 'W’;ihrung Eigenkép\"[al Tsd. Antéil—%1)
Allianz-Bradesco Companhia Bragileira de Seguros, Rlo de Janeiro ' Real 40099 30,8
Berner Aligemeine Heldinggeselischaft AG, Bern sfr 119670 ' 440
Munich American Reinsurance Company (MARC), New York Us-% 323086 405
The Navakij Insurance Public Company Ltc., Bangkok Baht B75 862 10,6
Sonstiger Dauerbesitz an bdrsennotietten Unternehmen ' Wahrung  Markiwert Mio. Anteil %)
Barmag AG, Remscheid ' DM 7 15,0
BASF AG, Ludwigshafen ' DM 2031 107
Bayer AG, Leverkusen ] M 1288 50
Bayerische Hypotheken- und Weachsel-Bank AG, Minchen DM 2105 ﬂ
Belersdorf AG, Hamburg DM 1751 ﬁ
Mner Handelfs- und Frankfurter Bank KGaA, Frankfurt/Berlin DM 481 15,1
Mental AG, Hannover ) oM ' 96 51
Deutsche Bank AG, Frankfurt a. M. DM 1712 50
DLW AG, Bietigheim-Bissingen D 62 W
Dresdner Bank AG, Frankfurt a. M DM 3913 22,7
Th. Geldschmidi AG, Essen D 88 10,4
IKB Deutsche Industrigbank AG, Dirsseldorf/Berlin 7 oM 292 12,0
Lahmeyer AG flir Energiewirtschaft, Frankfurf a, M. DM 374 249
Lelfheil AG, Nassau (Lahn) ' DM 33 10,1
Linde AG, Wiesbaden DN 798 110
Monachia Grundstiicks-AG, Miinchen DM 282 45,2
Rnsinelektra AG, Mannheim DM 305 100
RWE AG, Essen ‘ oM 2769 10,4
Schering AG, Berlin DM 721 10,0
SchloBgartenbau-AG, Stuttgart DM 15 7.0
SUd-Chemig AG, Miinchen \ DM ' 44 100
VEBA AG, Diisseldorf oM 2837 103
Compagnie de Navigation Mixte S.A., Marssille - FF 967 8,4
Crédit Foncier st Communal d'Alsace et de Lorraine S.A. StraBburg FF 21 109

1) Berechnung einschlieBlich der ven abhangigen

Weitere Anteile Unternehmen gehaltenen Antelle gem. §271 HGB
2) Anteile von mindestens 5%, berechnet gemas § 271 HGB

Uber Vermégensverwaltungsgesell-

schaften, an denen die Allianz AG und

Konzernunternehmen nicht mehrheit-

lich beteiligt sind, werden u.a. Anteile

an folgenden Gesellschafien gehalien:

Hapag-Lloyd AG (Hamburg), Heidel-

berger Druckmaschinen AG (Heidel-

berg), Hochtief AG (Essen), Isar-Am-

perwerke AG (Minchen), MAN AG

(Minchen), Thyssen AG (Duisburg).

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Angaben gemiR § 313 Abs. 2 HGB
werden in einer besonderen Auf
stellung bei den Handelsregistern
Berlin-Charlottenburg und Miinchen
hinterlegt.



Sonstige Kapitalanlagen (Aktiva C.II1.}

1995 1995 1994
DM TOM DM
C.li. Sonstige Ka]:iitalénlagen 7

1. Aktien, Investmentantelle und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 41016 481 32114515
2. Inhaberschuldverschreibungen urd anders festverzinsliche Wertpapiere 77623570 59330711
3. Hypotheken-, (_irqndschuld- und Rentenschuldforderungen - 18 497 022 15659 260

4. Sonstiga Auéieihungen B
a) Namensschuldverschrelbungen 53 369 249 A9 587273
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen i 24394 636 07243913
¢} Darlehen und \fdfé_uszahlungen auf Versicherungsscheine 2038827 1852078
d) ibrige Ausleibangen 485291 275
80288003 78683 539
5. Einlagen bei Kreditinstituten 2217522 4497719
8. Andere Kapitalanlagen 440860 320370
220083 458 190606115

Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft (Aktiva ElL)

enthalten Forderungen gegeniber
Versicherungsnehmern in Hohe von
TDM 4 472 125 (3 961 963) und
gegeniiber Versicherungsvermittlern
in Hohe von TDM 2 669 206

(2 543 640}.

Rechnungsabgrenzungsposten
{Aktiva G. I1.)

enthilt einen Betrag in Hohe von
TDM 1325 667 fir voraussichtliche
Steuerentiastung nachfolgender
Geschiftsjahre gemiR §§274 Abs. 2,
306 HGB. Dartiber hinaus beinhaltet
der Rechnungsabgrenzungsposten
cinen Betrag in Hohe von TDM

1335 831 fir aktivierte Disagien.
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B Angaben zu den Konzernpassiva

Eigenkapital (Passiva A.)

Das Eigenkapital zeigt das gezeichnete
Kapital und die Kapitalriicklage der
Allianz AG sowie den Konzerngewinn
und die Gewinnricklagen des Kon-
zerns. Darin enthalten sind auch die
miteinander verrechneten aktivischen
und passivischen Unterschiedsbetriige
sowie verrechnete Geschiftswerte, Fer-
ner sind darin enthalten die Unter-
schiedsbetrige aus der Wahrungsum-
rechnung der in den Konzernab-
schluf einbezogenen Rigenkapitalien.

Der Ausgleichsposten fiir die An-
teile der anderen Gesellschafier bein-
haltet die Fremdanteile am Eigenkapi-
tal der ‘Tochterunternchmen.

GenuBrechtskapital (Passiva B)

Das Genufirechtskapital stammt aus-
schlieRlich zus den Genufscheinen
der Allianz AG.

Verbindlichkeiten
{Passiva C., H., I.)

Die Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als fanf Jahren
betragen insgesamt TDM 339 756.

Die Verbindlichkeiten, die von in
den Kanzernabschluf einbezogenen
Unternehmen durch Pfandrechte
oder dhnliche Rechte gesichert sind,
belaufen sich auf insgesamt TDM
42119,

Versicherungstechnische Riickstellungen f.e. R.

(Passiva EL.-VI)

Die Verbindlichkeiten aus dem
selbst abgeschlossenen Geschift be-
inhaltenr TDM 6998 110 (6649 992)
gegeniiber Versicherungsnehmern
und TDM 713 677 (680 147) gegen-
iiber Versicherungsvermittlern.

Sonderposten mit Riicklageanteil
(Passiva D.)

Der Sonderposten mit Ricklageanteil
enthiilt die Rucklagen, die im Inland

nach §6b ESIG gebildet wurden. Fer-
ner sind darin dicjenigen Betrige, die
nach vergleichbaren Vorschriften bei
Tochterunternehmen im Ausland ge-

hildet wurden, enthalten.

Riickstellungsart Leben/Kranken  Schaden/Unfall Insgesamt
312, 3112, 3112,
TOM TOM TOM
Beftragsiibertrége ) 1985 2170530 8285038 10455568
1994 1944 254 7539817 9484 071
Deckungsriickstellung 1995 131365085 9736613 141101608
1994 112145742 0497 453 121638 205
Rilckstallung fir noch nicht

abgewickalte Versicherungsfale 1995 2335263 43892743 46228011
1994 2940 381 38319519 41 259900

Riickstellung fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung 1995 15320912 347811 15668 733
1994 14390145 419302 14809 447

Schwankungsrlickstellung und ahnliche
BUcKsteHungen 1995 - 3107945 3107445
B 1994 - 1808567 1808 567
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 1995 234737 1358646 1563383
1994 186986 867056 1056042
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Andere Riickstellungen (Passiva G.)

1995 1994

DM TOM

Cie anderen Riickstellungen beinhalten: o ,,,,;
I. Rlckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 4292143 30917844

II. Steuerriickstellungen 831515 543 360
IIl. Sonstige Rickstellungam 1132 566 1138717
6256224 5599 921

Rechnungsabgrenzungsposten
{Passiva K.)

Davon entfillt ein Betrag in Héhe
von TDM 450 340 auf passivierte
Disagien.

Haftungsverhiltnisse

Biirgschaftsverpflichtungen bestanden
in Hohe von TDM 43 853 (davon
TDM 0 gegeniiber nicht konsolidier-
ten verbundenen Unternehmen),
sonstige Eventualverbindlichkeiten in
Hohe von TDM 165 338 (davon
TDM 0 gegeniiber nicht konsolidier-
ten verhbundenen Unternehmen).
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M Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitriige (Guv l.1a und Il.1a)

Leben Kranken  Schaden/Unfal Insgesamt
31.12. 3112, 31.12. 3112,
_____ TDM DM TOM oM
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft .
Inland 1995 12735547 4838809 17182234 34756590
1994 12074400 4375049 17042425 33491875
Auslang Insgesamt 1995 8867728 228831 20320346 29416905
1994 9116070 123603 17000469 25330142

davon:
(brige EWR-Staaten 1995 4401519 228 831 11874532 16604882
o 1994 3553 402 123603 10345545 14022 651
Dritt &nder 1985 4 456 209 - 8345814 12812023
1894 5562 667 - 6744924 12307 597
Zwischensumme 1985 21603275 5067640 37502580 64173495
1994 21190470 1498662 34732805 50822017
In Riickdeckung Ubermommenes Vessicnerungsgeschaft 1995 589 165 5911 2883584 3478660
1094 583013 7 646 2979429 3570088
Gebuchte Bruttobeitrage Konzern 1995 22192440 5073561 40386164 676852155
1994 21773483 4506298 37112324 63392105

Veranderung der lbrigen
versicherungstechnischen Netto-
Riickstellungen (GuV 1.5)

Hierin enthalten sind die Verdnderun-
gen der Netto-Deckungsrickstellung
in Hohe von TDM 485 503 (546951
und die Verinderung der sonstigen
versicheringstechnischen Netto-Riick-
stellungen in Hohe von TDM 42 794
(46 872).

Aufwendungen fiir erfolgsabhin-
gige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattungen f.e. R.
(GuV 1.6. und 11.8)

Die Aufwendungen fiir erfolgsabhin-
gige Beitragsriickerstattungen betra-
gen TDM 5367 225 (4987 098);
davon entfallen auf Leben/Kranken
TDM 5 197 484,

Die Aufwendungen filr erfolgsun-
abhingige Beitragsrickerstattungen
belaufen sich auf TDM 189 034
(8288); davon entfallen auf Leben/
Kranken TDM 111287,
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Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (GuV L.7. und I1.9.)

_ Leben/Kranken Schaden/Unfall

) 1995 1994 1995 ) 1994

TDM TDM TDM TOW

AbschluBaufwendungen - 2495362 - 2 534579 - 5889291 - 4991 947

Verwallungsaufwendungen - 1114263 - 1085545 - 4491090 - 4387343

Brutteaufwendungen fiir den Versicherungshetrieb - 36098625 - 3623124 -10380381 - 9379280
abziglich erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen _

alis dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 303518 244 386 1895197 1852 411

Aufwendungen fiir den Versicheruhgsbetrieb f.e.R. - 3306107 - 3378738 - 8485184 - 7526879

Ertrdge aus/Aufwendungen fiir Kapitalanlagen (GuV I11.2. und 3.}

Leben/Kranken Schaden/Unfall/ insgesamt
~ sonstiges Geschéft
1985 1394 1995 1994 1995 1994
TDM ~ TOM TDM TOM TDM TOM
Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 71720 31385 213723 286308 280 443 317694
davon; aus verbundenen Unternehmen (- 1B081) (- 31186} ( 37039) 21608} { 20988) (- 9578)
b} Erirdge aus anderen Kapitalanlagen
ba) Ertrage aus Grundstlicken,
grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
ginschiieBlich der Bauten auf fremden )
Grundstlicken 918203 868 541 724732 677 755 1642935 1546 296
hb) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen 10835113 9845452 4 770556 4670358 15605 669 14515810
davon: aus verbundenen Unternehmen { 1524} | 3197 | 568) | 204) | 2089) ¢ 3491
c} Ertrage aus Zuschraibungen 1002 5205 - 4128 16679 5126 213884
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 876328 857223 1039187 675 764 1915515 1532987
e) Erirdge aus der Auflisung des Sonderpostens
mit Ricklageanteil - 977 47 653 24112 47653 25089
Summe der Ertrage aus Kapitalanlagen 12702 367 11608783 6799974 6350977 19502 341 17859760
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige ) 7
Aufwendungen fir die Kapitalanlagen - 396777 - 368086 -~ 737831 - 547911 - 1134608 - 9150896
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 481106 - 1002212 - BG7424 - 962023 - 1328530 - 1964235
¢)  Verluste aus dem Abgang ven Kapitalanlagen - 99089 - 86746 - 121297 - 229892 - 220386 - 316838
d) Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 1417 - 53 - 9865 - 15892 - 11282 - 15050
g) Einstellungen in den Sonderposten o E
mit Riicklageanteil L - 7321 - 23881 - 7299 - 41507 - B8040 - 65168
Summe der Aufwendungen fiir Kapitalanlagen - 965710 - 1480752 - 1809336 - 1707225 - 2775046 - 32770987
Kapitalanlageergebnis 11736 657 10128 021 4990638 4553752 16727 295 14681773
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Abschreibungen auf
Kapitalanlagen (GuV II1.3)

In den Abschreibungen auf Kapital-
anlagen sind auerplanmifige
Abschreibungen enthalten in Hohe
vor TDM 251989 (25 334).

Sonstige Ertrage (GuV Il.6)

Hierin sind Ertrige aus Dienstlei-
stungen in Hohe von TDM 155 986
(248 (76) enthalten.

Sonstige Aufwendungen (GuV 111.7)

Sie enthalten vor allem Aufwendun-
gen fir Dienstleistungen in Hohe von
TDM 168705 (250 277) und Wih-
rungskursverluste (saldiert) von TDM
26643,

Steuerliche Bilanzierungseinfliisse

Durch in Anspruch genommene steu-
errechtlich zulissige Abschreibungen
und die Bildung eines Sonderpostens
mit Ricklageanteil wurde das Jahres-
ergebnis des Konzerns insgesamt nur
geringfigig beeinftuft.

Im Geschifisjahr wurden Zuschrei-
bungen auf Kapitalanlagen in Hohe
von TDM 1120330 nicht vorgenom-
men; dabei handelt es sich (berwie-
gend um festverzinsliche Westpapiere,
bei denen die unterlassenen Zuschrei-
bungen in den kommenden Jahren
bei Falligkeit als realisierter Gewinn in
das Konzernergebnis eingehen.

Jahresiiberschuf (GuV 111.11)

1995 1994

TDM DM
Jahres{berschuB 2020877 1335783
Einstellungen in Gewinnriicklagen ]

in andere Gewinnriicklagen 7 1152318 648872

Anderen Geselischaftern zustehender Gewinn 681524 470744
Auf andere Geselischafter entfallender Verlust 175005 05833
Konzerngewinn 362 040 312000
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
{chne Vorstandsmitglieder, Auszubildende, Praktikanten
und Arbeitnehmer in Erziehungsurlaub oder Grundwehr-/Zivildienst)

1995 1994
Angestellte Mitarbelter im Inlang 24938 36 442
Angestellte Mitarbeiter im Ausland 34 298 30003
Insgesamt 7 £9 236 66 445
Personalaufwand

1995 1994
_____ TDM TOM
Lahne und Genéter 4623437 4221471
Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Unterstiitzing 1006 580 396 887
Aufwendungen fir Altersversorgung 383607 397 299
Insgesamt 6013634 5515657
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Beziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Von der Allianz AG und ihren ver-
bundenen Unternehmen wurden fiir
das Geschiftsjahr TDM 7 438 (6675)
fiir den Vorstand und TDM 6821 fiur
die fritheren Mitglieder des Vorstands
und ihrer Hinterbliebenen aufge-
wendet.

Fiir Iaufende Pensionen und An-
wartschaften auf Pensionen fiir friihere
Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen besteht eine Rick-
stellung in Hohe von TDM 38915,

Die Aufwendungen fiir den Auf
sichtsrat einschlieBlich der gewinn-
abhingigen Beziige betrugen fiir das
Geschiftsjahr TDM 1023,

Miinchen, den 24. Juni 1996

Allianz Aktiengesellschalft

Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk
Allianz Konzern

Der Konzernabschlu entspricht nach
unserer pflichtgemifien Pritfung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Kon-
zernabschlu® vermittelt unter Beach-
tung der Grundsdtze ordnungsmifi-
ger Buchfiihrung ein den tatsichli-
chen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
iragstage des Allianz Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht im Einklang
mit dem Konzernabschluf,

Miinchen, den 5. Juli 1996

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschafi
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Gerd Geib, Herbert Loy,
Wirtschafispriffer Wirtschaftspriifer



Allianz in Mexiko

Mexiko erlebte in diesem
Jahrhundert eine wahre
Bevilkerungsexpiosion.
Yon 15 Millionen im Jahre
1915 stieg die Einweohner-
zah! auf gegenwéiiig 92
Millionen. Mittierweile ist
die jahriiche Wachstums-
rate, die Anfang der 70er
Jahre noech iber 3 Prozent
petrug, auf weniger ais

2 Prozent gesunken. Die
Mexikaner sind ein jungss
Voik. Etwa 36 Prozent der
Bevilkerung (gegeniiher
22 Prozent in Beutschland)
sind Kinder bis zu 14 Jah-
ren. Mexiko macht groBe
Anstrengungen, um sein
Schulwesen zu verbessern.
Der Bildungshunger der
Beviikerung ist mit Hinden
zu greifen. Geniigend Ar-
bieitspldtze fiir den Nach-
wuchs zu schaffen, bleibt
die wirtschaftliche Heraus-
forderung Nummer eins.

Ein Staat im Wandel

-In Mexiko entfalten sich die Ereignis-
se nicht in einer Kette von Ursachen
und Wirkungen., notierte einst Salva-
dor de Madariaga. -Sie treten wie die
Rosen und die Dornen eines Rosen-
strauchs ganz plotzlich und alle zu-
sammen in Erscheinung.«

Auch in jlingster Zeit kam alles
zusammen. Am 1. Januar 1994 stief
die Eroffnung der Nordamerikani-
schen Freihandelszone (NAFTA) das
Tor zur Zukunft auf. Doch noch am
selben Tag wurde Mexiko von der
Vergangenheit eingcholt. Im stidli-
chen Bundesstaat Chiapas brach die -
immer noch schwelende — Rebellion
unterprivilegierter Bauern aus. Morde
an fithrenden Politikern verdiisterten
den weiteren Verlauf des Jahres.

Als Carlos Salinas am 1. Dezember
1994 das Prisidentenamt an Ernesto
Zedillo tibergab, schien die mexikani-
sche Wirtschaft auf festen Fiien zu
stehen. Keine drei Wochen spiter, am
20, Dezember 1994, brach der Peso
zusammen. Mexiko stiirzie in
eine tiefe Rezession.

Die Krise hat Mexiko

3 weit zurtickgeworfen.
S Der Vertrauensschwund
hilt sich jedoch in Grenzen. Denn
der harte stever- und geldpolitische
Kurs, den der neue Prasident sogleich
einschlug, machte deutlich, daR
Mexiko keine Opfer scheut, um mit
den Schwierigkeiten fertigzuwerden.
Privatisierung und Deregulierung wer-
den weiter vorangetrieben. Zudem
demonstrietten die Vereinigten Staaten
mit ihrer raschen und umfangreichen
Beistandsaktion die neue Qualitit ihrer
wirtschaftlichen Bezichungen zum
Nachbarland.

Die Allianz gehort zu den vielen
auslindischen Investoren, die nach
wie vor auf Mexiko setzen. Thre Kon-
zerngesellschaft Allianz México S. A.
Compafiia de Seguros liegt mit ihren
52,8 Millionen DM Beitragseinnah-
men im Mittelfeld des Marktes, Sic ist
in allen Versicherungszweigen titig,
d. h. Schaden, Unfall, Leben und
Kranken. Durch die Kooperation mit
BanCrecer wird Allianz México das
Bancassurance-Geschift in allen
Versicherungssparten betreiben.
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Multiethnische Wurzeln

Die mexikanische Gesellschaft blieb
lange ethnisch geschichtet. Den Kreo-
len - so nannte man die weien
Nachkommen der Konquistadoren —
standen die Ureinwohner gegentiber.
Bis zur Entmachtung und Entecignung
der Kirche durch den laizistischen
Staat nach der Mitte des 19. Jahrhun-
deris genossen die Indianer den be-
sonderen Schutz der Kirche.

Die Mestizen, Nachkommen aus
den Verbindungen von Kreolen und
Indianerinnen, bilden heute die gro-
B3 Mehrheit der Bevolkerung. Sie
lebten lange in cinem sozialen Nie-




mandsland und waren daher fiir mo-
derne Ideologien wie den Liberalis-
mus und den Positivismus besonders
aufgeschlossen. Thr Vorkidmpfer Beni-
to Judrez — er allerdings ein reinbhiti-
ger Zapoteken-Indianer — setzie im
Kricg gegen die Konservativen im
Lande und die franzosische Besat-

zungsmacht, deren Marionette, den
Kaiser Maximilian aus Osterreich, er
hinrichten lieR, liberale und antikleri-
kale Reformen durch. Sie solleen sich
nicht als ungeteilter Segen erweisen.
Denn unter der langen Diktatur
(1876 -1910) des Porfirio Diaz zeigte
sich auf tragische Weise, dat Mexiko
in seiner sozialen Schwiiche den libe-
ralen Reformen nicht gewachsen war.
Zwar brachte Diaz die Wirtschaft
Mexikos weit voran, sah jedoch unti-
tig zu, wie GroRgrundbesitzer indiani-
sche Bauern von ihrem Kommunal-
land, auf das sic keinen rechtlich ver-
brieften Anspruch hatten,
und sie zu Landarbeitern machten. Als

Beitragseinnahmen
davon Autoversicherung

figenkapital

Mio. DM
Mio. DM

Kapltalanlagen Mio. DM 7
Mio. DM

Beschaftigie




Die Mexicas, besser be-
kannt als Azteken, hatten
nur wenige Jahrhunderte
vor der Ankunft der spani-
schen Eroberer die Vor-
imacht in Zentraimexiko
errungen. Mit den Azteken
verfeindete Indianervélker
betrachteten die Spanier
als Verbiindete und leiste-
ten ihnen Waffenhilte. Auf

dem »Stein des Tizoc« (An-
thropologisches National-
museum in Mexico City}
sind die Heldentaten des
gleichnamigen Herrschers
der Mexicas verewigt. Me-
xiko ist ein erzkathoiisches
Land. Seit ihrer Entmach-
tung und Enteignung im
Jahre 1857 hatte die Kirche
allerdings einen schweren
Stand; die Auseinander-
setzungen mit dem laizisti-
schen Staat, die zeitweise
drastische Formen anhah-
men, dauerten bis 1840 an.
Ber SchiuBstrich wurde
iedoch erst 1991 gezogen.
Nun sind kirchliches Eigen-
tum und Religionsunter-
richt {an konfessionellen
Schulen) wieder eriaubt,

1910 die Revolution ausbrach, stan-
den: tiber 800 Grofgrundbesitzern
neun bis zehn Millionen Landarbeiter
gegentber, bel einer Gesamtbeval-
kerungszahl von 15 Millionen. Auslin-
der hatten Mexikos Bodenschitze auf
gekauft. Von den etwa tausend Berg-
baugesellschaften waren tiber 800 in
US-amerikanischer Hand.

Einigendes Band Revolution

Mit der Revolution wird ein wahrer
Kult getrichen. »In Mexiko rithrnen
sich selbst Reaktiondte in rasselnden
Reden mit rollendem R der riesigen
Rolle, die sie in der ruhmreichen Re-
volution gespielt haben wollens, be-
richtete der -rasende Reporter- Egon
Erwin Kisch.

Im Geschichtsbewuitsein der
Mexikaner sind revolutiondire Umwiil-
zungen Schritte der Selbstfindung
einer Nation, die durch das Trauma
der spanischen Eroberung und Ver-
nichtung der aztekischen Hochkultur
lange in sich gespalten blieb. -Die Re-
volution ist ein plotzliches Versenken
Mexikos in sein eigenes Seins, schrich
Octavio Paz (Nobelpreis fir Literatur
1990) in seinem berithmten essayisti-
schen Werk Das Labyrinth der Ein-
samkeir (1950).

Die grofRe mexikanische Revolu-
tion, deren »heife« Phase von 1910

-bis 1917 dauerte, forderte mindestens

eine Million Menschenleben. Dic re-
volutioniren Errungenschafien — wie
das staatliche Eigentum an Boden
und Bodenschitzen, die Agrarreform
und der soziale Besitzstand der Ar-
beitnehmer - sind in der Verfassung
aus dem Jahre 1917 festgeschrieben,

Selbstvergewisserungen

Die Revolution ziindete ein Feuerwerk
von Kreativitit, In den Hallen offent-
licher Gebiude entstanden riesige
Wandgemiilde, die die mexikanische
Geschichie und dic Revolution glori-
fizierten. Die Kultur der Azteken und
deren Nachfahren wurde zu einem
Quell von nationalem Stolz,

Unter den Intellektuellen 1éste die
Revolution eine Filie von Versuchen
aus, das mexikanische Wesen zu er-
griinden, fast immer im Vergleich und
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im Kontrast zur Kultur der Vereinig-
ten Staaten. Der Philosoph Samuel
Ramos bemiihte die Kategorien der
Adlerschen Psychologie: Minderwertig-
keitsgefiihl und Geltungsdrang — in
der mexikanischen Variante des
maichismo. José Vasconcelos, erfolg-
reicher Unterrichtsminister und Kul-
merpapst der Revolution, unternahm
einen utopischen Hohenflug, Er sah
im Schmelztiegel Latcinamerikas eine
~kosmische Rasse- entstehen, die als
Vorhut der Menschheit eine hohere
Lebensform, das dsthetische Stadium
der Geschichte, erreichen wiirde.
Die fortwihrende Beschiftigung
der Mexikaner mit ihrer ~Mexikanitits




bezeichnet der Schriftsteller Carlos
Fuentes sechte nationale Besessen-
heit«. Es fallen ihm nur noch zwei
andere Volker ein, die sich mit der
eigenen Identitit in #hnlich +krit-
scher und schmerzlicher- Weise aus-
cinandergesetzt haben: die Spanier in
ihrer Untergangsstimmung und die
Russen mit ihrem SendungshewufRt-
sein.

Wechselvolle Nachbarschaft
Die Vereinigten Staaten waren der

jungen Republik Mexiko zundchst ein
Vorbild. Die starke Stellung des Prisi-

ten, die von Gouverneuren regiert wer-
den, der Bundesdistrikt um die Haupt
stadt, ja sogar der amtliche Staatsname
(Estados Unidos Mexicanos) — das
und einiges mehr in Politik und Ver-
waltung wurde vom ndrdlichen Nach-
barn Uibernommen.

Dann allerdings meldete der
-Kolofs des Nordens« Hegemonialan-
spriicche an. -Armes Mexiko, so fern
von Gott und so nah an den Vereinig-
ten Staaten!- hieR es spiter. Das von
gringos besiedelte Texas fiel 18306
von Mexiko ab, und im Krieg mit
den Vereinigten Staaten (1835 -48

erlor Mexiko tGber die Halfte scines
Territoriums ~ auBer Texas die heuti-

he
Bevblkerung
Bruttointandsprodukt (BIP}
BIP/Einwohner
Einfuhr
dawgn aus Deutschiand
Ausfuhr
davon nach Deutschland
Mrd. DM
~davon Lebensversicherung %

Beitragseinnahmen

Beltragseinnahmen/Einwchner D

1958,2
91,6
3572
3900
103,6

1141
0,65

3

3
3
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Viva México! Die Mexikanar
lieben ihr Land und sagen
es auch. Wie der Besiizer
dieser Barke, der Ausfliig-
ler durch die Laguiie von
Xochimilco sivdlich von
Mexico City spazierenidhrt,
zwischien schwimmenden
inselr, auf denen Blumen
und Gemiise gedeihen. Die
Lagune ist das Uberbleibse!
eines Seegehiets, in dem
einst die Azteken-Metropole
Tenochtitian stand. Patrio-
tische Akzente auch im
Alitag. Die von der Allianz
Partnerin BanCrecer ausge-

gebenie Losung Trahajar
por México (Fitr Mextiko
arbeiten) entspricht der aii-
gemeinen Stimmung. In
Mexiko gilt es nun, die
Wirtschafisltise um jeden
Prois zu Gherwinden und
auf den Weg zum Wachs-
tum zuriickzukehren, Der
Preis ist hoch, denn die
Realeinkommen muBien im
Zuge der Austerity-Politik
empfindlich zuriickge-
schraubi werden.

gen US-Staaten Arizona, Kalifornien,
Nevada, New Mexico und Utah.
Wihrend der Revolution, in die
sich die USA einmischten, erreichten
dic Ressentiments gegen die Yenguds
ihren Hohepunkt. Doch die Vereinig-
ten Staaten sollten gegeniiber Mexiko
und den anderen lateinamerikani-
schen Staaten bald eine andere Hal-
tung einnehmen. Zwischen Theodore
Roosevelt und Franklin D. Roosevelt
wandelte sich die Big Stick Diplomacy

(=

zur Good Neighbor Policy, die bis
heute die Beziehungen zwischen den
beiden Lindern bestimmit,

So hielt denn Roosevelt still, als

Lazaro Cirdenas 1938 die auslindi-




schen Erdélunternehmen enteignete.
Diese dem Verfassungsauftrag von
1917 entprechende MaRnahme 1éste
im ganzen Land einen Sturm der Be-
geisterung aus. Vor dem Palacio de
Bellas Artes in Mexico City bildeten
sich lange Schlangen von Menschen,
die dort als ihren Beitrag zur Abfin-
dung Geld und Schmuck, aber auch
Puten, Hihner und Schweine abliefer-
ten. Die Petréleos de México (PEMEX)
ist das groBte Unternehmen des Lan-
des. Wenn Mexiko alle mit der Erdsl-
forderung und -verarbeitung zusam-
menhingenden Hilfsbetriche privati-
siett, den harten Kern der PEMEX
jedoch in staatlicher Hand belift, so

hat dies auch einen nicht zu unter-
schitzenden emotionalen Hinter-
grund.

Revolutionare Institution?

In dem: bereits erwihnten Buch er-
klirte Octavio Paz die Revolution fiir
tot. Dicse Botschaft witrde beim poli-
tischen Establishment auch heute
noch auf milden Widerspruch stofen.
Denn die staatstragende Parted, seit
1929 ununterbrochen an der Macht,
nennt sich Partido Revolucionario
Institutional (PRI} und fiihlt sich dem
Ideal der permanenten Revolution
verptlichtet. Was in dieser um Intet-
essenausgleich bemiihiten, sozial ein-
gestellten Partei der breiten Mitte an
revolutiondrem Geist tatsichlich noch
fortlebt, sei dahingestellt.

RoBkur

Der 43jihrige Staatsprisident Ernesto
Zedillo hat sich vorgenommen,
Mexiko wihrend seiner sechsjihrigen
Amtszeit an Haupt und Gliedern zu
erneuern. Zuallererst aber muf seine
Regierung mit der jiingsten Krise fer-
tig werden.

Das Wihrungsdebakel vorm De-
zember 1994 wurde durch eine unge-
schickt eingefidelte Abwertung des
Peso ausgeldst. Nach der anschliefen-
den Kursfreigabe sank der Wert des
Peso gegentiber dem US-Dollar zeit-
weise um 45 Prozent, Dank eines
Stitzungskredits der Vereinigten Staa-
ten und des Internationalen Wihrungs-
fonds im Gesamtumfang von 48 Mil-
liarden US-Dollar koninte die Zahlungs-
fihigkeit Mexikos gesichert werden.

Mexiko hatte ither seine Verhilt
nisse gelebt. Die Austerity-Politik, die
nun eingeleitet wurde, fithrte 1995 zu
einem realen Rickgang des Brutto-
inlandsproduktes um sieben Prozent,
zum Anstieg der Arbeitslosigkeit, zu
zahlreichen Insolvenzen und zu
schmerzlichen Einkommenseinbufien
der privaten Haushalte. Andererseits
vetursachte die Talfahrt des Peso
einen Exportboom.

Die Inflationsrate, die 1994 auf
sicben Prozent herabgedriickt worden
war, schnellte 1995 auf 52 Prozent
hoch. Infolge der Politik des teuren
Geldes stieg der Geldmarktzing zeit-
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Die Zweigwerke deuischer
Autohersteller in Mexiko,
alle Kunden der Allianz,
bauen Fahrzeuge aus im-
portierten Teilen zusam-
men. Zu VW und Mercedes-
Benz, die schon seit Jahren
im Lande tétig sind, kam
1994 BMW hinzu.
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Die vor efinigen Jahren
privatisierie Teléfonos de
Méxtco (Teimex) hat einen
Teil ihres Yersicherungs-
schuizes bef der Allianz
México untergebracht. Sie
wird Anfang 1997 ihre
Monopaoistellung verlieren,
ta der Fernmeldebereaich
fitr den Wetthewerh gedif-
net worden ist.

weise auf 80 Prozent. Landwirte, Ge-

" werbetreibende und Eigenheimbesit

zer stéhnen unter der Zinslast, Sie
schliefien sich scharenweise der Pro-
tesibewegung I Barzon an, die be-
reits tiber eine Million Mitglieder zihlt.

Der Hohepunkt der Rezession ist
nun therschritten, die Erholung [48t
jedoch Linger aufl sich warten als zu-
nichst gedacht. Nach ciner langeren
Pause fanden Regierung, Gewerk-
schaften und Unternchmensverbinde
wieder zu einer ~konzertierten Aktion.
zusammen. Der im November 1995
geschlossene pacto, bei dem es haupt-
sichlich um Léhne, Steuern und staat-
lich gelenkte Preise geht, strebt fiir
1996 bei einer auf 20 Prozent gesenk-
ten Inflationsrate ein reales Wachstum
von drei Prozent an.

Konsolidierungserfolge

In einem Bericht (Juli 1995) Gber die
Wirtschaft ihres neven Mitgliedslan-
des schreibt die Organisation fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD): »Bei der Durch-
fithrung von Strukturreformen hat
Mexiko in vielerlei Hinsicht Bemer-
kenswertes geleistet. Die tief verwur-
zelte staatliche Einmischung in die
Wirtschafistitigkeit wurde innerhalb
von weniger als einem Jahrzehnt
wesentlich reduziert — durch massiven
Verkauf staatlichen Eigentums, kithne
Reformen in der Landwirtschaft, die
Liberalisierung der Finanzmirkte und
cine spektakubire Offtning der Wirt-
schaft fir den internationalen Handel,
die zur Unterzeichung des NAFTA Ver-
trages und anderer Handelsabkom-
men fihrte. Das Wirtschafisgeschehen
wird nun in weit groerem MaRc als
zuvor durch die Krifte des Marktes
geprigt, und die Regierung hat es ver-
mieden, auf die gegenwirtige Krise
mit Kapitalverkehrskontrollen oder
Schutzmagnahmen an den Grenzen
71l reagieren .«

Heilige Kiihe

Wirtschaftpolitisch steht auf kingere
Sicht das Wachstum im Vordergrund.
Um Jahr fir Jahr eine runde Million
zusitzliche Arbeitspliize bereitstellen
zu kénnen, muR Mexiko sein Brutto-
sozialprodukt jahrlich real um minde-
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stens 5 Prozent steigern. Die erforder-
liche Ankurbelung der Investitions-
tidtigkeit soll u. a. durch steuerliche
Anreize und den Abbau administrati-
ver Hemmnisse errcicht werden. Die
Privatisicrung kommt ziigig voran,
Die Zahl der staatseigenen Unterneh-
men ist von etwa 1200 im Jahre
1982 — damals hatte Mexiko einen
kurzen Ruckfall in die Staarswirtschaft
- auf etwa 200 zuruckgegangen.

Die von den Arbeitgebern gefor-
derte Reform des Arbeitsrechits hat
dic Regierung bisher ausgeklammert,
um das traditionelle Bondnis zwi-
schen der Regicrungspartei und dem
Gewerkschaftsbund Confederacion de




Trabajadores de México (CTM) nicht
zu gefihrden. Das duferst arbeitneh-
merfreundliche Arbeitsrecht ist eine
der heiligen Kithe der Revolution. So
kann eine Kindigung nur dann aus-
gesprochen werden, wenn sich der
Arbeitnehmer oder die Arbeitnch-
merin eine gravierende Schidigung
des Arbeitsgebers zuschulden kom-
men lieB. Sonst ist cine hohe Abfin-
dung fillig,

Banken und Versicherungen
Die meisten Banken waren 1995 der

Belastung durch nicht einbringbare
AuBenstinde nicht mehr gewachsen.

BanCrecer, seit 1995 Part-
ner der Allianz NMéxico im
Versicherungsgeschait, hat
ihr Hauptquartier im Zen-
trum der Hauptstadt auf-
geschlagen. Die »Wachs-
tumsbank« macht ihrem
Namien alle Ehre. In der
Mitte des Rondelis, an dem
das Verwaltungsgebiude
steht, befindet sich das
Denkmal des Kolumbus.

Einer der vier gelehrten
Monche, die dem Ent-
decker Amerikas zu FiiBen
sitzen, ist Bartolomé de Las
Casas, der sich in den Jahr-
zehnten nach der Erobe-
rung Mexikos mit Erfolg fiir
die Rechte der indiani-
schen Ureinwohner ein-
sefzte.
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Auf dem Patzcuaro-See,
200 km westlich von
Mexico City, werden die
traditionellen Schmetter-
lingsnetze nur noch fir die
Touristen ausgeworfen. Der
Fremdenverkehr ist fiir
Mexiko von groBer Bedeu-
tung: 1994 brachte er4,2
Milliarden Dollar an Devi-
sen und sgrgte direkt und
indirekt fiir 2 Millionen
Arbeitsplitze.

Selbst grofe Institute konnten sich nur
dank massiver staatlicher Hilfe tiher
Wasser halten. Finanzminister Guiller-
mo Ortiz veranschlagt den Gesamt
aufwand auf 15 Milliarden US-Dollar;
das sind funf Prozent des Bruttoin-
landsprodulkts.

Der Versicherungswirtschaft geht
es vergleichsweise gut. Zwar gingen
nach Angaben des Versicherungsver-
bandes Asociacion Mexicana de In-
stituclones de Seguros (AMIS) dic
Beitragseinnahmen 1995 um real 15
Prozent zuriick. Tm versicherungs-
technischen Geschift entstand nach
einem ausgeglichenen Vorjahresergeb-
nis ein Verlust in Hohe von 13 Pro-

zent der Beitragseinnahmen. Sorge
bereitet vor allemn der Anstieg der or-
ganisicrten Kriminalitit.

Andererseits profitierten die Ver-
sicherer vom hohen Zinsniveau; es
bescherte ihnen cine Durchschnitts
verzinsung von rd. 40 Prozent. Daher
erreichie der Gewinn vor Steuern
1995 im Marktdurchschnitt 18 Prozent
der Beitragseinnahmen. AMIS-Pri
dent Alfonso Castro warnt jedoch
Nlusionen. Er sieht dic Gefahr, da
bei niedrigeren Zinsen und besserer
Konjunktur der Wetthewerb zum Pri-
mienkrieg ausartet.




Vorsorgen

Einer der Schwerpunkte des nationa-
len Entwicklungsplans ist die Forde-
rung der privaten Vorsorge. Die
Wachstumsziele, die sich die Regie-
rung gesteckt hat, sind nur dann er-
reichbar, wenn im Inland geniigend
Investitionskapital gebildet wird.
Daher soll die Sparquote von jetzt 16
Prozent auf 22 Prozent im Jahre 2000
steigen, was durch steucrliche Ent-
lastung der Sparer und cine groRere
Auswahl an Sparprodukten erreicht
werden soll.

Den Lebensversicherern erdffnet
diese Politik gute Perspektiven, zumal

die noch geringe Versicherungsdichte
hier ein erhebliches Wachstumspoten-
tial bietet. Zur Zeit haben nur ctwa
vier Millionen Mexikaner eine Einzel-
lebensversicherung; weitere fiinf Mil-
lionen sind im Rahmen von Gruppen-
vertrigen versichert.

Ahnliches gilt fur die private Kran-
kenversicherung, die nach Verbands-
angaben erst 1,7 Millionen Personen
erreicht hat. Dic noch 1996 crwartete
Reform soll es moglich machen, die
gesetzlich vorgeschriebenen Beitrige
fiir privaten Versicherungsschutz zu
verwenden.

Im engen Zusammenhang mit der
Forderung der privaten Vorsorge steht
die Reform der gesetzlichen Altersver-
sorgung. Das Gesetz wurde Ende 1995
verabschiedet, aber die politische Dis-
kussion um die Austiihrungsbestim-
mungen dauert an.

Nachholbedarf

Die Wirtschaftskrise hat dem Neuge-
schift der Versicherer arg zugesetzt.
Wihrend 1994 nach Angaben des
Versicherungsverbandes immerhin
noch fiir 29 Prozent der zugelassenen
Pkw eine Versicherung bestand, ging
der Anteil 1995 auf geschitzte 21 Pro-
zent zuriick. Eine Versicherungspflicht
gibt es in Mexiko — bis auf die unbe-
deutende Insassen-Haftpflichtversiche-
rung fir zahlende Fahrgiste — nicht.
Das soll sich allerdings in abschbarer
Zeit dindern.

Noch groRer ist der Nachholbedarf
in anderen Bereichen. Nur zwei Pro-
zent der Wohnhiuser und fiinf Prozent
der kleinen und miitleren Gewerbe-
betriebe sind versichert. Der finanziel-
le Spielraum reicht zu einem ange-
messenen Versicherungsschutz nicht
immer aus. Zudem legen viele Mexi-
kaner in Sachen Vorsorge eine gewis-
se Lissigkeit an den Tag. Nur zu gern
lassen sie sich davon iiberzeugen, dafl
Hiuser aus Ziegeln und Beton nicht
brennen und daf eine Erdbebenkarta-
strophe wie die von 1985 so bald
nicht wiederkommt.

Vom 19. bis zum 21. September
1985 wurde Mexiko, und vor allem
seine auf dem unsichereren Grund
eines trockengelegten Sees erbaute
Hauptstadt, durch mehrere schwere
ErdstoRe und anschliefende Brinde
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je Einwohner

Mexiko 95 105

Brasilien 8.2 58

Argentinien 8.5 o Jg@

Venezuela 25 21

Chile 2.4 172

Kolumbien 17 51
Zum Vergleich:

;Je_reinigte Staaten 933-,; - 3623

{sigmasSchweizer Rick)

Mit steigender Wirtschafis-
kraft erhiiht sich auch die
Bedeutung des Dienst-
leistungssekters in Mexiko.
Die Wachstums- und Er-
tragschancen fir Versiche-
rungsunternehmen werden
als sehr gut eingeschitzt.



Cerona (Grupe Modelo), die
zuim Kundenstamm der
Allianz México zihit, ist die
grdfBte Braueret Mexikos.
Sie exportiert weltweit,
sogar nach Deutschiand. In
Mexiko selbst hat Bier das
Nationalgetrank Pulque,
it dem es sich allerdinuas
vorzidglich mischen 1361,
langst Gberflilgeli. Ein Bier
mit einem Schul Tequiia-
Schnaps heiBt submarino
(U-Boot).

verwiistet. Nach der Katastrophe, die
10000 bis 20 000 Todesopfer forder-
te, stellte sich heraus, daf die meisten
Menschen, sofern sie tiberhaupt eine
Erdbebenversicherung hatten, hoff
nungslos unterversichert waren. Von
dem Gesamtschaden in Hohe von rd.
vier Milliarden Dollar entfielen auf
die Versicherer nur 200 Millionen
Dollar. Seither muRten die Beitrags-
sitze der Erdbebenversicherung crheb-
lich angehoben werden, was ¢inen
ausreichenden Versicherungsschutz
der Bevolkerung schr erschwert.

Von Cuauhtémoc zu Allianz

Nach einer neuen, mit der NAFTA zu-
sammenhidngenden gesetzlichen Rege-
lung diirfen Unternehmen mit 8itz in
den USA und Kanada eine Kapital-
mehrheit an mexikanischen Versiche-
rungsgesellschaften erwerben. Aller-
dings kommen dafiir zunichst nur
Unternchmen mit einem Marktanteil
von weniger als 1,5 Prozent in Be-
rracht. Fur die groferen Versicherer
gilt noch die Regel, da® der auslindi-
sche Anteil 49 Prozent nicht tberstei-
gen darf, Die Restriktionen werden —
dhnlich wie die Zolle innerhalb der
NAFTA — bis zum Jahre 2000 stufen-
welse abgebaut.

Von der Liberalisierung machte
auch die Allianz Gebrauch. Sie war
an der 1944 gegriindeten und 1952
von der RAS iibernommenen Ase-
guradora Cuauhtémoc zuletzt mit 49
Prozent beteiligt: 15 Prozent hielt sie
direkt und 34 Prozent Uber die italic-
nische Konzerngesellschaft. Nun
erwarb sie iber ihre US-Tochter
Allianz of America 100 Prozent des
Kapitals. Genaugenommen sind s
nur 99,999 Prozent. Da nach mexika-
nischem Recht Akriengeseflschaften
mindestens zwel Aktionire haben mis-
sen, liegt eine Aktie bei der Allianz AG
in Miinchen.

Der Name der Gesellschaft wurde
in Allianz México S. A. Compaiiia de
Seguros gedndert. Cuauhtémoc, des
sent Namen das Unternehmen vorher
trug, war der letzte Kaiser der Azte-
ken, ein stoischer Mirtyrer der Kon-
quista.
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NAFTA-Synergien

Der Ausbau von Mexikos Wirtschafts-
bezichungen zum Ausland bringt der
Allianz México neue Kunden. Der
iiberwiegende Teil der auslindischen
Direktinvestitionen stammt aus dem
NAFTA-Land USA. In der Regel sind
die multinationalen Konzerne, die ihr
internationales Versicherungspro-
gramm bei der Allianz Insurance Com-
pany in Los Angeles untergebracht
haben, auch in Mexiko titig und wis-
sen es zu schdtzen, daR ihnen die
Allianz auch dort cinen hochwertigen
Service bietet.

Einen besonders dynamischen Be-




reich des gewerblichen Versicherungs-
geschifts stellen sogenannte maguila-
ol ar. Das sind Lohnarbeitsbe-
triebe, die vorwiegend im Auftrag von
US-Unternehmen, denen sie oft ge-
horen, Kraftfahrzeuge oder Fernsch-
gerite zusammenbauen, Textilien ver-
arbeiten und andere Montage- und
Veredelungsarbeiten durchfiihren. Die
maquiladoras beschiiftigen bereits
ither 600 000 Menschen. Sie sind
ch der Mineralolindustrie der zweit-
Rte Devisenbringer Mexikos. An
den beiden gréfiten Standorten, Mon-
uana im Norden Mexi

Die stark zunehmende Ausfuhr
mexikanischer Waren in die USA ist

sset auf die Mithle der Allianz
México. Denn die enge Zusammen-
arbeit mit der Schwestergescllschaft
in Los Angeles versetzt sic in die Lage,

sanischen Exportfirmen werivol-

le Hilfe zu leisten, z. B. wenn es dar-
um geht, sich im Dschungel der US-
Rechtsprechung zar Produkthaftpflicht
zurechtzufinden.

Jon groBer Bedeutung fir die
Allianz México sind nicht zuletzt
deutschstimmige Risiken. Deutschland
ist — mit einem grofen Exportiber-
schuB - der drittgréte Handelspart-
ner Mexikos. Vom Volumen der Direkt-

Die auslandischen Direki-
investitionen in Mexiko
arreichten 1992 einen ku-
mulativen Werf von 42
Williarden Doliar. Nach den
VYereinigten Staaten (26,6
Milliarder Dollar} folgten
mit weitem Abstand GroB-
britannien (2,6) und
Deutschiand (2,2). Das
Gasetz iber auslandische
Investitionen aus dem
Jahre 1993 ermiglichi es
auslandischen Investoren,
100prozentige Beteiligun-
gen an mexikanischen
Uniernehmen zu erwerben.




Mit 16 Fabriken, die einen
Jahresumsatz von rund

2 Milliarden DM bringen, ist
Mexiko fiir Nestlé ein wich-
tiger Markt. Der mexikani-
sche Zweiy des Konzerns
ist bei der Allianz versi-
chert.

investitionen her steht Deutschland
unter den Investorenkindern ebenfalls
auf Platz 3, Zur Zeit sind in Mexiko
iiber 300 deutsche Unternehmen mit
cigenen Betrieben vertreten. Vicle
von ihnen zihlen zum Kundenstamm
der Allianz.

Partnerschaft mit BanCrecer

Um sich einen angemessenen Anteil
am Potential der privaten Vorsorge

7u sichern, haben Allianz México und
die Grupo Financicro BanCrecer S, A.
1995 ein gemeinsames Versiche-
rungsunternchmen gegriindet, die
BanCrecer — Allianz Compafifa de Se-
guros de Vida. Am Kapital der neuen
Gesellschaft, die nun for beide Part-
ner das Lebens- und Krankenversiche-
rungsgeschiift betreibt, sind die Ban-
kengruppe mit 51 Prozent und die
Allianz mit 49 Prozent beteiligt. Ver-
waltet wird das Joint-venture von der
Allianz México, wihrend BanCrecer —
gemessen an ihren mehr als 800 Filia-
len die zweitgreRte Bankengruppe
des Landes — den Vertrieb tiber-
nimmt.

Dynamischer Markt

Es gibt in Mexiko bereits eine Reihe
dhnlicher -Bancassurance«Partner-
schaften. Die Wettbewerbslandschaft
veridndert sich rasch. In den letzten
zchn Jahren sind nahezu alle staarli-
chen Versicherungsunternchmen pri-
vatisiert worden, und in den letzten
fiinf Jahren ist die Deregulierung so
weit vorangekommen, da der Ver-
sicherungsmarkt als fast vollig frei gel-
ten kann.

In Mexiko sind zur Zeit 56 Versi-
cherungsunternchmen titig. Etwa zwei
Drittel des Marktes, dessen Beitrags-
aufkommen sich 1995 auf drei Mil-
liarden US-Dollar belief, entfalfen auf
vier Unternehmen: Nacional Provin-
cial, Comercial America, Asemex und
Monterrey-Aetna. Die vom Volumen
her bedeutendsten auskindischen Min-
derheitsbeteiligungen halten Actna
und AIG (beide USA) sowie Mapfre
{(Spanien).
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Viele der jetzigen 56 Versicherer
werden dem starken Kostendruck
nicht standhalten konnen und als
selbstindige Anbieter von der Bild-
flache verschwinden. Andererseits
werden weitere Marktteilnehmer aus
dem Ausland erwartet.

Umgekehrt rechnen sich mexi-
kanische Versicherer Geschiftschan-
cen in den Vercinigten Staaten avs,
wo schitzungsweise 15 Millionen
Menschen mexikanischer Herkunft
leben. Jahrlich wandern etwa 60 000
Mexikaner in das Nachbarland legal
aus. Wesentlich groRer ist allerdings
die Zahl derjenigen, die den Drahtzaun
entlang der Grenze — den sogenann-




ten Tortilla-Vorhang — tiberwinden,
Gber den Rio Grande schwimmen
ader sonstwie illegal nach driiben ge-
langen.

Gute Aussichien

Nach einer wechselvollen Geschichte
und Wirtschaftsentwicklung behaup
tet sich dic mexikanische Figenart
gegenwiirtig nach wie vor kraftvoll.
Ein Sonderweg Mexikos in Politik
und Wirtschaft wird allerdings von
den fortschrittlichen Kriften im Lan-
de abgelehnt. Angestrebt wird mehr
denn je der Aufstieg in die Liga der
demokratischen Industrienationen,

der auch einen Mentalititswandel vor-
ausserzt. Der Weg fithrt vom Obrigkeits-
staat zur Demokratie, vom Dirigismus
zur freien Marktwirtschaft, vom In-

den-Tag-hinein Leben zur eigenverant--

wortlichen Vorsorge
Dies sind heste Voraussetzungen
fur ein prosperierendes Gemein-
sen. Mit ihrem Engagement ist die
Allianz gut geriistet, an der Dynamik
des mexikanischen Markres teilzu-
nehmen.

Nach der Integration Mexi-
kos in die Nordamerikani-
sche Freihandelszone
(NAFTA) und dem erkldrten
Willen der Mexikaner, wirt-
schaftlich und auch pali-
tisch zu den fortgeschritte-
nen westlichen Industrie-
nationen aufzuschlieBen,
hat die Bevolkerung allen
Grund, mit Zuversicht in
die Zukunft zu blicken.
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Allianz AG

Betriehene Versicherungs-
zweige des in Rilckdeckung
tibernommenen Geschéfts:

Lebensversicherung
Krankenversicherung
Allgemeing Unfallversicherung
Haftpflichtvergicherung
Kraftfahriversicherung
Luftfahriversicherung
Rechisschutzversicherung
Feuerversicherung
Einbruchdlebstahl und Raub (ED}-
Versicherung
Leifungswasser (Lw)-Versicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung
Verbundens Halsratversicherung
Varbundens Waohngsbiiude-
versicherung
Hagelversicherung
Tierversicherung
Technische Versicherungen
Einheitsversicherung
Transportversicherung
Kredit- und Kautionsversicherung
Versicherung zusitzlicher Gefahren
zur Feuer- bzw. Feuer-
Betriebsunterbrechungs-
Versicherung
(Extended Coverage (EC)-
Versicherung}
Betriebsunterbrechungs-
Versicherung
Beistandsleistungsversicherung
Lufi- und Raumiahrzeug-
Haftpflichtversicheruny
Sonstige Schadenversicherung
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BeStéitigung-svermerk
Allianz Aktjengesellschaft




internationaler Beraterkrels

DR. HEINRICH VON PIERER
Vorsitzender des Vorstands
Siemens AG,

Deutschland
Vorsitzender

DR. UMBERTO AGNELLI
Former Vice Chairman
Fiat S.p. A,

Italien

JACQUES CALVET
Président du Directoire
Peugeat 5. A,
Frankreich

ROGER FAUROUX
Ancien Ministre de 'Industrie et de
I’ Aménagement du Territoire,
Président d’Honneur de Saint Gobain,
Frankreich

AARNOUT LOUDON
Chairman Supervisory Board
Akzo Nobel NV,
Niederlande
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HELMUT MAUCHER
Prisident und Delegierter
des Verwaltungsrates
Nestlé AG,

Schweiz

SHINROKU MOROHASHI
Chairman
Mitsubishi Corporation,
Japan

SIR DaviD SIMON, C.B.E.
Chairman
The British Petroleum Company PLC,
GroRbritannien

JAVIER VALLS TABERNER
Presidente del Consejo
Banco Popular Espafiol,
Spanien



Cemelnsamer

Dr. KLAUS LIESEN
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Ruhrgas AG,

Vorsitzender

DR. HANS ALBERS
Vorsitzender des Aufsichrsrats
BASF AG

Dr.-ING. E. H. KLAUS BARTHEILT
ehem. Miiglied des Vorstands
Siemens AG

DR. KARL-HERMANN BAUMANN
Mitglied des Vorstands
Siemens AG

ALFRED BAYER
Staatssekretir a. D.
Vorsitzender des Vorstands
Isar-Amperwerke AG

DR. HELLMUTH BUDDENBERG
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrarts
Deutsche BP Holding AG

HEINZ DURR
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Bahn AG

Dr. MICHAEL FRENZEL
Vorsitzender des Vorstands
PREUSSAG AG

DR. THOMAS P. GASSER
Generaldirektor
Senior Corporate Officer
ABB Asea Brown Boveri AG

DR. REINER MARIA GOHLKE
Vorsitzender der Geschiftsfihrung
Suddeutscher Verlag GmbH

DR. UwE HAASEN
ehem. Vorsitzender des Vorstands
Allianz Versicherungs-AG

DR. H. C. HANS-OLAF HENKEL
Prisident des Bundesverbandes
der Deutschen Industrie e, V.

Beirat der Alllanz Geseilschaften

DR. JURGEN HERAEUS
Vorsitzender der
Geschifisleitung
Heracus Holding GmbH

PROFESSOR DR, WOLFGANG HILGER
ehem. Vorsitzender des Vorstands
Hoechst AG

DR. LUDWIG HORATZ
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Phoenix AG

MARTIN KOHLHAUSSEN
Sprecher des Vorstands
Commerzbank AG

DR. HERMANN KRAMER
Mitglied des Vorstands
VEBA AG

DR. DIETMAR KUHNT
Vorsitzender des Vorstands
RWE Aktiengesellschaft

DR. DR-ING. E. H.

MANFRED LENNINGS
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp

FRANZ NEUBAUER
Staatsminister 2. D.
Vorsitzender des Vorstands
Bayerische Landesbank Girozentrale

DR. GEORG OBERMEIER
Vorsitzender des Vorstands
VIAG Aktiengesellschaft

PROFESSOR DR. KLAUS POHLE
stellv. Vorsitzender des Vorstancs
Schering AG

HELMUT RICKE
ehem. Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Bundespost Telekom

DR.-ING. E. H.

GUNTHER SASSMANNSHAUSEN
Mitglied des Aufsichtsrats
PREUSSAG AG

DR. H. C. WALTER SCHEEL
Bundesprisident 4. D.

DR. HERMANN SCHOLL
Vorsitzender der Geschifisfohrung
Robert Bosch GmbH

JURGEN E. SCHREMPP
vorsitzender des Vorstands
Daimler-Benz AG

PETER SCHUHMACHER
Mitglied des Aufsichtsrats
Heidelberger Zement AG

DR. RON SOMMER
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Telekom AG

HERIBERT SPATH
Prisident des Zentralverbandes
des Deutschen Handwerks

PROFESSOR DR. DR.-ING. E. H.
DIETER SPETHMANN
Rechtsanwalt,
ehem. Vorsitzender des Vorstands
Thyssen AG

HANS PETER STIHL
Prisident des Dewtschen
Industrie- und Handelstages

DR. KARL-HEINZ WESSEL
Mitinhaber des Bankhauses
Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaa

DR. MARK WOSSNER
Vorsitzender des Vorstands
Bertelsmann AG

BERND WREDE
Vorsitzender des Vorstands
Hapag-Lloyd AG

Dr. KLAUS ZUMWINKEL
Vorsitzender des Votstands
Deuische Post AG



Wichtige Anschriften

Deutschiand

Allianz Aktiengescllschaft
Koniginstrage 28
80802 Munchen
& (089/38000
Fax: 089/34 9041

DR. HENNING SCHULTE-NOELLE

Vorsitzender des Vorstands

Allianz Lebensversicherungs-AG
Reinsburgstraie 19
70178 Stuttgart
@ 07 11/66 30
Fax: 07 11/6 63 26 54

DR, GERHARD RUPPRECHT
Vorsitzender des Vorstands

Allianz Versicherungs-AG
KoniginstraBe 28
80802 Minchen
& 089/3 8000
Fax: 0 89/3499 41

DR, REINER HAGEMANN
Vorsitzender des Vovstands

Deutsche Krankenversicherung AG

Aachener Strage 300
50933 Kaln

@ 02 21/57 80

Fax: 0221/57835694

DR, JAN BOETIUS
Vorsitzender des Vorstands

Deutsche Versicherungs-AG
Breite Strafe 30/31
10178 Berlin
2 030/93940
Fax: 030/93 943200

DR, GUNTER UrLRICH
Vorsitzender des Vorsiands

Deutsche Lebensversicherungs AG
Breite StraRe 30/31
10178 Berlin
& 030/03% 40
Fax: 030/93 945803

Allianz Kapitalanlagegesellschaft mbH

Reinsburgstrage 19
70178 Stuttgart

& 0711/663 1500
Fax: 07 11/663 3863

DR. KLAUS DaAvVID

Vorsitzender der Geschdfisfiibrung
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Zweigniederfassungen und
Betriebsgemeinschaften der
Allianz Versicherungs-AG

Allianz Versicherungs-AG

Zweigniederlassung

fiir Baden Wiirttemberg
Uhlandstrage 2
70182 Sturtgart
w07 11/2 1730
Fax: 07 11/217 3170

DR, PEVER ADCLFF
Vorsitzender der Geschdfisleitung

Allianz Versicherungs-AG
Zweignicderlassung Berlin
Joachimstaler Strake 10-12
10719 Berlin
& 030/8 8540
Fax: 030/88 94 40 00

MICHAEL BECKORD
Vorsitzender der Geschdifisleitung

Allianz Versicherungs-AG
Zweigniederlassung
fitr Norddeutschland
Grofier Burstah 3
20457 Hamburg
#F 040/36170
Fax: 040/3657 72

DR, ALFRED GOSSNER
Vorsitzender der Geschdfisleitung

Allianz Versicherungs-AG
Zweigniedetlassung
fir Nordrhein Westdfalen
Kaiser Wilhelm-Ring 31
50672 Koln
= 0221/573 11
Fax: 02 21/5 73 1561

DR. PETER VON BLOMEBERG
Vorsitzender der Geschdfisleitung

Bayerische Versicherungsbank AG
Ludwigstraie 21
80539 Miinchen
w089/23020
Fax: 089/23 022615

DR, OTTHEINRICH FROLICI
Vorsitzender des Vorstands .

Frankfurter Versicherungs-AG
Taunusanlage 18
60325 Frankfurt am Main
w 06Y/7 1261
Fax: 069/72 87 50

DR. KARL LUDWIG
FREIHERR VON FREYBERG
Vorsitzender des Vorstands



Agypten

Arab International Insurance Company
28 Talaat Harb Serest
P. O. Box 27 04
ET-Cairo
@ Q0202/5746322 0. 777939
Fax: 002 02/7600 53

Hassan M. HAFEZ
Chairman and Managing Dirvector

Argentinien

Allianz RAS Argentina

8.A. de Seguros Generales
San Martin 550
RA-1004 Buenos Aires
005413203800 u. 3203801
Fax: 00541/3203802 u. 3203803

CAREC CARLIN

Presidenie

MANUEL GARCIA DE LOS RIOS
Vicepresidente-Gerente General

Austraiien

MMI Insurance Group
2 Market Street
AUS-Sydney, N.5.W. 2001
006 12/39062 22
Fax: 00612/3 906425

PIETER FRANZEN
Mandging Direclor

Belgien

Allianz Nederland N.V.

in Fa, Stanislas H. Haine S.A.
Amerikalei 106
B-2000 Antwerpen
@ 003 23/237 34 84/5/6
Fax: 00323/257 43 58

Reprisentant der Allianz:
DR. ANDRE RCELS

Allianz AG
EU-Representative Office
Avenue des Arts 44
B-1040 Bruxelles
& 00322/5130083
Fax: 003 22/5130572

Reprisentant der Allianz:
Kr4ts DUHRKOP

ELVIA Assurances S.A,
Avenue des Arts 23
B-1040 Bruxellcs
@ 00322/2371511
Fax: 003 22/237 1699

MICHEL LAMBRECHT
Directeur

Brasilien

Allianz Bradesco

Cia. Brasileira de Scgurcs
Av. Paulista, 1415-8° andar
BR-cep $1311-200 S3o Paulo
B O05511/2846762 1, 2842104
Fax: 0055 11/2896156

ARARING SALLUM DE OLIVEIRA
Presidente

Reprisentant der Allianz:
HARRY GROSCH

Buro Rio de Janeiro:
Praga Pic X, 79-10° andar
BR-20269-900 Rio de Janeiro
B O05521/2637763 0. 20641 11
R. 349
Fax: 00 5521/263 77 64

Chile
AMllianz Compariia de Seguros S.A.
Nueva York 9
RCH-Santiago de Chile
@O 0562/6379200
Fax: 00562/6379201/2

JOAQUIN ECHENIQUE RIVERA
Gerente General

Allianz Bice
Compafifz de Seguros de Vida S.A.
Nueva York 9
RCH-Santtago de Chile
@ 0 0562/6379430
Fax: 00562/6379431

SERGICO QVALLE
Gerenfe General

China

Allianz Beijing Representative Office
Office C 211 B
Beijing Lufthansa Center
50 Liangmagiac Road
Beijing 100016, P. R. China
@ 00 86 10/64 63 80 52/53/54
Fax: 00 86 10/64 63 80 56

DR. JORG-MICHAEL LUTHER
Reprdsentant

Allianz Shanghai Representative Office
Hotel Equatorial Shanghai
707 Office Complex
65 Yanan Xi Lu
Shanghai 200040, P. R. China
@ 008621/62 4882 40
Fax: 0086 21/62 4881 48

Kraus VOESTE
Repweisentant

Allianz Guangzhou Representative Office

Room 738, Garden Tower
Garden Hotel

368 Huan Shi East Road
Guangzhou 510064, P. R. China
@ 00 8620/83 8648 18

Fax: 00 86 20/83 86 42 28

RAYMOND WONG
Repreisentant

Danemark
Forsikringsakricselskabet (RAS)
Allianz Nordeuropa

Banestroget 21

P. 0. Box 355

DK-2630 Taastrup

@ 0045 43/55 8000

Fax: 0045 43/55 8080

WOLFGANG PAIKER
Direkior

Frankreich

Allianz Via Assurances
2-4, avenue du Général de Gaulle
F-94672 Charenton-le-Pont Cedex
& 00331/46 76 7676
Fax: 003 31/467676 13

DR. ROBERTO GAVAZZT
Président Divecteur Géneéral

Allianz Via Vie

Compagnic d’Assurances sur la Vie
8-12, avenue du Général de Gaulle
P-94672 Charenon-le-Pont Cedex
& 00331/467676 70
Fax: 00331/467676 13
Dr. ROBERTO GAVAZZI
Président Divecteur Générval

Compagnie Générale de Prévoyance
1, rue des Arquebusiers, B. P. 322
F-67008 Strasbourg Cedex
& 0033 88/2533 60
Fax: 0033 88/14 02 25

DR. ROBERTO (GAVAZZT
Président Directeur Général

ELVIA Assurances

Siege social
2—4, avenue du Geénéral de Gaulle
F-94G72 Charenton-le-Pont Cedex
003 31/46 767676
Fax: 00331/467670 13

Rhin et Moselle Assurances
1, rue des Arquebusiers, B. P. 52
F-67000 Strasbourg Cedex
& 0033 88/253131
Fax: 0033 88/36 60 52

DR. ROBERT() (GAVAZZT
Président Directeur Général



Griechenland

Allianz General Insurance Company 5. A.

Kiftssias Ave. 124

GR-11526 Athen

T 00301/6925558 1, 6925205
Fax: 003 01/691 11 50 u. 692 6059

JERGME DELENDAS
Executive Chairman

GABRIEL ANTONIADES
General Manager

Allianz Life Insurance Company S. A.
Kifissias Ave. 124
&R-11526 Athen
B 00301/6925558u. 6925205
Fax: 00301/692 3446 u. 6913941

JEROME DELENDAS
Executive Chairman

DIMITRT EXARCHOS
General Manager

Grofbritannien
Cornhill Insurance PLC
32 Cornhill
GB-London EC3V 3L]
B 0044171/62654 10
Fax: 0044171/9203562

WILLIAM RAYMOND TREEN
Director and Chicf Executive Officer

Country Head Office:
57 Ladymead
GB-Guildford, Surrey GUL 1DB
& 0044 14 83/6 81 61 (Sach)
B 00 44 14 83/30 17 70 {Leben)
Fax: 00 44 14 83/30 0952 (Sach)
Fax: 00 44-14 83/57 84 04 (Leben)

Hongkong
Allianz Asset Management
(Hong Kong) Led.
Ruttonjee House, 20th Floor
11 Duddell Street
HK-Hong Kong
& 00852/25216651
Fax: ¢0852/28 1061 91

DR. BERND GUITING
Managing Divector

Allianz Cornhill Insurance
(Far East) Ltd.
Ruttonjee House, 20th Floor
11 Duddell Street
HK-Hong Kong
T 008 52/25216651
Fax: 0 0852/28 106191

GRAHAM W NORRIS
Managing Director

indonesien

P. T. Asuransi Allianz Aken Life
New Summitmas 20th Floor
JI. Jend. Sudirman Kav. 61-62
RI-Jakarta 12069
@ O06221/2526690
Fax: 0062 21/2 52 65 80

PUTIF SETIAWAN
President Director

P. T. Asuransi Allianz Utama Indonesia
New Summitmas 9th Floor
T Jend. Sudirman Kav. 61-62
Ri-Jakarta 12069
T 006221/2 522470
Fax: 0062 21/2 52 32 46

MANFRED WITTAU
President Direclor

Iriand
Cornhill Insurance PLC
Russell Court, St. Stephen’s Green
IRL-Dubiin 2
2 003531/873 0622
Fax: 003531/47813 27

BENJAMIN J. GLASCOTT
Manager

[taliern
Allianz-RAS Tutela Giudiziaria 5. p. A.
Via Santa Sofia 27
[-20122 Milano
@ 00392/582801
Fax: 003 92/583087 45

DR, FRANZ MARIO THIMM
Diretiore Generale

Allianz Subalpina S. p. A.
Socierd di Assicurazioni e Riassicurazioni
Via Alfiert 22
1-10121 Terinc
=2 003911/51611 11
Fax: 003911/51762 12

DR, ROBERTC GAVAZZI
Presidente

Lloyd Adriatico S. p. A,
Largo Ugo Irneri 1
1-34423 Trieste
& 003940/7 78 11
Fax: 0039 40/7 7813 11

DR. SANDRO SALVATY
Fresidente e Amumistratore Delegato

Riunione Adriatica di Sicurti S.p. A,
Corso Italia 23
1-20122 Milano
& 00392/72161
Fax: 003 92/72 1621 43 u. 89007 40

DR, ANGELO MARCHIO
Presidente

DR. GIULIG BASEGGIO
DR, ATTILIO LENTATI
Ammistratori Delegati
e Direttori Generali
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Japan

Allianz Fire and Marine

Insurance Japan Ltd.
Shibakoen Takahashi Bldg., 8th Floor
8-12, Shibakoen 1-chome
JP-Minato-ku, Tokyo 105
& 008 13/34377733
Fax: 008 13/3437 77 44

CHRISTIAN F. LUTZ
Presidernt

Kanada

Allianz Canada
425 Bloor Street Suite 500
CND-Toronto, Ontario M4W 3R5
@ 00 14 16/961 50 15
Fax: 00 14 16,/0 01 88 74

ROBERT E, MAYNARD
President and Chief Executive Officer

Lischienstein
Allianz Versichcrung (Schweiz) AG
Allianz Lebensversicherung (Schweiz} AG
An der Landstrasse 5
FL-9490 Vaduz
® 004175/2326119
Fax: 004175/2326177

ERNST-PETER GASSNER
Reprdsentant

iMalaysia
Hong Leong Assurance Sdn. Bhd,
Non-Life Division
Tingkat 18, Wisma HLA
Jalan Raja Chulan
P. O. Box 12495
MAL-50200 Kuala Lumpur
& 00603/2487925
Fax: 00603/242 1267

ADRIN LOH
General Manager

Mexiko

Allianz México S, A, Compaiiia de Seguros
Boulevard Manuel Avila Camacho 164
MEX-11010 México, D. F.
& 00525/2013000
Fax: 00525/5403204

SERGIO GHIBELLINI
Director General



Mamibia

Allianz Insurance of Namibia Ltd.

4th Floor, Sanlam Centre
Independence Avenue

P. 0. Box 3244
windhoek 9000, Namibia
@ 00264 61/226897
Fax: © 02 64 61/23 10 70

STEVE VGSIOO
Manager

Neusecland

MMI General Insurance (N.Z.) Lid,

45 Queen Str.
NZ-Auckland

@ 0 0649/3 024086
Fax: 006 49/3 02 4157

Jiv D, HARRIS
Manager

Niederlande
Allianz Nederland N.V.

Schadeverzekeringsmaatschappij

Beurs-World Trade Center
Beursplein 37

NL-3011 AA Rotterdam
& 0031 10/405 1070
Fax: 0031 10/4 05 50 07

ANTON PIETER JACQUES DE JONG

Vorzitter Raad vars Bestuuy

Bérsenbiiro Amsterdam —
Assurantie Beurs
Strawinskylaan 10
NL-1677 XZ Amstcrdam
& 0031 20/5 4623 30
Fax: 003120/6445521

ELVIA Schadeverzekeringen N.V.

Weesperzijde 150
NL-1097 DS Amsterdam
20031 20/561 86 18
Fax: 00 31 20/5 61 86 80

HEIN AANSTOOT
Algemeen Directenr

ELVIA Levenverzekeringen N.V.
Weesperzijde 150
NL-1097 DS Amsterdam
@ 00 31 20/5 61 86 18
Fax: 00 31 20/5 61 86 16

HEIN AANSTGOT
Algemeen Directeny

NVS Salland Verzekeringen N.V.
Rokin 75
NL-1012 KL Amsterdam
@ 003120/5552555
Fax: 0031 20/6 252330

JaN OGSTERBROEK
Vorzitter Directie

Norwegen
Forsikringsaksjeselskapet
Allianz Nerdeuropa
Arnstein Arnebergsvei 30
N-1324 Lysaker
EO0 47/67 58 12 66
Fax: 00 47/67 58 27 55

ENVIND LARSEN
General Manager

Osterreich

Anglo-Elementar Versicherungs-AG
Kirntner Ring 12 - Postfach 143
A-1015 Wicn
@ 0 04 31/87 80 70
Fax: 0 04 31/5 05 40 08

DR, ALEXANDER HOYOS
Vorsitzender des Vorstands

Wiener Allianz Lebensversicherungs-AG
Hictzinger Kai 101-105
Postfach 1500
A-1131 Wien
@ 0 04 31/87 80 70
Fax: 0 04 31/8 78 07 27 03

DR, ALEXANDER HOYOS
Vorsitzender des Vorstands

Wiener Allianz Versicherungs-AG
Hietzinger Kai 101-105
Postfach 1500
A-1131 Wien
@ 0043 1/87 8070
Fax: { 04 31/8 78 07 53 90

DR. ALEXANDER HOYOS
Vorsitzender des Vorstonds

Portugal

Portugal Previdente

Companhia de Seguros (RAS)
Rua Andrade Corve, 32
P-1069 Lisboa Codex
@ 00 35 11/3 57 65 08
Fax: 00 35 11/3 57 62 24

DR. PEDRO RQGERIQ SEIXAS VALE
Adminisirador Delegado

Russische Foderation
Geschlossene Versicherungsaktiengescllschaft
Ost-West Allianz
31d Samotechny
Pereulok, 3
CI5-103473 Moscow
@ 007/502/2 215428 (per Satellit)
Fax: 007/503/9 563174 (per Satellit)
Postanschrift:
¢/o DIHT Buro Berlin
An der Kolonnade 10
10117 Berlin

Dr. SIEGMAR KRUGER
General Manager

Sankt Petersburg Office
ul. Divenskaja 3 -
CIS-197061 Sank: Petersburg
& 007/812/2326953
Fax 007/8 12/2326953

DR. KIRILL MICHALEVSKI
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Saudi-Arabien
Saudi National Insurance Company E. C.
P. O. Box 5832
SAU-Jeddah 21432
& 00 96 62/6 6062 00
Fax: 0096 62/6 67 4530

SAmir T. JABBOUR
General Manager

Schweaden
Forsikringsaktiebolaget Allianz Nordeuropa
(RAS) '
Hantverkargatan 21 - P. O. Box 22 015
5-10422 Stockholm
& 004068/6542430
Fax: 004 68/652 53 18

LENNART KJELLBERG
Manager

Schweiz
Allianz Versicherung (Schweiz} AG
Allianz Lebensversicherung (Schweiz) AG
Seestrasse 356 - Postfach 577
CH-8038 Zurich
@ 004 11/4 889191
Fax : 004 11/4823580

DRr. ROBERTO GAVAZZI
Generaldirektor

CAP Rechtsschutz
Avenue de Champel 8 ¢
CH-1211 Genéve 12
@& 004122/7020222
Fax: 004122/70202 81

HANSPETER KESSLER
Direktor

ELVIA Versicherungen
Bleicherweg 19
CH-8022 Zurich
& 004 41/2005111
Fax: 004 41/2095120

DR. ROBERTO GAVAZZI
Generaldivektor

ELVIA Leben
Avenue du Bouchet 2
CH-1211 Genéve 28
& 004122/9 181200
Fax: 00 4122/7 33 74 96

DR, CHRISTIAN NEU
Generaldirektor

EIVIA Reiseversicherungen
Todistrasse 65
CH-8039 Zurich
= 00411/2833111
Fax: 004 11/283 3206

PETER STOCKLIN
Generaldirekior



Singapur

Allianz Asia Pacific
# 20-06/13 Shaw Towers
100 Beach Road,
Singapore 189702
= 0065/29492 18
Fax: 00 65/293 65 34

MICHAEL DIEKMANN
Managing Direcior

Allianz Insurance (Singapore) Pe. Lid.
# 20-06/13 Shaw Towers
100 Beach Road,
Singapore 189702
T 0065/2978801
Fax: 0065/297 8901

Upo KRUGER
Managing Director

Slowalkel

Allianz poistovia a. s.
Késsicka 37
SR-82109 Bratislava
@ O0427/329308
Fax: 004 27/32 94 04

JANA BENKOVSKA
Ledterin der Handelsvertretung

Spanien

Allianz RAS Seguros y Reascguros, S. A.
C/Aragon, 332
E~08009 Barcelona
@ 003 43/4844200 u. 4844201
Fax: 003 43/4 84 44 46

VICENTE TARDIO BARUIEL
Consefero Delegado

EIVIAseg. S. A,
de Seguros riesgos diversos
Edificic Gorbea 3
José Bardasano Baos, 9—35to [zda.
28016 Madrid
003 41/3 43 4200
Fax: 003 41/34342 17

JAVIER DE VAL
Direcior

Eurovida, S. A.
Compafifa de Seguros v Reaseguros
{Allianz-RAS/Banco Popular)
¢/José Ortega y Gasset, 29
E-28006 Madrid
B 00341L/576 1415
Fax: 003 41/578 15 14

EMILIO SAN JOSE
Director General

Lloyd Adriatico Espafia
Compania de Segutos y Reaseguros S. A.
Orense 81
E-28020 Madrid
& 00341/5710912
Fax: 003 41/57018 12

CLAUDIO PLEVISANI
Divector General

Siidafrika

Allianz Insurance Ltd.
Allianz House, 33 Baker Street
Rosebank 2196
P. Q. Box 62228
SA-Johannesburg 2001
@ 0027 11/2 8043 00
Fax: 0027 11/2 8043 01

DR, ULRICIT FRIEDRICH DELIUS
Managing Divector

Taiwan
Fubon Insurance Co. Ltd.
237 Chicn Kuo 8. Rd. Sec. 1
P. O. Box 810
TW-Taipei
& 008862/7067890
Fax: 0088 G2/7 05 43 54

T. M. SHIH
Executive Vice President

Thailand

The Navakij Insurance Public Company Lid.

18th Floor, Sathorn Thani Building
90 North Sathorn Road
THA-Bangkok 10500

& 00662/2385058

Fax: 00662/2 372677

SUCHIN WANGLEE
President

Reprisentant der Alliany:
HELGE RAMEKEN

Tschechien

Allianz pojiStovna, a. s.
Rimsks 12
CR-12000 Praha 2
@ 00422/244051 11
Fax: 004 22/2 405555

GREGOR U}, LINHOF
THOMAS MUNKEL
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Tiirkei

Sark Sigorta T. A. §. (RAS)
Bagilarbasi, Kisikli Cad. No. 9
TR-81180 Altunizade-Istanbul
00902 12/3 101250

Fax: 00902 12/3 100222 u. 3344217

CEMAL ZAGRA
General Manager

Reprisentant der Allianz:
DR, THOMAS BARON

Sark Hayat Sigorta T. A. §.
Baglarbagi, Kisikli Cad. No. 9
TR-81180 Altunizade Istanbul
@ 00902 12/3 101250
Fax: 00902 12/3 1002 22
u. 3344217

KEMAL OLGAC
General Manager

Tunesien
Société Tunisicnne d’Assurances
et de Réassurances
Square Avenue dc Paris |
P. O, Box 620
TN-1002 Tunis
@ 0021 61/256800 u. 34 0866
Fax: 002161/34 0835 u. 341932

BRAHIM RIAHI
Président Divecteur Général

Ungarn

Hungdria Biztosito Rt.
Vadasz u. 23-25
H-1368 Budapest
& 003 61/2690033
Fax: 0003 61/2 690057

Dr. MIHALY PATAI
Managing Director



USA Venezuela
Allianz Insurance Company Adriitica de Seguros C. A.
Allianz Underwriters Insurance Company Avenida Andrés Bello, Ed. Adridtica

3400 Riverside Drive

Suite 300

USA-Burbank, CA 91505-4669
& 0018 18/97280 00

Fax: 00 18 18/9 72 84 66

DR, WOLFGANG SCHLINK
Chairman, President and
Chief Executive Officer

Allianz of America Corporation

55 Greens Farms Road

P. 0. Box 5160

USA-Westport, CT 06881-5160
& 001203/2218500

Fax: 00 12 0%/2 21 8529

DAVID P. MARKS
Chicf Fwestment Officer

Fireman’s Fund Insurance Company

777 San Marin Drive
USA-Novato, CA 94598
@ 0014 15/8 992000
Fax: 00 14 15/8 99 36 00

HERBERT HANSMEYER

Chetirman

Jor L. STINNETTE, JR.

President and Chief Executive Officer

Jefferson Insurance Company
of New York
Monticelle Insurance Commpany

Newport Tower

525 Washington Boulevard
USA-Jersey City, NJ 07310-1693
& 00 12 01/2 22 86 66

Fax; 00 12 01/2 22 91 61

CLAUS CARDINAL
President and Chief Executive Qfficer

Allianz Life Insurance Company
of North America

1750 Hennepin Avenue
USA-Minneapolis, MN 55403-2195
& 0016 12/3 47 6500

Fax: 0016 12/3 47 66 57

LOwELL C ANDERSON
Chaitrman, President and
Chief Executive Officer

Apartado Postal 1928
YV-1010 Caracas

= 00582/5080411
Fax: 0 0582/57108 12

CARLG CARLIN
Vicepresidente Ejecutivo

MAX THIERMANN
Gerente General

Vereinigte Arabische Emirate
Allianz Versicherungs-AG
Dubai Branch
P. O, Box 76 59
UAE-Dubai, United Arab Emirates
@ 0097 14/51 55 00
Fax: 0097 14/5230 11

MANTEL BAUER
Branch Manager

Vietnam

Allianz Representative Office Hanoi
20 Tran Hung Dao Street
Hean Kiem District
Hanoi/Vietnam
& 008 44/24 13 58/59
Fax: 008 44/24 14 45

VOLKER MISS
Represeniant

Zvpern
Cooperative Central Bank Ltd.
Insurance Department

Gregorios Afxenticu Street

P.Q. Box 4537

Nicosia 1389, Cyprus

B 003572/4429 21

Fax: 003572/3608919 u. 443088

ANDREAS NICOLAOU
Insurance Mancger
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Fachbegriffe

Die nebenstehenden
Fachbegriffe aus der
Rechnungslegung sollen
die Inferpretation dieses
Geschdfisherichls der
Alfianz AG erleichtern.
Der Schwerpunkt legt
dabei anf Begrifferr aus
Bilanz sowie Gewinr-
und Verlustrechnung.
Fachworter aus den

einzelnen Versichevungs-

zweigen werden hier
Hicht beriicksichiige.

Anteile anderer Gesellschafter
(Ausgleichsposten)

Anteile am Konzerneigenkapital eines
in den Konzernabschlu® einbezoge-
nen Tochterunternehmens, die kon-
zernfremden Gesellschaftern gehéren.

Assoziierte Unternehmen
Beteiligungen an einem Untemehmen,
auf das von einer Konzerngesellschaft
ein maRgeblicher Finfluf ausgeubt
wird, Im Gegensatz zur einheitlichen
Leitung handelt es sich bei dem ma8-
geblichen EinfluR um eine schwichere
Form der FinfluRnahme.

Aufwendungen

fiir den Versicherungsbetrieb
Kosten des Vertrichs und der laufen-
den Verwaltung von Versicherungs-
vertragen, z. B. Provisionen, Gehilter,
Sachkosten usw.

Aufwendungen

fir Versicherungsfille
Aufwendungen (gezahlte und zuriick-
gestellte Versicherungsleistungen) fir
im Geschifisjahr eingetretene Versi-
cherungsfille und Ergebnis aus der
Abwicklung der im Vorjahr zuriickge
stellten Versicherungsleistungen.

Beitragsibertrige

Der Teil der vereinnahmten Beitrige,

der auf den Zeitraum nach dem Bilanz-
stichtag entfllt. Es handelt sich damit
um einen -passiven Rechnungsabgren-
ZUNESPOSten=,

Brutto/netto

In der Versicherung bedeutet brutto
=vor Abzug der Ruckversicherung- und
netto -nach Abzug der Riickversiche-
rung- (auch genannt: -fiur eigene Rech-
nungs).

Deckungsriickstellung

Nach versicherungsmathematischen
Grundsitzen ermittelter Kapitalwert
fur kunfrige Verpflichtungen, insbe-
sondere in der Lebens- und Kranken-
sowie in der Unfallversicherung mit
Primienrtickgewihr,

Depotforderungen/
Depotverbindlichkeiten

Im Riickversicherungsgeschift behilt
der Vorversicherer - je nach Gestal-
wng des Riickversicherungsvertrags —
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Teile der liquiden Mitrel, die dem Riick-
versicherer zustehen, als Sicherheit fur
dessen kiinftige Riickversicherungs-
leistungen ein. Beim Rickversicherer
wird in diesem Fall eine -Depotforde-
rung- ausgewiesen, beim Vorversiche-
rer eine -Depotverbindlichkeit-.

Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Aktie nach DVFA/
GDV gilt als wichtige Kennziffer zur
vergleichenden Unternehmens- und
Aktienkursbeutteilung. Bei dicser
Kennzahl handelt es sich um ein mo-
difiziertes, d. h. ein um Sonderein-
flilsse bereinigtes Ergebnis der handels-
rechtlichen Erfolgsrechnung, bezogen
auf eine Aktie.

Extended Coverage
(EC-Versicherung)

Die Versicherung zusitzlicher Gefah-
ren {innere Unruhen, boswillige Be-
schidigung, Streik, Aussperrung usw.)
als Ergidnzung zur Feuer- oder Feuer-
Betriebsunterbrechungsversicherung
fir Industrie- und Handelsbetriebe.

Gebuchte/verdiente Beitrige
Gebuchte Beitrdge sind die Beitrags-
einnahmen des Geschiftsjahres. Ver-
diente Beitrige sind die auf den Ver-
sicherungsschutz im Geschafisjahr ent-
fallenden Beitragsanteile,

Kapitalkonsolidierung

Verrechnung des Buchwerts der Betei-
ligung mit dem anteiligen Eigenkapi-
tal eines in den Konzernabschluf cin-
bezogenen Tochterunternehmens.

Kostenquote (Kostensatz)

In der Nicht-Lebensversicherung ver-
steht man unter der Kostenquote das
Verhiltnis der -Aufwendungen fur den
Versicherungsbettieb- zu den -Beitrags-
cinnahmen- in Prozent.

Nicht realisierte Gewinne/Verluste
Kapitalanlagen fiir Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebensver
sicherungspolicen sind zum Zeitwert
bewertet, Die sich aus der Wertverin-
derung ergebenden Aufwendungen
und Ertrige sind in der versicherungs-
technischen Rechnung iiir das Lebens-
und Krankenversicher: agsgeschift
des Konzerns in den Positionen -Nicht
realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen



fiir Rechnung und Risiko von Inha-
bern von Lebensversicherungspolicen«
und -Nicht realisierte Verluste aus Ka-
pitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversiche-
rungspolicen- ausgewiesern.

Nichtversicherungstechnisches
Ergebnis

Saldo der Ertrige und Aufwendungen,
die nicht dem Versicherungsgeschiift
zugerechnet und damit als nichtversi-
cherungstechnisch ausgewiesen wer-
den. Hierunter fallen vor allem Ertrige
und Aufwendungen aus den Kapital-
anlagen, Zinszufithrungen zu den Pen-
sionsriickstellungen sowie Abschrei-
bungen auf sonstige Forderungen. In
der Konzemn-Gewinn- und Verlust-
rechnung wird der Saldo der Ertriige
und Aufwendungen aus den Kapital-
anlagen, der auf das Lebens- und
Krankenversicherungsgeschift entfillr,
als zugeordneter Zins der vetsiche-
rungstechnischen Rechnung zugeord-
net und gleichzeitig in der nichtversi-
cherungstechnischen Rechnung ent
sprechend abgesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten
Einnahmen oder Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag, die Ertrige oder Auf
wendungen fiir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Rechnungszins

Die von dem jeweiligen Lebensversi-
cherer der Kalkulation zugrunde ge-
legte Mindestverzinsung, die in jedem
Fall wihrend der gesamten Laufzeit
erwirtschaftet werden muf, um die
vereinbarte Versicherungssumme bei
konstanten Beitrdgen auch tatsichlich
zuriickzahlen zu kénnen. Erwirtschaf®
tet der Lebensversicherer hohere Zin-
sen, werden diese dem Versicherungs-
nehmer zum groften Teil als Uber-
schuBbeteiligung gutgeschrieben.

Riuckstellung

fiir Beitragsriickerstattung

Teil des Uberschusses, der nachtrig-
lich an Versicherungsnehmer ausge-
schiittet wird. Die Rocksiellung fiir
Beitragsrickerstattung wird aufgrund
gesetzlicher, satzungsmiRiger, vertrag-
licher oder freiwilliger Verpflichtung
gebildet.

Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
Riickstellung fiir den Aufwand, der
zut Deckung bereits eingetretener, im
Geschiftsjahr aber noch nicht oder
nur zum Teil regulierter Versicherungs-
tille erforderlich ist.

Riickversicherung

Fin Versicherungsunternchmen
nimme fiir einen Teil des Risikos
Versicherungsschutz bei einem ande-
ren Versicherungsunternehmen (Riick-
versicherer, Zessionir).

Schadenquote

In Prozent ausgewiesener Anteil der
Schadenaufwendungen an den ver-
dienten Beitrigen.

Schwankungsriickstellung und
dhnliche Riickstellungen

Sie werden aufgrund gesetzlicher An-
ordnung berechnet. Die Schwankungs-
risckstellung ist unter bestimmten
Voraussetzungen zum Ausgleich der
Schwankungen im Schadenverlauf

kiinfiiger Jahre zu bilden. Zu den dhnli-

chen Ruckstellungen zihlen die Rick:
stellung fiir die Produkthaftpflicht-Ver-
sicherung von Pharma-Risiken und
die Ruckstellung ftir Sach- und Haft-
pflichtrisiken bei Atomanlagen.

Technischer Zinsertrag

In Hohe bestimmter Riickstellungen
aus dem Versicherungsgeschift miis-
sen Kapitalanlagen gebildet werden.
Der Ertrag aus diesen Kapitalanlagen
wird »Technischer Zinsertrag- genannt,
Dieser wird zunichst in der nicht-
versicherungstechnischen Rechnung
erfaft und dann den betreffenden

Versicherungszweigen in der versiche-

rungstechnischen Rechnung gutge-
schrieben,

Verbundene Unternehmen

Das Muiterunternchmen sowie alle
Tochterunternehmen des Konzerns.
Tochterunternehmen sind Unterneh-
men, die unter einheitlicher Leitung
des Mutterunternehmens stehen oder
bei denen Konzerngesellschaften die
Mehrheit der Stimmrechte halten, das
Recht auf Bestellung oder Abbestel-
lung der Mehrheit der Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsratsmitglieder
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zusteht oder satzungsmifige bzw. ver-
tragliche Beherrschungsrechte haben.

Versicherungstechnisches
Ergebnis

Saldo der Ertrige und Aufwendungen,
die dem Versicherungsgeschiift zuge-
rechnet und aufgrund der gesetzlich
vorgeschriebenen Gliederung in der
versicherungstechnischen Gewinn-
und Verlustrechnung — in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung ge-
trennt nach Schaden-/Unfallversiche-
rungsgeschift und Lebens/Kranken-
versicherungsgeschilt — ausgewiesen
werden. Dies sind im wesentlichen
die Beitrige, die Aufwendungen fir
Versicherungstille (einschl. Riwckkiufe
und Riickgewihrbetrige), die Aufwen-
dungen fir den Versicherungsbetrieb
und in der versicherungstechnischen
Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung fir das Lebens/Krankenversi-
cherungsgeschift das diesbeziigliche
Kapitalanlageergebnis, das in der
Position -zugeordneter Zins aus der
nichtversicherungsiechnischen Rech-
nungs gezeigt wird, sowic die Verin-
derung der Deckungsriickstellung.

Zugeordneter Zins

Das Kapitalanlageergebnis fur das
Schaden- und Unfallversicherungs-
geschilft sowie fiir das Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft wird
im Konzernabschlu® insgesamt in der
nichtversicherungstechnischen Rech-
nung gezeigt. Der Teil, der auf das Le-
bens- und Krankenversicherungsge-
schiift entfillt, wird der versicherungs-
technischen Rechnung in der Position
~zugeordneter Zins aus der nichtversi-
cherungstechnischen Rechnunge« zu-
geordnet und gleichzeitig in der nicht
versicherungstechnischen Rechnung
korrespondicrend abgesetzt.



Bildnachweis

Das Titelbild und den
Mexiko-Bericht fotografierte
FErwin Fieger.

Die tibrigen Aufnahmen
stammen von

Tony Stone Bilderwelten (20),
Bavaria (2),

IFA (4),

Mauritius (7),

Visum,/Thomas Pflaum (1),
Allianz, Stiftung

und Allianz.

Allianz Aktiengescllschaft
Koniginstrafse 28

80802 Miinchen

© 089/3 8000

Fax: 089/34 99 41
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Dieser Geschiftsbericht
liegt auch in englischer
Sprache vor.
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# Di= Alllanz
mit ihren wichtigsten Konzernunternehmen
und Yersicherungsbeteiligungen

Allanz itiengeselschaft Holding.

Deutschland

Europa {chne Deutschland)
Belgien

Dénemark

{sterrsich

Portugal

Frankreich

Griechenland

Russische Foderation

GroBbritannien

Iriand

Schweiz

Slowakische Republik

Spanien

talien

Al

Luxemburg

Tirkei

Niederlande

Stand; Juni 1996

Amerika
Argentinien

Kanada

Mexika

usa

Venezuela

Adrié\_tic_a..ﬁé Segurog G A ) ]

Afrika, Asien, Australien
Agypten

Arab Interiational. l.nsﬁra‘ncg Corpany

Australien

M@huﬁa&tur‘ lii]ps:g(aqég"'(itgq;)::(.MM‘I)% J
Hongkeng

Al e Far Faghyidd,

Indonesien

Japan

ahd Maine nsuranioe Japen, Lid.

Namibia
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Singapur

Alianz insurance (Sihgaporey Pre. Lt

Siidafrika

“,_Ajiljéh:;-ln,shyancﬂ-i;tﬁf ‘

Thailand

The Navaki} insurance Pubiic Co., Lic.

L

Verainigte Arabische Emirate

Alianz Versichertngs-AG Dubai Branch
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