Konzernanhang Geschaftsbericht Allianz Gruppe 2007

Der GrolSteil des Fondsvermogens entfillt auf die Allianz
Versorgungskasse VVaG, Miinchen. Diese Einrichtung versi-
chert alle Mitarbeiter der inldndischen Versicherungsunter-
nehmen und wird nicht konsolidiert.

Das Fondsvermogen enthalt keine Aktien von Unternehmen
des Allianz Konzerns und keine vom Allianz Konzern ge-
nutzten Immobilien.

Der Allianz Konzern beabsichtigt, schrittweise die Aktien-
quote ftr das Fondsvermégen der leistungsorientierten
Pensionspldne an die Zielallokation heranzufithren.

Beitragszahlungen

Fir das Geschaftsjahr 2008 erwartet der Allianz Konzern fir
leistungsorientierte Pensionspldne Arbeitgeberbeitrage
zum Fondsvermogen in Hohe von 303 Mio € sowie direkte
Rentenzahlungen an Begiinstigte mit direkt zugesagten
Pensionsanspriichen in Hohe von 382 Mio €.

Beitragszusagen

Beitragszusagen werden liber externe Versorgungstrager
oder dhnliche Institutionen finanziert. Dabei werden an
diese Einrichtungen fest definierte Beitrage (z.B. bezogen
auf das malgebliche Einkommen) gezahlt, wobei der An-
spruch des Leistungsempféngers gegeniiber diesen Einrich-
tungen besteht und der Arbeitgeber iber die Zahlung der
Beitrdge hinaus faktisch keine weitere Verpflichtung hat. Bei
den externen Versorgungstrdgern und dhnlichen Institutio-
nen handelt es sich vor allem um den Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G., Berlin, bei dem im Wesentlichen die
Mitarbeiter der inldndischen Banken versichert sind.

Im Geschéftsjahr 2007 wurden Aufwendungen fir Beitrags-
zusagen in Hohe von 282 (2006: 223; 2005: 192) Mio € geta-
tigt. Zusétzlich zahlte der Allianz Konzern Beitrdge zu staat-
lichen Pensionspldanen in Héhe von 398 (2006: 381; 2005:
362) Mio €.

48 Aktienbasierte Vergiitungspldne

Group-Equity-Incentive-Plane

Die Group-Equity-Incentive-Plane (GEI-Plane) des Allianz
Konzerns unterstiitzen die Ausrichtung des Top-Manage-
ments, insbesondere des Vorstands, auf die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Die GEl umfassen
virtuelle Optionen (Stock Appreciation Rights) und virtuelle
Aktien (Restricted Stock Units).
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Stock-Appreciation-Rights-Plane

Die Stock Appreciation Rights, die einem Planteilnehmer
gewahrt wurden, verpflichten den Allianz Konzern in Bezug
aufjedes gewdhrte Recht, den Unterschiedsbetrag zwischen
dem Borsenkurs der Allianz Aktie am Tag der Ausitbung und
dem Referenzkurs als Barzahlung zu leisten. Der maximale
Unterschied ist auf 150% des Referenzkurses begrenzt. Der
Referenzkurs entspricht dem Durchschnitt der Schlusskur-
se der Allianz SE Aktie an den zehn Borsentagen, die im
Ausgabejahr der Bilanzpressekonferenz der Allianz SE fol-
gen. Die Stock Appreciation Rights kdnnen nach einer zwei-
jahrigen Sperrfrist ausgetibt werden und verfallen nach
sieben Jahren. Nach Ablauf der Sperrfrist konnen die Stock
Appreciation Rights vom Planteilnehmer ausgetibt werden,
sofern folgende Marktbedingungen erfiillt sind:

— Der Kurs der Allianz SE Aktie hat wahrend der Laufzeit den
Dow Jones Europe STOXX Price Index mindestens einmal
wahrend eines Zeitraums von fiinf aufeinanderfolgenden
Borsentagen tbertroffen.

— Der Aktienkurs der Allianz SE iibersteigt den Referenzkurs
bei Ausiibung um mindestens 20%.

Dariiber hinaus werden Stock Appreciation Rights vor dem
Ablauf der Sperrfrist unter der Vorausssetzung, dass die
genannten Marktbedingungen erfiillt sind, durch das Unter-
nehmen ausgetibt, wenn ein Planteilnehmer stirbt, sich die
Mehrheitsverhaltnisse innerhalb des Allianz Konzerns
andern oder ein Planteilnehmer wegen betriebsbedingter
Kiindigung ausscheidet.

Die am letzten Tag des Plans nicht ausgeiibten Rechte wer-
den automatisch ausgetbt, sofern die oben genannten
Bedingungen erfiillt sind. Wenn diese Bedingungen nicht
erfillt sind oder ein Teilnehmer des Plans aus dem Beschéf-
tigungsverhaltnis zum Allianz Konzern ausgeschieden ist,
verfallen die Rechte.

Der Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt der Gewdhrung
wird mittels eines Cox-Rubinstein-Binomialmodells be-
stimmt. Die Volatilitat wird aus beobachtbaren historischen
Marktpreisen abgeleitet. Sind beziiglich des Ausiibungsver-
haltens von den Stock Appreciation Rights keine histori-
schen Informationen verfigbar (alle Plane, die von 1999 bis
2002 ausgegeben wurden, sind nicht im Geld), wird ange-
nommen, dass die erwartete Laufzeit der Zeit bis zum Ver-
fall der Stock Appreciation Rights entspricht.



Die folgende Tabelle stellt die Annahmen fir die Berech-
nung des Zeitwerts der Stock Appreciation Rights zum Zeit-
punkt der Gewdhrung dar.
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Die folgende Tabelle stellt die Annahmen fir die Berech-
nung des Zeitwerts der Restricted Stock Units zum Zeit-
punkt der Gewdhrung dar.

2007 2006 2005 2007 2006 2005
Erwartete Volatilitat 279% 28,0% 27.8% Durchschnittlicher Zinssatz 39% 3,8% 2.8%
Risikofreier Zinssatz 39% 41% 31% Durchschnittlicher Dividen-
Erwartete Dividendenrendite 30% 16% 19% denertrag 3.2% 1.5% 19%
Aktienkurs 158,01 € 123,67 € 9933 €
Erwartete Laufzeit (Jahre) 7 ’ 7 Die Restricted Stock Units werden vom Allianz Konzern als

Die Stock Appreciation Rights werden vom Allianz Konzern
als Vergiitungen mit Barausgleich bilanziert. Daher erfasst
der Allianz Konzern den Zeitwert der Stock Appreciation
Rights periodengerecht iiber die Sperrfrist als Personalauf-
wand. Nach Ablauf der Sperrfrist werden jegliche Anderun-
gen des Zeitwerts der nicht ausgetibten Rechte als Personal-
aufwand verbucht. In dem zum 31. Dezember 2007 enden
den Geschéftsjahr belief sich der gesamte Personalaufwand
im Zusammenhang mit den nicht ausgeiibten Rechten auf
18 (2006: 116; 2005: 99) Mio €.

Zum 31. Dezember 2007 bildete der Allianz Konzern fiir die
nicht ausgetibten Stock Appreciation Rights eine Rickstel-
lung in Héhe von 182 (2006: 276) Mio € und erfasste sie
unter Andere Verbindlichkeiten.

Restricted-Stock-Units-Plane

Durch die einem Planteilnehmer gewéhrten Restricted
Stock Units ist der Allianz Konzern verpflichtet, eine dem
durchschnittlichen Bérsenkurs der Allianz SE Aktie in den
zehn Handelstagen, die dem Ablauf der Sperrfrist vorausge-
hen, entsprechende Barzahlung zu leisten oder fir jedes
gewahrte Recht eine Allianz SE Aktie oder ein anderes
gleichwertiges Eigenkapitalinstrument auszugeben. Die
Restricted Stock Units haben eine Sperrfrist von fiinfJahren.
Der Allianz Konzern ibt die Restricted Stock Units am ers-
ten Handelstag nach Ablaufihrer Sperrfrist aus. Am Aus-
ibungstag kann der Allianz Konzern die Erfilllungsmethode
fur die einzelnen Restricted Stock Units bestimmen.

Dartber hinaus werden Restricted Stock Units vor dem Ab-
lauf der Sperrfrist durch das Unternehmen ausgeiibt, wenn
ein Planteilnehmer stirbt, sich die Mehrheitsverhéltnisse
innerhalb des Allianz Konzerns dndern oder ein Planteil-
nehmer wegen betriebsbedingter Kiindigung ausscheidet.

Die Restricted Stock Units sind virtuelle Aktien ohne Bertick-
sichtigung von Dividendenzahlungen. Die Berechnung des
Zeitwerts erfolgt durch Substraktion der Barwerte der er-
warteten zukiinftigen Dividendenzahlungen vom jeweils
herrschenden Kurs am Bewertungstag.

Vergiitungen mit Barausgleich bilanziert, weil der Allianz
Konzern einen Barausgleich plant. Daher erfasst der Allianz
Konzern den Zeitwert der Restricted Stock Units perioden-
gerecht tiber die Sperrfrist als Personalaufwand. In dem
zum 31. Dezember 2007 endenden Geschéftsjahr verbuchte
der Allianz Konzern im Zusammenhang mit den nicht
ausiibbaren Restricted Stock Units einen Personalaufwand
von 55 (2006: 85; 2005: 49) Mio €.

Zum 31. Dezember 2007 bildete der Allianz Konzern fiir die
nicht austibbaren Restricted Stock Units eine Rtckstellung
in Hohe von 209 (2006: 157) Mio € und erfasste sie unter
Andere Verbindlichkeiten.

Aktienbezogene Vergltungsplane von Tochterunternehmen
des Allianz Konzerns

PIMCO LLC Class B Unit Purchase Plan

Bei der Ubernahme von AGI L.P. in dem zum 31. Dezember
2000 endenden Geschéftsjahr hat die Allianz SE die Pacific
Investment Management Company LLC (PIMCO) dazu ver-
anlasst, einen Class B Unit Purchase Plan (Class B Plan)
zugunsten der Mitglieder der Geschéftsleitung der PIMCO
aufzulegen. GeméiR diesem Plan haben die Teilnehmer
einen vorrangigen Anspruch auf 15% des berichtigten ope-
rativen Ergebnisses von PIMCO.

Die im Rahmen des Plans ausgegebenen Class B Units ha-
ben eine drei- bis fiinfjahrige Sperrfrist und kdnnen von AGI
L.P. bei Tod, Invaliditat oder Ausscheiden des Teilnehmers
vor Ablauf der Sperrfrist zurtickgekauft werden. Aullerdem
hat AGIL.P. seit dem 1.Januar 2005 das Recht, jahrlich einen
Teil der ausgetibten Class B Units zurtickzukaufen, und die
Beteiligten haben das Recht, dies von AGI L.P. zu verlangen.
Das Kaufs- oder Verkaufsrecht kann erstmals sechs Monate
nach Ablauf der Erdienungsphase ausgeiibt werden. Der
Riickkaufspreis wird am Riickkaufstag auf dem dann ermit-
telten Wert der zuriickgekauften Class B Units basieren. Da
die Teilnehmer eine Verkaufsoption auf Class B Units besit-
zen, wird der Class B Plan als Verglitung mit Barausgleich
bilanziert.
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Der Allianz Konzern erfasst daher den Zeitwert der Class B
Units periodengerecht tiber die Sperrfrist als Personalauf-
wand. Bei Ablauf der Sperrfrist werden jegliche Anderungen
des Zeitwerts der Class B Units als Personalaufwand ver-
bucht. In dem zum 31. Dezember 2007 endenden Geschafts-
jahrverbuchte der Allianz Konzern im Zusammenhang mit
Class B Units einen Personalaufwand von 362 (2006: 383;
2005: 536) Mio €. Zusétzlich wies der Allianz Konzern im
Zusammenhang mit dem Anspruch auf das berichtigte
operative Ergebnis von PIMCO einen Aufwand von 126
(2006: 140;2005: 141) Mio € aus. In dem zum 31. Dezember
2007 endenden Geschéftsjahr ibte der Allianz Konzern
Kaufoptionen auf 22 155 Class B Units aus. Der ausgezahlte
Gesamtbetrag im Zusammenhang mit dieser Transaktion
belief sich auf 324 Mio €.

Der ausgewiesene Gesamtpersonalaufwand fir nicht aus-
getibte Class B Units wird als Riickstellung unter Andere
Verbindlichkeiten verbucht. Zum 31. Dezember 2007 bildete
der Allianz Konzern fiir die Class B Units eine Riickstellung
in Hohe von 1 350 (2006: 1 455) Mio €.

Dresdner Kleinwort

Der Allianz Konzern halt fiir ausgewahlte Mitarbeiter des
Unternehmensbereichs Dresdner Kleinwort (DrK) einen
Bonusplan bereit, der die Zuteilung von Allianz SE Aktien
vorsieht. In Ldndern, in denen eine Vergiitung in Form von
Aktien nicht zulassig ist, erhalten die Mitarbeiter Anspriiche
auf Barzahlungen in Hohe des Werts der entsprechenden
Anzahl von Allianz SE Aktien. Die Ubertragung der Aktien
erfolgt tiber die auf die anfangliche Zuteilung folgenden
dreiJahre verteilt. Die Anzahl der auszuschiittenden Aktien
wird von ausscheidenden Berechtigten und von den opera-
tiven Ergebnissen der Folgejahre beeinflusst. Ist das Ergeb-
nis positiv, kommen zusétzliche Aktien hinzu; ist das Ergeb-
nis negativ, wird die Anzahl der auszuschiittenden Aktien
verringert. Die Hohe der operativen Ergebnisse von DrK
bestimmt einen Teil der zuzuteilenden Anspriiche. In Ab-
héngigkeit von den erreichten Ergebniszielen des abgelau-
fenen Geschéftsjahres kénnen alle ergebnisabhingigen
Anspriiche vor Zuteilung verfallen.

2007 wurden insgesamt 1 164 377 (2006: 1 405 646) Zu-
teilungsrechte von DrK gewéhrt. Der durchschnittliche
Zeitwert je Recht am Zuteilungstag betrug 162,78 (2006:
135,40) €. Hiervon wurden 1 068 189 (2006: 1 303 856) Rech-
te mit Zuteilung von Allianz SE Aktien ausgegeben. 96 188
Rechte (2006: 101 791) sind mit Anspriichen auf Barauszah-
lung versehen.
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Die Anspriiche auf Ubertragung von Aktien der Allianz SE
werden durch den Allianz Konzern als Vergiitungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Der
gesamte Personalaufwand wird iiber den Zeitwert zum
Gewahrungsdatum ermittelt und tiber die dreijihrige
Sperrfrist als Aufwand gebucht. Die Anspriiche auf Barzah-
lungen werden durch den Allianz Konzern als Vergiitungen
mit Barausgleich bilanziert. Der gesamte Vergtitungsauf-
wand ftr die Anspriiche auf Barzahlungen wird periodenge-
recht auf der Basis des Zeitwerts tiber die Sperrfrist als
Personalaufwand gebucht. Nach Ablauf der Sperrfrist wer-
den jegliche Anderungen des Zeitwerts der nicht ausgeiib-
ten Rechte mit Barausgleich als Personalaufwand verbucht.
In dem zum 31. Dezember 2007 endenden Geschéftsjahr
verbuchte der Allianz Konzern im Zusammenhang mit den
nicht iibertragenen Aktien einen Personalaufwand von 103
(2006: 135) Mio €. Davon wurden 95 (2006: 125) Mio € fiir
Rechte mit Zuteilung von Allianz SE Aktien aufgewandt.

Zum 31. Dezember 2007 bildete der Allianz Konzern fur die
nicht erfiillten Anspriiche auf Aktieniibertragung durch Bar-
ausgleich eine Riickstellung in Hohe von 13 (2006: 10) Mio €.

Aktienoptionsplan der AGF Gruppe

Die AGF Gruppe hat berechtigten Fihrungskraften der AGF
Gruppe und ihrer Tochtergesellschaften sowie bestimmten
Angestellten, deren Leistung dies rechtfertigte, Kaufoptionen
auf die AGF Aktie angeboten. Hauptziel des Aktienoptions-
plans ist es, wichtigen Fihrungskréften einen Anreiz zum
Verbleib in der AGF Gruppe zu geben und ihre Vergiitung an
die Performance der AGF Gruppe zu kntpfen.

In dem zum 31. Dezember 2007 endenden Geschéftsjahr
wurden im Rahmen des Tender Offer sowie des Squeeze-Out
alle verbliebenen AGF Aktien von Minderheitsaktiondren auf-
gekauft (siehe Anmerkung 4 beziiglich der Akquisition der
AGF und Aufkauf der Minderheitenanteile). GeméR einer
Vereinbarung (,Liquidity Agreement®) zwischen Allianz SE,
AGF und den Berechtigten (AGF Mitarbeitern) der Aktien-
optionsplane aus den Jahren 2003-2006 hat der Allianz
Konzern das Recht, alle AGF Aktien aufzukaufen, die auf-
grund der Ausiibung dieser Aktienoptionsplane ausgegeben
werden (nach der ,Verkaufsperiode®, in der die Berechtigten
ein Verkaufsrecht gegeniiber der Allianz haben). Der Baraus-
gleich durch die Allianz SE erfolgt in Hohe des Durch-
schnittskurses der Allianz SE Aktien der letzten 20 Tage vor
Ausiibung des Verkaufs- bzw. Kaufrechts, multipliziert mit
dem Verhaltnis aus dem im Tender Offer fiir jede AGF Aktie
vorgeschlagenen Barausgleich (126,43 € ) und dem Aktien-
kurs der Allianz SE am 16.Januar 2007 (155,72 €). Im Falle
von Transaktionen, die das Stammkapital bzw. das Eigenka-
pital der Allianz oder der AGF beeinflussen, wird dieses



Verhéltnis entsprechend angepasst. Der Barausgleich be-
ruht auf dem urspriinglichen Angebot fir jede AGF Aktie im
Tender Offer. Zum 31. Dezember 2007 waren alle ausgegebe-
nen Aktien aus diesen Pldnen ausiibbar.

Aufgrund der Auswirkungen des Liquidity Agreements
verbucht die Allianz Gruppe die AGF Aktienoptionsplane
nun als Pldne mit Barausgleich, da alle AGF Mitarbeiter
einen Barausgleich fiir ihre AGF Aktien erhalten werden.
Somit verbucht der Allianz Konzern alle Anderungen des
Zeitwerts in Zusammenhang mit noch nicht ausgeiibten
Planen als Personalaufwand.

Die Effekte aus diesen Umwandlungen, die den Zeitwert der
AGF Aktienoptionspladne fiir die AGF Mitarbeiter erhoht ha-
ben, wurden zum Zeitpunkt der Modifizierung als Aufwand
verbucht und betrugen im Berichtsjahr 15 Mio €. Die Modifi-
zierung des Ausgleichs von Aktienzuteilung zu Barauszah-
lung fir die ausiibbaren Optionen wurde direkt im Eigenka-
pital berticksichtigt und belief sich fiir das Geschéftsjahr
2007 auf 18 Mio €.

Urspriinglich wurden diese Optionen unabhéngig von den
Vergiitungspldnen des Allianz Konzerns gewdhrt. An den
entsprechenden Zuteilungstagen lag der Austibungskurs
der AGF Aktienoptionspldne bei mindestens 85% des Borsen-
kurses. Die Hochstlaufzeit der gewahrten Aktienoptionen
betrug achtJahre.

Der Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt der Gewahrung
wurde mittels eines Cox-Rubinstein-Binomialmodells be-
stimmt. Die Volatilitat wurde aus beobachtbaren histori-
schen Marktpreisen entsprechend der erwarteten Laufzeit
der Optionen abgeleitet. Als erwartete Laufzeit wurde die
Zeit bis zum Verfall der Optionen angesetzt.

Die folgende Tabelle zeigt die urspriinglichen Zeitwerte
der gewahrten Optionen zum Datum der Ausgabe sowie die
Berechnungsgrundlagen fiir den Zeitwert.

2006 2005
Zeitwert 2487 € 17,40 €
Annahmen:
Aktienkurs bei Gewahrung 110,20 € 7795€
Erwartete Laufzeit (Jahre) 5 8
Risikofreier Zinssatz 39% 2,7%
Erwartete Volatilitat 28,0% 275%
Dividendenertrag 45% 40%

Geschaftsbericht Allianz Gruppe 2007  Konzernanhang

Aufgrund des am 30.Juni 2007 in Kraft getretenen Liquidity
Agreement haben sich die Bewertungsparameter ftr die
AGF Aktienoptionspldne gedndert.

Die folgende Tabelle stellt die Annahmen fir die Berechnung
des Zeitwerts nach Beriicksichtigung der Auswirkungen
des Liquidity Agreement dar.

2006 2005
Zeitwert 4838 € 64,73 €
Annahmen:
Aktienkurs zum Zeitpunkt der Anderung 172,95 € 172,95 €
Erwartete Laufzeit (Jahre) 6 5
Risikofreier Zinssatz 45% 45%
Erwartete Volatilitat 28,0% 30,0%
Dividendenertrag 32% 31%

In dem zum 31. Dezember 2007 endenden Geschaftsjahr be-
lief sich der gesamte Personalaufwand im Zusammenhang
mit den geanderten AGF Aktienoptionsplanen auf 15 Mio €.
Zum 31. Dezember 2007 bildete der Allianz Konzern fiir die
AGF Optionsplane eine Rtckstellung in Hohe von 46 Mio €.

Allianz SE Aktienoptionsplan der RAS Gruppe (modifizierter
Aktienoptionsplan der RAS Gruppe 2005)

Die RAS Gruppe hat berechtigten Mitgliedern der oberen
Fithrungsebene Kaufoptionen auf RAS Stammaktien ge-
wihrt. Jede dieser gewahrten Aktienoptionen unterliegt
einer Sperrfrist von 18 bis 24 Monaten, und die Optionen
verfallen nach einem Zeitraum von sechseinhalb bis sieben
Jahren nach dem Datum der Ausgabe.

Die Aktienoptionen kénnen jederzeit nach der Sperrfrist
und vor Verfall ausgetibt werden, vorausgesetzt, dass

—der Kurs der RAS Aktie bei Ausitbung mindestens 20%
tiber dem Durchschnittskurs im Januar des Jahres der
Gewdhrung liegt (fur die Gewdhrung im Jahr 2001 ist der
Schwellenwert 10%) und

—die Kursentwicklung der RAS Aktie im Jahr der Gewadhrung
diejenige des Versicherungsindex Mailands im selben Jahr
ubertrifft.

Der Zeitwert der Optionen zum Zeitpunkt der Gewéahrung
wird mittels eines Trinomialmodells bestimmt. Die Volatilitat
wird aus beobachtbaren historischen Marktpreisen ent-
sprechend der erwarteten Laufzeit der Optionen abgeleitet.
Als erwartete Laufzeit wird die Zeit bis zum Verfall der Optio-
nen angesetzt.
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Die folgende Tabelle zeigt den Zeitwert gewédhrter Optionen
zum Datum der Ausgabe sowie die Berechnungsgrundlagen
fur den Zeitwert.

Nach der Modifizierung wurde das Bewertungsmodell fiir
den Allianz SE Aktienoptionsplan der RAS Gruppe nicht
verdndert. Nichtsdestoweniger mussten die zugrunde lie-
genden Annahmen angepasst werden. Die folgende Tabelle
zeigt den Zeitwert gewéhrter Optionen zum Datum der Aus-

2005
Zeitwert 191€
Annahmen:
Aktienkurs bei Gewahrung 1732€
Erwartete Laufzeit (Jahre) 7
Risikofreier Zinssatz 3,4%
Erwartete Volatilitat 18,0%
Dividendenertrag 1%

Es folgt ein Uberblick tiber die Anzahl und den gewichteten
durchschnittlichen Austibungspreis der ausstehenden und

gabe sowie die Berechnungsgrundlagen fiir den Zeitwert.

2006
Zeitwert 66,35 €
Annahmen:
Aktienkurs zum Zeitpunkt der Anderung 14541 €
Erwartete Laufzeit (Jahre) 5
Risikofreier Zinssatz 39%
Erwartete Volatilitat 30,5%
Dividendenertrag 15%

der ausiibbaren Optionen.

Anzahl  Gewichteter

Es folgt ein Uberblick tiber die Anzahl und den gewichteten
durchschnittlichen Ausiibungspreis der ausstehenden und
der ausiibbaren Optionen.

durch-

schnittlicher

Auslibungs-

preis

€

Zum 1.1. 2005 ausstehend 2261000 13,55
Gewahrt 1200000 17,09
Ausgelbt —2041 000 13,47
Verfallen —467 000 15,78
Zum 31.12.2005 ausstehend 953 000 17,09
Anderung —953 000 17,09

Zum 31.12.2006 ausstehend — —

Zum 31.12.2006 austibbar — —

Mit Inkrafttreten der Fusion von Allianz SE und RAS wurde
der RAS Aktienoptionsplan gedndert. Die noch ausstehen-
den der im Geschaftsjahr 2005 ausgegebenen Aktienoptio-
nen sind durch Allianz SE Aktienoptionen auf der Basis des
Verhéltnisses von 1 Allianz SE zu 5,501 RAS Aktienoptionen
ersetzt worden. Die ausstehenden 953 000 RAS Aktienoptio-
nen wurden durch 173 241 Allianz SE Optionen ersetzt. Die
Allianz SE Aktienoptionen haben ebenfalls eine Sperrfrist
von zweiJahren. Die oben beschriebenen Marktbedingun-
gen wurden durch Ergebnisbedingungen ersetzt, wobei
diese bereits am Tag der Plandnderung erfiillt waren.

In dem zum 31. Dezember 2006 endenden Geschéftsjahr
erfasste der Allianz Konzern im Zusammenhang mit den
Aktienoptionen einen Personalaufwand in Héhe von
1(2005: 1) Mio €.
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2007 2006
Anzahl  Gewichteter Anzahl  Gewichteter
durch- durch-
schnittlicher schnittlicher
Auslibungs- Auslibungs-
preis preis
€ €
Zum1.1.
ausstehend 173241 93,99 —
Gewahrt — — 173241 93,99
Ausgelibt — — — —
Verfallen —41992 84,51 — —
Ausgelaufen — — — —
Zum 31.12.
ausstehend 131249 80,74 173241 93,99
Zum 31.12.
ausiibbar — — — —

Fir das zum 31. Dezember 2007 endende Geschéftsjahr
betrug der gesamte innere Wert der ausstehenden Aktien-
optionen 11 (2006: 11) Mio €.

Die ausstehenden Optionen hatten zum 31. Dezember 2007
einen Ausiibungspreis von 80,74 € und eine gewichtete
durchschnittliche Restlaufzeit von vier Jahren.

Die Anspriiche auf Ubertragung von Aktien der Allianz SE
werden durch die RAS Gruppe als Verglitungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Der gesamte
Personalaufwand wird iiber den Zeitwert zum Gewéahrungs-
datum ermittelt und iber die Sperrfrist als Aufwand gebucht.

In dem zum 31. Dezember 2007 endenden Geschéftsjahr
verbuchte der Allianz Konzern im Zusammenhang mit
den Aktienoptionen einen Personalaufwand in Hohe von
4(2006: 6) Mio €.



Aktienkaufpléne fir Mitarbeiter

Aktien der Allianz SE werden berechtigten Mitarbeitern in
24 Landern durch den Allianz Konzern zu vergiinstigten
Konditionen angeboten. Fir diese Aktien gelten Sperrfris-
ten zwischen einem und fiinfJahren. Die Anzahl der im
Rahmen dieser Plane an Mitarbeiter verkauften Aktien be-
lief sich im Geschaftsjahr 2007 auf 939 303 (2006: 929 509;
2005: 1 144 196) Stiick. Zum 31. Dezember 2007 verbuchte
der Allianz Konzern einen Personalaufwand in Hohe des
Unterschiedsbetrags zwischen dem Marktpreis (niedrigster
Borsenkurs der Allianz SE Aktie im offiziellen Handel in
Deutschland am 6. September 2007) und dem vergiinstig-
ten Preis der von Mitarbeitern gekauften Aktien von 30
(2006: 25; 2005: 24) Mio €.

Dariiber hinaus hat die AGF Gruppe im Jahr 2006 berechtig-
ten Mitarbeitern in Frankreich AGF Aktien zu vergiinstigten
Konditionen angeboten. Die Anzahl der im Rahmen dieser
Plane an Mitarbeiter verkauften Aktien belief sich im Ge-
schéftsjahr 2006 auf 651 012. Im Geschaftsjahr 2006 wurde
ein Personalaufwand in Héhe von 12 Mio € verbucht. Auf-
grund des Tender Offer wurden alle AGF Aktien von der
Allianz SE aufgekauft.

Andere Aktienoptions- und Beteiligungsplane

Der Allianz Konzern verfiigt iber andere lokale aktienba-
sierte Verglitungspldne, darunter Aktienoptions- und
Mitarbeiterbeteiligungspline, die jedoch weder einzeln
noch zusammengenommen erheblichen Einfluss auf
den konsolidierten Konzernabschluss haben. Die Summe
der Aufwendungen, die ftir diese Plane insgesamt im Ge-
schaftsjahr 2007 ausgewiesen wurden, belduft sich auf

4 (2006: 3;2005: 4) Mio €.

Geschaftsbericht Allianz Gruppe 2007  Konzernanhang

243

Konzernanhang





