VERGUTUNGSBERICHT?

Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung des Vorstands setzt sich aus festen und
variablen Vergiitungsbestandteilen zusammen und ist
auf eine nachhaltig wertorientierte Unternehmensfiih-
rung ausgerichtet. Deshalb ist ein groRer Teil der Ge-
samtvergiitung variabel. Es handelt sich um ein dreistu-
figes Anreizsystem, das kurz- und mittelfristige Pldne der
Barvergiitung und langfristige aktienbezogene Anreize
umfasst. Die Hohe der Gesamtvergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder richtet sich nach den jeweiligen
Aufgaben- und Verantwortungsbereichen, der indivi-
duellen Leistung, der Erreichung der Finanzziele der
Allianz Deutschland AG, der Allianz Lebensversiche-
rungs-AG und des jeweiligen Geschéftsbereichs sowie
der Entwicklung des Aktienkurses der Allianz SE. Die
Festlegung der Vorstandsvergtitung erfolgt durch den
Personalausschuss im Aufsichtsrat. Der Personalaus-
schuss bemiiht sich um eine Vergtitungspolitik, die
im Einklang mit den Interessen der Aktionére steht
und die Wettbewerbssituation wie auch das allgemeine
Marktumfeld des Unternehmens beriicksichtigt. Die
Struktur des Vergiitungssystems wird dariiber hinaus
regelméRig im gesamten Aufsichtsrat beraten und
Uberprift.

Im Einzelnen setzt sich die Vergtitung des Vorstands aus
den nachfolgend genannten Komponenten zusammen:

Fixe Vergiitung

Die Grundvergiitung ist ein fester Betrag, der normaler-
weise alle drei Jahre Giberpriift wird und sowohl die
Rolle des Vorstandsmitglieds als auch das Marktumfeld
widerspiegelt. Jedes Vorstandsmitglied erhélt seine Ver-
giitung in zwolf monatlichen Zahlungen. Die aktuelle
Hohe der Grundvergiitung der Vorstandsmitglieder ist
in der Tabelle auf Seite 15 aufgefiihrt.

Erfolgsbezogene Vergiitung

Dem Ziel, sowohl der kurzfristigen finanziellen Wert-
entwicklung als auch dem langfristigen Erfolg und der
Schaffung von Shareholder Value in einem ausgewo-
genen Verhaltnis Rechnung zu tragen, dient ein drei-
stufiges Anreizsystem.

" Soweit dieser Vergiitungsbericht handelsrechtliche Pflichtangaben enthalt, ist er zugleich Teil des Anhangs
und des Lageberichts von Einzel- und Konzernabschluss.
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Aktienbezogene

Jahrlicher Bonus Drei-Jahre-Bonus Verglitung
(kurzfristig) (mittelfristig) (langfristig)
Zielkategorie Zielkategorie Zielkategorie
Finanzziele Allianz EVA®)-Ziele Allianz Nachhaltige Steigerung
Leben bzw. Allianz Leben bzw. Allianz des Aktienkurses der
Deutschland AG Deutschland AG Allianz SE

(nachhaltig)

Individuelle Ziele Strategische bzw.

individuelle Ziele

2 EVA® ist eine eingetragene Marke von Stern Stewart & Co.

Kurz- und mittelfristige Bonusprogramme

Alle Vorstandsmitglieder sind berechtigt, am jéhrlichen
Bonusplan (kurzfristiges Bonusprogramm) und am Drei-
Jahre-Bonusplan (mittelfristiges Bonusprogramm)
teilzunehmen.

Jahrlicher Bonus

Die Hohe des jahrlichen Bonus hangt davon ab, inwie-
weit die Jahresziele erreicht wurden. Diese umfas-
sen die gesteckten Finanzziele auf Ebene der Allianz
Deutschland AG und der Allianz Leben sowie person-
liche Ziele. In welchem Ausmall diese Ziele erreicht
wurden, wird am Ende der jahrlichen Leistungsperiode
bestimmt und ist fiir die Hohe des zu zahlenden Bonus
ausschlaggebend. Der Personalausschuss des Aufsichts-
rats legt den Zielbonus der Vorstandsmitglieder fest.

Die den einzelnen Vorstandsmitgliedern gezahlten Boni
gehen aus der Vergiitungstabelle auf Seite 15 hervor.

Drei-Jahre-Bonus

Der Drei-Jahre-Bonusplan dient dem Zweck, die stetige
Steigerung des Unternehmenswerts fiir den Vorstand
zur Prioritat zu machen. Die Bonuszahlungen im Rah-
men des Plans hdngen vom Erreichen der Finanz- und
strategischen Ziele innerhalb der festgelegten Drei-
jahresperiode ab. Der mittelfristige Bonus wird erst am
Ende des dreijahrigen Leistungszeitraums gewahrt, wo-
bei sich der Betrag aus der Gesamtzielerreichung ftr
die dreiJahre ergibt. Der Personalausschuss legt den
von den Vorstandsmitgliedern zu erlangenden mittel-
fristigen Bonus fest. Die fiir die einzelnen Vorstandsmit-
glieder anteilig zuriickgestellten mittelfristigen Boni
gehen aus der Vergiitungstabelle auf Seite 15 hervor.



Aktienbezogene Vergiitung

Die aktienbezogene Vergiitung setzt sich aus virtuellen
Aktienoptionen, Stock Appreciation Rights (SAR) genannt,
und virtuellen Aktien, sogenannten Restricted Stock Units
(RSU) zusammen. Die SAR und RSU werden im Rahmen
der Group-Equity-Incentive-Plane (GEI-Plane) der Allianz
Gruppe ausgegeben, an denen weltweit rund 800 Top-
Manager sowie Leistungstriager aus dem Management-
nachwuchs teilnehmen. Uber die Anzahl der an die Vor-
standsmitglieder auszugebenden SAR und RSU befindet
der Personalausschuss des Aufsichtsrats, wobei er die
Rolle des jeweiligen Vorstandsmitglieds ebenso bertick-
sichtigt wie die Leistung des entsprechenden Geschéfts-
bereichs. Der Wert des GEI-Programms fiir ein Jahr darf
nicht héher sein als die Summe der Grundvergttung und
des angestrebten Jahresbonus. Die aktienbezogene Ver-
giitung der einzelnen Vorstandsmitglieder geht aus der
Tabelle auf Seite 16 hervor.

Fir die SAR gilt eine Sperrfrist von zwei Jahren. Vorbehalt-
lich der unten erwdhnten Performancebedingungen
konnen sie innerhalb der folgenden fiinfJahre den Regeln
des Plans geméf ausgeiibt werden. Nach diesen sieben
Jahren verfallen sie bedingungslos. Um sowohl die Interes-
sen des Managements als auch diejenigen der Aktionére
zu wahren, wurden zwei Voraussetzungen fiir die Ausii-
bung der SAR festgelegt, die im direkten Zusammenhang
mit der Wertentwicklung der Allianz SE Aktie stehen. Vo-
raussetzung fiir die Austibung ist zum einen, dass der
Kurs der Allianz SE Aktie mindestens 20 Prozent tiber dem
Kurs liegt, zu dem die SAR ausgegeben wurden. AufRer-
dem muss der Kurs der Aktie wahrend der Laufzeit den
Dow Jones EURO STOXX Price Index (600) mindestens
einmal wahrend einer Frist von fiinf aufeinanderfol-
genden Borsentagen iibertroffen haben.

Vergltungsbericht

Dartiber hinaus ist der Erlos bei der Austibung der SAR-
Bezugsrechte auf maximal 150 Prozent des Zuteilungs-
kurses beschrankt, um der Hebelwirkung Rechnung zu
tragen. Im Interesse der langfristigen Wertschaffung gilt
fir die RSU eine Sperrfrist von fiinfJahren, nach deren
Ablauf sie automatisch nach den Regeln des Plans ausge-
ibt werden.

Néahere Informationen zu den aktienbezogenen Ver-
giitungskomponenten sind im Konzernanhang auf den
Seiten 112 bis 113 in diesem Band zu finden.

Sonstiges

Die Mitglieder des Vorstands erhalten zusétzlich Neben-
leistungen. Diese sind im Wesentlichen Beitrédge fir
Unfall- und Haftpflichtversicherungen sowie die Bereit-
stellung eines Dienstwagens und gegebenenfalls Reise-
spesen fiir nicht ortsansissige Vorstandsmitglieder.
Jedes Vorstandsmitglied hat diese Nebenleistungen zu
versteuern. Insgesamt belief sich der Wert der sonstigen
Nebenleistungen im Jahr 2007 auf 47 Tausend Euro.

In der folgenden Tabelle sind die gesamten festen Ver-
gitungen, Nebenleistungen und jéhrlichen Boni aufge-
fithrt. Aus Griinden der Transparenz wird der anteilige
Riickstellungsbetrag fir jedes Vorstandsmitglied fir das
erste Jahr des Drei-Jahre-Bonusplans 2007-2009 in der
Tabelle ausgewiesen.

Drei-
Fixe Beziige Neben- Summe nicht leistungs- Jahre-
(Gehalt) leistungen bezogene Vergiitung Jahrlicher Bonus" Bonus?

Verdnderung Veranderung Veranderung
2007 zum Vorjahr 2007 2007 zum Vorjahr 2007 zum Vorjahr 2007
Vorstand Tsd € % Tsd € Tsd € % Tsd € % Tsd €
Dr. Maximilian Zimmerer (Vorsitzender)?) 396 0,0 10 406 -07 302 -93 150
Dr. Michael Hessling 420 1,7 20 440 71 304 0,0 200
Dr. Eckhard Hutter 462 2,7 13 475 -14,79 308 2,0 200
Ulrich Schumacher® 90 0,0 4 94 -11 88 48 50
Summe 1368 32 47 1415 -39 1002 -2 600

" Tatsachliche Hohe des fiir das Geschéftsjahr 2007 im Jahr 2008 ausgezahlten Bonus
2 Anteiliger Riickstellungsbetrag fiir das Geschaftsjahr 2007

¥ Herr Dr. Zimmerer ist auch Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland AG. Seine Gesamtvergitung tragen zu 75% die Allianz Lebensversicherungs-AG und zu 25%
die Allianz Deutschland AG. In der Tabelle ist die Vergiitung enthalten, die Herr Dr. Zimmerer von der Allianz Lebensversicherungs-AG erhilt.

4 Herr Schumacher ist auch Mitglied des Vorstands bei weiteren Gesellschaften der Allianz Gruppe. Seine Gesamtvergiitung wird von diesen Gesellschaften zu 75%, von
der Allianz Lebensversicherungs-AG zu 25% getragen. In der Tabelle ist die Vergiitung enthalten, die Herr Schumacher von der Allianz Lebensversicherungs-AG erhalt.

% Im Vorjahr war eine Jubilaumszulage in den Nebenleistungen enthalten.



Die aktienbezogene Vergiitung setzt sich fir die einzelnen
Vorstandsmitglieder wie folgt zusammen:

Rechnerischer Rechnerischer
Wert gewdhrter ~ Wert gewéhrter
SAR zum RSU zum
Anzahl Anzahl Zeitpunkt der Zeitpunkt der GEl-Aufwand
gewdhrter SAR gewdhrter RSU Gewdhrung Gewahrung Summe Veranderung nach IFRS"
2007 2007 2007 2007 2007 zum Vorjahr 2007
Vorstand Tsd € Tsd € Tsd € %
Dr. Maximilian Zimmerer
(Vorsitzender)? 3806 1915 149 257 406 10,0 382
Dr. Michael Hessling 3938 1982 154 266 420 53 345
Dr. Eckhard Hutter 4167 2097 163 282 445 2,5 446
Ulrich Schumacher? 1039 523 41 70 111 15,6 74

") Die Beziige im Rahmen des GEI-Programms werden durch die Allianz Lebensversicherungs-AG als Vergiitungen mit Barausgleich bilanziert. Daher erfasst die Allianz Lebensversiche-
rungs-AG den beizulegenden Zeitwert der GEI-Beziige iiber die Sperrfrist als Personalaufwand. Nach Ablauf der Sperrfrist werden jegliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts

der nicht ausgelibten SAR als Personalaufwand verbucht.

2 Herr Dr. Zimmerer ist auch Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland AG. Seine Gesamtvergiitung tragen zu 75% die Allianz Lebensversicherungs-AG und zu 25% die Allianz
Deutschland AG. In der Tabelle ist die Vergiitung enthalten, die Herr Dr. Zimmerer von der Allianz Lebensversicherungs-AG erhalt.

3 Herr Schumacher ist auch Mitglied des Vorstands bei weiteren Gesellschaften der Allianz Gruppe. Seine Gesamtvergiitung wird von diesen Gesellschaften zu 75%, von
der Allianz Lebensversicherungs-AG zu 25% getragen. In der Tabelle ist die Vergiitung enthalten, die Herr Schumacher von der Allianz Lebensversicherungs-AG erhilt.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr
2007 betrug 4,4 (4,4) Millionen Euro.

Vergutungen fir die Wahrnehmung von Konzernmandaten
und konzernfremden Mandaten

Wenn Vorstandsmitglieder neben ihrer Vorstandstatig-
keit in anderen Gesellschaften ein Mandat austiben und
dafir eine Vergtitung erhalten, wird dieser Betrag bei
Konzernunternehmen in voller Héhe, bei konzernfrem-
den Gesellschaften grundsétzlich zu 50 Prozent an die
Allianz Lebensversicherungs-AG und gegebenenfalls
weitere Konzerngesellschaften in dem Verhéltnis, in dem
diese die Vergiitung des Vorstandsmitglieds tragen, ab-
geflihrt. Die Vergiitungen aus konzernfremden Mandaten
werden in den Geschéftsberichten der jeweiligen Gesell-
schaften ausgewiesen.

Eine Liste der konzernfremden Aufsichtsratsmandate

findet sich auf den Seiten 187 folgende dieses Geschifts-
berichts.
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Betriebliche Altersvorsorge und vergleichbare Leistungen
Die Pensionsvertrége fiir Vorstandsmitglieder sahen bis
zum Jahr 2004 die Zusage eines Festbetrags vor, der nicht
an die Entwicklung der fixen oder variablen Vergiitungs-
komponenten gekoppelt war. Diese Pensionszusagen
wurden bisher in unregelméfigen Abstdnden tiberpriift
und neu festgesetzt. Mit Beginn des Jahres 2005 wurde
auf ein beitragsorientiertes System umgestellt. Fur die
zu diesem Zeitpunkt bestehenden Anwartschaften aus
der jeweiligen Pensionszusage besteht Bestandsschutz.
Als Folge der Umstellung gibt es ferner seit 2005 anstelle
der bisherigen Erhéhungsnachtrége jahrliche Beitrags-
zahlungen des Unternehmens. Als Mindestverzinsung
dieser Beitrage sind 2,75 Prozent im Jahr zugesagt. Das
angesammelte Kapital wird im Versorgungsfall in gleich-
wertige Rentenleistungen umgerechnet, die dann lebens-
lang ausbezahlt werden. Sofern die Nettoverzinsung der
Kapitalanlage den Rechnungszins iibersteigt, wird eine
entsprechende Gewinnbeteiligung gutgeschrieben. Die
Hohe der Beitragszahlungen wird von Jahr zu Jahr neu
festgesetzt. Die Beitragszahlung ist nur insoweit garan-
tiert, wie sie zur weiteren planmaligen Finanzierung der
am 31. Dezember 2004 bestehenden Pensionsanwart-
schaften aus den fritheren Festbetragszusagen erforder-
lich ist.

Die Riickstellungszufiihrung fiir Pensionen (Current
Service Cost) umfasst sowohl die erforderlichen Aufwen-
dungen zur weiteren Finanzierung der Altanspriche als
auch die Beitragszahlungen ftr das neue, beitragsorien-
tierte System.



Endet ein Vorstandsmandat, beginnt die Alterspension
frithestens nach Vollendung des 60. Lebensjahres, es sei
denn, es handelt sich um eine medizinisch bedingte Be-
rufs- oder Erwerbsunfahigkeit oder um eine Hinterbliebe-
nenpension im Todesfall. Wird das Mandat aus anderen
Grinden vor Erreichen der Altersgrenze beendet, bleibt
gegebenenfalls eine unverfallbare Versorgungsanwart-
schaft erhalten. Diese schliel3t aber keinen Anspruch auf
sofort beginnende Pensionszahlung ein.

Fiir die Erhéhung der Pensionsriickstellungen und der
Rickstellungen fir vergleichbare Leistungen der aktiven
Vorstandsmitglieder wurden nach HGB 0,5 (0,5) Millionen
Euro und nach IFRS 0,6 (0,6) Millionen Euro aufgewendet.
Am 31. Dezember 2007 betrugen die Pensionsriickstellun-
gen und die Riickstellungen fiir vergleichbare Leistungen
der Vorstandsmitglieder, die zu diesem Zeitpunkt aktiv
waren, nach HGB 4,7 (3,9) Millionen Euro und nach IFRS
5,3 (4,8) Millionen Euro.

Die Tabelle zeigt die Current Service Cost und Beitrage
fiir externe Dritte, die im Zusammenhang mit der aktuell
relevanten Pensionszusage anfallen, nach HGB und IFRS
jeweils ohne Beriicksichtigung der Current Service Cost
fir das zum 31. Dezember 2004 abgeloste Altsystem.

HGBY IFRS?
Vorstand Tsd € Tsd €
Dr. Maximilian Zimmerer
(Vorsitzender)? 128 128
Dr. Michael Hessling 139 138
Dr. Eckhard Hutter 141 138
Ulrich Schumacher® 35 38

" Zur weiteren Finanzierung der festgeschriebenen Altzusagen wurden im Geschaftsjahr 2007 fiir Herrn
Dr. Zimmerer 39 Tsd €, fiir Herrn Dr. Hessling 17 Tsd € und fiir Herrn Dr. Hiitter 31 Tsd € zusatzlich nach
HGB aufgewendet.

2 Zur weiteren Finanzierung der festgeschriebenen Altzusagen wurden im Geschéftsjahr 2007 fiir Herrn
Dr. Zimmerer 44 Tsd €, fiir Herrn Dr. Hessling 41 Tsd € und fiir Herrn Dr. Hiitter 86 Tsd € zusatzlich
als Current Service Cost gemaR IAS 19 aufgewendet.

 Herr Dr. Zimmerer ist auch Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland AG. Seine Gesamtvergiitung
tragen zu 75% die Allianz Lebensversicherungs-AG und zu 25% die Allianz Deutschland AG. In der Tabelle ist
die Vergtitung enthalten, die Herr Dr. Zimmerer von der Allianz Lebensversicherungs-AG erhalt.

“ Herr Schumacher ist auch Mitglied des Vorstands bei weiteren Gesellschaften der Allianz Gruppe.

Seine Gesamtvergiitung wird von diesen Gesellschaften zu 75%, von der Allianz Lebensversicherungs-AG
zu 25% getragen. In der Tabelle ist die Vergiitung enthalten, die Herr Schumacher von der Allianz
Lebensversicherungs-AG erhilt.

Vergltungsbericht

Beendigung des Dienstverhaltnisses

Ehemaligen Vorstandsmitgliedern, die nach mindestens
funfjahriger Zugehorigkeit zum Vorstand aus diesem
Gremium ausscheiden, steht fiir eine Zeitspanne von
sechs Monaten eine Ubergangszahlung zu. Die fallige
Summe wird auf der Basis der festen Verglitung und
eines Teils des jéhrlichen Zielbonus berechnet und
monatlich gezahlt.

Leistungen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder beziehungs-
weise ihre Hinterbliebenen wurden im Berichtsjahr Ver-
giitungen und andere Versorgungsleistungen in Hohe
von 1,1 (0,9) Millionen Euro ausbezahlt. AuRerdem be-
steht eine Rickstellung nach HGB von 9,3 (9,5) Millionen
Euro und nach IFRS von 10,4 (11,1) Millionen Euro fiir
laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen.

Aufsichtsratsvergiitung

Vergltungssystem

Die Aufsichtsratsvergiitung richtet sich nach der Unter-
nehmensgréf3e, den Aufgaben und der Verantwortung
der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft. Sie wurde durch die Hauptver-
sammlung festgelegt. Fiir den Aufsichtsrat der Allianz
Lebensversicherungs-AG ist die Vergiitung in § 9 der
Satzung geregelt.

Danach erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats jahrlich
eine feste Vergiitung von 48 000 Euro. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, jeder Stellvertreter
das Eineinhalbfache der Vergiitung eines einfachen Auf-
sichtsratsmitglieds. Mitglieder des Personalausschusses
erhalten eine zusitzliche jahrliche Festverglitung von
12 000 Euro, der Vorsitzende eine solche von 24 000 Euro.
Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine zu-
sétzliche jahrliche Festvergiitung von 20 000 Euro, der
Vorsitzende eine solche von 30 000 Euro.

Fir die Gesamtvergltung jedes Aufsichtsratsmitglieds
gilt zudem eine Obergrenze. Sie ist erreicht, wenn die Ver-
giitung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Dreifache
und die der anderen Mitglieder des Aufsichtsrats das
Zweifache der Vergiitung eines einfachen Aufsichtsrats-
mitglieds erreicht hat.



Vergiitung des Aufsichtsrats der Allianz Lebensversicherungs-AG
Fiir die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats der Allianz
Lebensversicherungs-AG ergibt sich folgende Vergiitung.

Ausschuss- Gesamt-
Fixe Vergiitung vergiitung verglitung
Name € € €
Dr. Gerhard Rupprecht (Vorsitzender) Verzicht Verzicht Verzicht
Siegfried Walter (stellv. Vorsitzender) 72000 12 000 84000
Dr. Paul Achleitner Verzicht Verzicht Verzicht
Dr. Glnter Baumann 48000 - 48000
Dr. Burckhard Bergmann 48 000 32000 80000
Ewald Braden” 28000 - 28000
Detlev Bremkamp? 24000 - 24000
Ursula Bihmann 48000 - 48000
Jurgen Eichelmann 48000 - 48000
Dr. Dietmar Fischer 48000 - 48000
Robert Fischer 48000 20000 68000
Dr. Rudolf Grill 48000 - 48 000
Heidemarie Haas 48000 - 48000
Prof. Dr. Michael Heise Verzicht - Verzicht
Prof. Dr. Dr. Paul Kirchhof 48 000 - 48 000
Wolfgang Kundt? 24000 - 24000
Frank Lehmhagen 48 000 20000 68000
Hugo Matz 48000 - 48000
Michael Moeller 48000 - 48000
Prof. Dr. Wolfgang Reitzle" 28000 - 28000
Dr. Bernd Voss 48 000 - 48 000
Dr. Jirgen Weber 48 000 - 48 000
Summe 848 000 84000 932 000
 bis 27. Juli 2007
2 seit 27. Juli 2007

Die Vergiitung aus Aufsichtsrats- oder vergleichbaren
Mandaten in anderen Gesellschaften des Allianz Konzerns
betrugen bei Robert Fischer 40 Tausend Euro, Frank
Lehmhagen 70 Tausend Euro sowie bei Dr. Bernd Voss
45 Tausend Euro. Ferner haben acht Aufsichtsratsmit-
glieder in geringfligigem Umfang Provisionen aus neben-
beruflicher Vermittlungstatigkeit erhalten.
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Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Ende 2007 betrugen die Kredite, die von der Allianz
Lebensversicherungs-AG an Aufsichtsratsmitglieder
gewdhrt wurden, 1,4 Millionen Euro; im Berichtsjahr
wurden 0,3 Millionen Euro zurtickgezahlt. Bei den Kre-
diten handelt es sich um Grundschuldforderungen mit
Zinssatzen zwischen 3,95 Prozent und 6,36 Prozent; die
vereinbarten Laufzeiten betragen durchweg finf oder
zehn Jahre mit Verlangerungsmaglichkeit. Fur Mitglieder
des Vorstands bestanden keine Kredite.





